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Phin I. HO SO VE CO SO GIAO DUC
1. Khai quat vé co sé gido duc
a) Khdi qudt lich sir phdt trién

Truong Pai hoc Kién trac Pa Néng (Da Nang Architecture University — DAU)
duogc thanh 14p vao ngay 27 thang 11 nam 2006 bai Kién trac su Pham Sy Chac. KTS.
Pham S§ Chirc nguyén 1a Phé Chu tich Hiép hoi Kién tric su Viét Nam (VAA), nguyén
Chu tich Hoi Kién tric su thanh phd Da Ning, 1a mot trong nhitng kién tric su gao coi
¢ nhiéu cong trinh thiét ké tiéu biéu tai Viét Nam. Véi mong muén tao dung mdt moi
truong hoc tap chuyén nghiép, rén luyén k¥ ning, dinh hudng nghé nghiép cho doi ngii
cac kién trac su, k¥ su tré, gop phan cung ung luc lugng lao dong chit luong cao cho
khu vuc mién Trung va Tdy Nguyén, KTS. Pham S§ Chtrc cing v6i nhitng ngudi cong
su ciia minh 13 cac nha gido wu ta, cac kién trac su giau kinh nghiém da cung nhau dit
nén moéng dau tién xay dung nén Trudng DPai hoc Kién trac Da Néng. Trong nhiing nim
qua, bang tdm huyét va sy nd lyc khong ngimg ciia Ban Lanh dao Nha trudng, doi ngii
can bd giang vién va biét bao thé hé sinh vién, Truong Pai hoc Kién tric Ba Nang da
dan khéng dinh duoc vi thé ctia minh trong linh vuc gido duc va dao tao dai hoc, khong
chi 12 méi trudng nudi dudng va phat trién wdc mo theo dudi dam mé nghé nghiép cua
ngudi hoc ma con 1a dia chi dang tin cy cua phu huynh khi giri gdim con em minh.

Hién nay, Truong Dai hoc Kién tric Da Nang c6 08 khoa chuyén mon giang day
va phu tradch 18 chuyén nganh dao tao & trinh do dai hoc. Pinh hudng phat trién cua Nha
truong trong giai doan 2020 — 2030 1a dao tao da nganh, da nghé dap tmg tét nhu cau
ctia nguoi hoc va yéu cau tuyén dung ciia doanh nghiép.

Doi ngii hon 300 can bd gidng vién codng nhan vién (CB — GV — CNV) trong d6
c6 cac gido su, pho gido su, tién si va chuyén vién co trinh do sau dai hoc ludn cb géng
khong ngirng, mang nhirng kién thirc méi, cap nhat vao bai giang, danh tron sy nghiép
gi4o duc cia minh vi sy phat trién ciia Nha trudng. Tur khi thanh 14p cho dén nay, Truong
Pai hoc Kién trac Pa Na:lng da dao tao rat nhiéu thé hé sinh vién tdt nghiép da va dang
1am viéc trong nhiéu linh vuc khac nhau, cung cip ngudn nhan lyc chit lugng cao cho
cac tinh thanh trén toan quéc. Hon 6,000 sinh vién dang theo hoc tai truong, voi sy
hudng dan cia thay c6 va tim guong ma cac anh chi cyu sinh vién truyén cam himg, s&
khong ngimg tich luy kién thirc, nang cao ning lyc chuyén mon va tu dudng gia tri dao

duc dé 1am rang danh hon nita mai nha chung mang tén Pai hoc Kién trac Da Néng.



V&i mong mudn xay dung mot moi truong hoc tap 1y tudng cho sinh vién, ching
t6i dé ra phuong cham “mé rong KIEN THUC, phat trién KY NANG, hoc dé tro thanh
ngudi TOT, gop phan vao sy phat trién cia CONG DPONG”.

1. Str mang

“Trudng Dai hoc Kién tric Da Ning phat trién thanh truong dai hoc thong minh
theo dinh hudng (mg dung; 1a mot trong nhiing truong dai hoc théng minh gép phan dic
luc thuc hién thanh cong muc tiéu chuyén ddi sb qué)c gia; dao tao nguf‘m nhan lyc chét
lwong cao, co kha ning hoi nhap qudc té va dap tng tét véi nhitng yéu cau cua thoi dai
moi; xay dung moi truong nghién ctru khoa hoc trng dung hién dai, lam dong luc thac
day phat trién kinh té tri thire; va gbp phan nang cao chit luong cudc sdng cua nhan
dan”

2. Muc tiéu

“Truong Pai hoc Kién tric Da Nang dao tao ngudn nhan lyc c6 dy du kién thirc
dé khoi nghiép; c6 nang luc phat trién ca nhan va k¥ nang lam viéc nhom dé sang tao
ddi méi; c6 kha nang dap ung nén kinh té ky thuat s6; ¢6 nang luc hdi nhap vao thi
treong lao dong quéc té va cé trach nhiém véi cong dong”.

3. Tam nhin

“Tam nhin dén nam 2030: “Phat trién thanh truong dai hoc thong minh theo dinh
hudng tmg dung, 1a mot trong nhirng trudng dai hoc hang dau vé chuyén doi s6”

4. Gid tri cot 16

“Nang dong, sang tao, chét lugng, trung thyc va hop tac”

5. Triét Iy gido duc: “Hdi nhap - Sang tao - Pao dirc - Phat trién - Trach nhiém”

Hi nhdp: Trudng Dai hoc Kién trac Da Ning hudng téi viée dao tao ngudn nhan
lyc dap trng nhu cau x4 hoi, nguoi hoc tot nghi¢p co kha nang lam vi¢c va hoc tap dé
thich nghi v6i su bién doi trong nude va xu thé qudc té, duoc danh gia theo tiéu chuan
ctia Viét Nam va qudc té.

Sdng tao: Trudong Dai hoc Kién trac Pa Ning hudng toi phat huy ti da kha nang
ctia ngudi hoc théng qua cac hoat dong nghién ciru va trién khai 4p dung cac nghién ctru
vao thyuc t& doi sdng. Sinh vién c6 kha ning nghién ctu va tng dung khoa hoc - cong
nghé, 1a dinh cao nhét cta con duong thu nhan va tai sinh tri thirc; 12 phuong thirc phat
trién manh nhit, nhanh nhit va hira hen nhit.

Dao dirc: Dao duc 1 nhimg chuan myc tét dep trong tinh cach cia con nguoi,
mang dam gia tri truyén thong t6t dep cua con nguoi ndi chung va ngudi Viét Nam noi
riéng. Hoat dong dao tao ctia Truong Pai hoc Kién tric Da Ning hudng t6i tao ra nhiing
con ngudi mang dam gia tri vin hoa cua dan tdc, ¢ thai do Gmg xir pht hop v6i chuin

muc dao dirc xa hoi; dao duc nghé nghiép va tac phong cong nghiép, hién dai, hoi nhap.



Phdt trién: Trudng Dai hoc Kién trac Pa Ning hudng t6i muc tiéu sinh vién c6
du tri thue, k¥ nang va nang lyc canh tranh dé dap ung nhu cau day va hoc, phuc vu hoi
nhép khu vuc va thé gidi, gop phan dua dat nudc Viét Nam ngay cang phat trién.

Trdch nhi¢m: Trach nhiém 13 1y tri quan trong dé mdi c4 nhan tré nén co ich cho
x4 hoi. Vi vy, Truong Pai hoc Kién triic Pa Ning huéng t6i lam cho ngudi hoc phai
c6 trach nhiém voi ban than, voi gia dinh, v6i cong dong, voi dat nude. ..

Trong 5 ndm qua, Trudng da td chirc quan triét ndi dung cc van ban: Chi thi 39-
CT/TW ctia Bd Chinh tri vé viéc tiép tuc d6i moi, déy manh phong trao thi dua yéu
nude, phat hién, bdi dudng, tong két va nhan dién hinh tién tién; Chi thi sb 34-CT/TW
ctia BO Chinh trj vé tiép tuc d6i méi cong tac thi dua, khen thuong; Luat Thi dua, khen
thuéng va cic van ban hudng dan thi hanh, CBGVNV Truong quéan triét sdu sic tu
tuong HO6 Chi Minh vé thi dua ai qubc “Thi dua 13 yéu nudc, yéu nude thi phai thi dua
va nhiing nguoi thi dua 1a nhitng nguoi yéu nude nhat”. Trén co sé d6, cac don vi thudc
Truong da tich cuc huong Gng cac phong trao thi dua cia B GD&DT, UBND Thanh
phé phat dong, voi muc ti€u, ndi dung tiéu chi thi dua gén v&i nhiém vu chinh tri va hoc
tap, lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh. Truong tham gia hoat dong
ctia Cum Thi dua cac trudong dai hoc va cao dang ngoai cong lap (2015-2017) va Khdi
Thi dua cac trudong dai hoc (2018-2020), chu trong xay dung mdi truong thi dua lanh
manh, gén danh hi¢u thi dua véi quyén loi cua cac dbi tuong tham gia thi dua; xét tang
cac danh hi¢u thi dua cong khai, minh bach, binh déng, nghiém tlc; ting budc thuc hién
“khen triing, thudng xing” cho cac ddi twong tham gia thi dua.

Nha truong di thuc hién t6t cong tac quang ba tuyén sinh tai cac truong THPT &
Da Néng ciing nhu cac tinh Mién Trung — Tdy Nguyén. Két qua, trong 5 nim 2015-2019
c6 7.324/9.680 thi sinh nhap hoc, dat 75,66% ké hoach. Hoat dong dao tao ctua Truong
theo hé théng tin chi da duoc thuc hién 6n dinh. Trong 5 ndm qua, nha truong da md
maoi 03 nganh dao tao trinh d§ dai hoc (Cong nghé k¥ thuat dién, dién tr, Cong nghé
thong tin va Quan tri dich vu Du lich va Lir hanh); Cap nhat, d6i méi va hoan thién 19
chuong trinh dao tao (nam 2017 va nam 2019)

Hoat dong KHCN da dugc truong chu trong thuc hién, trong 05 nam da thyc hién
122 dé tai cia GV (trong d6 c6 120 dé tai cip truong va 02 dé tai cip BO/Tinh), cong
bd 252 bai bao/bao cao hoi nghi khoa hoc trén cac tap chi/hdi nghi chuyén nganh trong
va ngoai nudce trong. Co 28 bai bao va bao cdo hoi nghi qubc té (voi 12 bai cong bd trén
tap chi ISI); 51 bai trén céac tap chi khoa hoc trong nudc; 173 trén tap chi cua Truong;
Vé giai thuong Khoa hoc Cong nghé, c6 01 Giang vién dugc nhan giai thuong cap Bo;
V& sinh vién, c6 34 giai cap Qudc gia, 17 giai cAp Bo/Nganh/Dia phuong.



Trong giai doan 2015-2020, Nha truong da hoan thanh Panh gia ngoai co s¢ gido
duc dai hoc chu ky 2012-2017 theo B6 tiéu chuin ctia BGD&DT va duge cong nhan dat
chuin. Trong giai doan 2020-2025, Nha trudng trién khai tw danh gia cac chuong trinh
dao tao va danh gia ngoai 3 chuong trinh dao tao; chuén bi cac diéu kién dé tu danh gia
va danh gia ngoai co s¢ giao duc chu ky 2018-2022.

Trong 05 nim qua, da c6 nhiéu md hinh, dién hinh tién tién duoc ap dung nhu:
(1) Chuyén giao cong nghé - Hé thdng phan mém va phan cimg hd trg gidm sat trang
thai Turbine gi6é (Pon vi nhan chuyén giao: Céng ty TNHHMTYV ning lugng tai tao Viét
Nam — Vin phong dai dién Binh Thuan) ciua ThS. Nguyén Manh Ha (khoa Cong nghé
dién, dién tir); (2) M6 hinh hoc tip gin két cong dong - Community-engaged learning
(CEL) ctia ThS. Phan Tran Kiéu Trang (Trung tim Hoc tip Gén két Cong dong); (3) M6
hinh Cau lac bd Sketchers DAU cua Hdi Sinh vién; (4) M6 hinh xay dung phong trao
Toan dan BVANTQ gén v6i phong trao 02 khong cta phong Cong tac sinh vién; (5) Mo
hinh xay dung doi ném bét du luan x3 hdi ciia Poan Thanh nién; (6) M0 hinh tinh nguyén
vi cong ddng cua Hoi sinh vién; (7) M6 hinh Chung tay thyc hién cong tac An sinh x3
hoi cia Cong doan, (8) M6 hinh “No6i khong voi rac thai nhya”cia Poan Thanh nién;
(9) M6 hinh “Cau lac bo Ngan hang mau nong” cua Hdi sinh vién; (10) M6 hinh phat
trién chwong trinh dao tao cua ThS. KTS. Truong Kim Minh Chau va ThS. KTS. V5
Thanh Nghia (Khoa Kién trac).

Céc danh hi€u thi dua da dat dugc: Co cia UBND Tp ba Nﬁng da co thanh tich
xudt sic trong phong trao thi dua yéu nudc nim hoc 2015 —2016; Co cia UBND Tp Pa
Néng ghi nhan 10 nam xay dung va phat trién; Co thi dua cia UBND Tp Da Ning cho
don vi dan dau phong trao thi dua cua Khdi thi dua céc Truong Pai hoc nam hoc 2017
—2018; Co Thi dua cuia UBND Tp ba Na:lng vé viéc da hoan thanh xuét sic nhiém vu,
dan dau phong trao thi dua cua Khdi thi dua céc Truong Pai hoc ndm hoc 2018 — 2019.

Céc hinh thirc khen thuéng: Bing khen cua Bo truong Bo GD&DPT vé viée di co
thanh tich xuat sic trong qué trinh xdy dung va phat trién giai doan 2006 — 2016; Bing
khen cta Bo truéng Bo truéng Bo GD&DT veé viée di co thanh tich xuat sic phong trao
thi dua “Péi mai sang tao trong day va hoc” nam hoc 2016 — 2017; Bﬁng khen cua
UBND Tp Pa Nang vé viéc d3 hoan thanh xuét sic nhiém vu nam hoc 2016 — 2017.

b) Co ciu té chive ciia Truwong

So dd Bo may t6 chirc cia Trudng hién tai nhu sau: (trang bén)

Dang uy lanh dao nha truong va cac to chirc doan thé, xa hoi.

Hoi dong Truong truong DPHKTDN gom 11 thanh vién.

Ban Giam hiéu: gdm Hiéu truéng va 03 Pho Hiéu trudng.



- 10 Phong gom: Phong Pao tao, Phong Khao thi va Pam bao chét lugng, Phong
Cong tac sinh vién, Phong T6 chirc Nhan su, Phong Hanh chinh Tong hop, Phong Tai
chinh ké toan, Phong Khoa hoc Cong nghé, Phong Hop tic qudc té va Truyén thong,
Phong Thanh tra - Phap ché, Phong Quan 1y du 4n va Quan trj thiét b

- 08 Khoa, gém: Khoa Kién trac, Khoa Xay dung, Khoa Cau duong, Khoa Kinh
té, Khoa Ngoai ngit, Khoa Du lich, Khoa C6ng nghé thong tin, Khoa Cong nghé k¥ thuat
DPién - Dién tur.

- 03 Trung tdm, gdm: Trung tdim Hoc tap gan két cong dong, Trung tAm bdi dudng
Ngoai ngir - Tin hoc, Trung tam Tu van va Ho trg viéc lam.

- Bang bd Truong truc thuoc Pang bd quan Hai Chau. Pang bd c¢6 08 Chi bd va
110 dang vién; Cong doan co so truc thude Lién doan Lao dong Thanh phd Pa Néng,
cO .... don vi cong doan bo phan, véi .... doan vién cong doan; Poan Thanh nién
CSHCM truong BPHKTDN tryc thudc Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh TP Pa
Nang, co .... doan vién.
¢) Ciu tric té chive ciia Hpi dong Truong

Hoi déng truong la td chirc quan tri, thuc hién quyén dai dién cia Truong Dai
hoc Kién trac Pa Néng, duoc céng nhan theo Quyét dinh s6 65/QD-DHKTDN ngay
18/01/2020 cua Hoi nghi Nha dau tu Truong Dai hoc Kién trac Pa Ning, nhiém ky
2020-2025. Hoi dong trudong c¢6 11 thanh vién bao gom dai dién Nha dau tu, nhiing
thanh vién trong va ngoai truong dugc bau theo ding quy trinh quy dinh va hoat dong
theo chirc nang, nhiém vy dugc quy dinh tai cac van ban quy pham phép luat, cac quy
dinh, huéng dan cta Chinh phu, Bé Gido duc & Dao tao



2. Boi canh trién khai cac hoat dong ciia co' sé gido duc

2.1. Quy dinh phap ly

Truong DPHKTDN duogc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 270/2006/QD-TTg ngay
27/11/2006 ctia Thu twéng Chinh phu, 1a mdt trong cac trudng dai hoc tu thuc c6 nhiém
vu dao tao nguén nhan lyc cac nganh my thuat, ky thuat, kinh té va ngoai nglr c6 chét
luong cao cho cac tinh mién Trung, TAy Nguyén va ca nudc.

Co cAu td chire cla truong DPHKTDN duoc t6 chirc theo mé hinh 4 cép, thuc hién
dang quy dinh cua Luat Gido duc, Luat gido duc Pai hoc, biéu 1& truong Pai hoc. Do
do6, co6 tinh linh hoat, phu hop véi thuc té va dap ung déy da cho qua trinh thuc hién su
mang va muc tiéu cia nha truong.

Hoi dong Truong gém c6 Chii tich HP va 10 thanh vién. BGH gom ¢ Hiéu truong
va 3 Pho Hiéu truéng. Nha truong cé 8 khoa dao tao, 10 phong chitc nang, 3 by mon
truc thude truong va Trung tam hoc tap gén Kkét cong déng. C6 17 bo moOn truc thude
khoa quan 1y 18 nganh dao tao va 2 t6 truc thudc trudng. Tong sb can bo, giang vién va
nhan vién toan trudng 13 434 ngudi trong d6 sb lugng GV co hiru 13 336 ngudi (chiém
ty 1€ 77,42%). Poi ngli GV cua truong cd 01GS, 8PGS, 46 TS&TSKH (ty 1€ 12,23 %),
290 ThS (ty 1€ 77,13%).

2.2. M ta nhitng thach thicc chinh ma trudng giip phai va ké hoach ciia Nha
trirong dé khic phuc nhirng thach thire d6

a) Thach thirc

Trong bdi canh KHCN dang phit trién va thay doi qua nhanh, thé gi6i va Viét Nam
dang budc vao thoi ky “cach mang cong nghé 4.0, dd mang dén cho cac truong DH noi
chung va Nha truong néi riéng mot sb thach thire. Pang uy, BGH Nha trudong nhan ra
bbn nguy co thach thirc co ban va di c6 ké hoach, giai phap khic phuc nhimg thach thirc
dang hi¢n hiru.

- Thir nhat, d6 13 sy canh tranh giira cac truong PH trong va ngoai nudc. Trong
xu thé hoi nhap quéc té va khu vuc, hi¢n nay cac truong PH ¢ Viét Nam déu phat trién
theo hudng da nganh, da linh vuc. Do d6, rat nhiéu truong s& c6 nhidu nganh, nhiéu
CTDT tuong ty nhu cac CTDT di c6 & Trudng. Trude tinh hinh rat nhiéu trudng DH
trong nudc khong du chi tidu tuyén sinh, cac truong DH nudc ngoai tao diéu kién cho
cac thi sinh du hoc, Nha trudng ludn dat muc ti€u chét luong dao tao 1én hang déu, chi
c¢6 chit lugng méi ton tai va canh tranh lanh manh véi cac truong DH trong va ngoai
nudc.

- Thir hai, d6 1a viéc dap img ngudn nhan lyc chat lugng cao cho xi hoi. R4t nhidu
doanh nghiép cho rang khi tiép nhén sinh vién méi tét nghiép tir cac trudng lam viée ho

phai dao tao lai cho sinh vién. Nha trudong da hudng dén muc tiéu dao tao theo hudng



nghién ctru, tmg dung dap Gmg nhu cau xa hoi va hoi nhap qubc té trong linh vuc quy
hoach, kién tric, xay dung, k¥ thuat ha téng do6 thi va my thuat ung dung. Thuc té trong
nhitng ndm qua, Nha truong luén c6 nhiing sinh vién dai dién cho Viét Nam du thi cac
cudc thi vé sang tao trong thiét ké kién tric, my thuat va dat giai cao.

- Thtr ba, d6 1a giai quyét viéc 1am cho sinh vién khi tot nghiép ra truong. Nha
truong ¢6 modi quan hé tét v6i cac doanh nghiép hang dau trong linh vuc quy hoach —
kién triic, xdy dung, m§ thudt tng dung va s& tiép tuc phat trién thém nhiéu mbi quan hé
v6i doanh nghiép, da dang héa céc hinh thirc lién két gitta Nha trurong va doanh nghiép
nham tao diéu kién cho sinh vién thuc tap tbt nghiép ciling nhu tao su gén két gitra sinh
vién va doanh nghiép, gitip cac em c6 thé quay trd lai doanh nghiép 1am viéc sau khi t6t
nghiép;

- Thtr tu, d6 1a viéc chuyén giao KHCN dap tng cho dia phuong va khu vuc trong
tinh hinh “thé gi¢i phang” nhu hién nay. Trong nhitng nim qua, chi phi danh cho NCKH
chua nhiéu, Truong dang cai thién van dé nay bang nhiéu chinh sach phi hop. Ngoai
cac giang vién thuce hién NCKH, Nha trudong dang khuyén khich NCKH trong sinh vién,
cac dé tai co tinh méi, tinh tng dung cao....

b) Ké hoach

1. Xay dung hé thong quan tri dai hoc theo huéng tiép cdn voi thé giéi: Tiép tuc
nghién ctu, van dung trién khai mé hinh quan tri dai hoc tién tién theo hudng dan chu,
hién dai, hiéu qua. Hoan thi¢n b0 ti€u chi danh gia ndng lyc va hi€u qua cong tac cua
d6i ngii CBVC va NLD theo hudng dan chi, cong bang va khach quan nham khai thac
c6 hiéu qua nguén nhan lyc va tao dong luc phat trién cho moi ca nhan. Hoan thién quy
trinh kiém tra, giam sat toan dién cac hoat dong cua Nha trudong nham hd tro tich cuc
cho cong tic quan 1y va nang cao chét luong dao tao, dam bao tinh kha thi, cong khai
ctia van ban quy pham nédi bd, co co ché giam sat, phdi hop gitra cac don vi trong viéc
thuc hién d6i v6i cong tac thi hanh phap luat.

2. P6i méi va ndng cao chat lwong doi ngii

Tiép tuc bdi dudng va phat trién doi ngii vé sd luong va dam bao vé chét luong,
phu hop véi muc ti€u dao tao cua cac CTDT, cac hé dao tao; Co chinh sach phu hop dé
thu hat nhitng ngudi 6 trinh d6 tién si vé cong tac tai Trudng; Nang cao ning luc NCKH
ciia GV. T6 chirc boi dudng thuong xuyén vé phuong phép giang day dai hoc hién dai
va k¥ nang sir dung phan mém hd tro giang day, thuc hién chuyén dbi sé trong quan 1y
dao tao, thyc hién bai giang dién tu, xay dung cong déng hoc thuét, trao d6i chuyén
mon,; Tiép tuc nang cao trinh d§ nghiép vu cho vién chuc khdi hanh chinh, phuc vu.

Nang cao ning luc ciia doi ngii can b quan 1y di d6i v6i viée thuc hién phan cap,

phan quyén triét dé cho cac khoa, phong, trung tdm. Tang cudng tinh ty chu, ty chiu



trach nhiém ciia ngudi dimg dau ciing nhu phat huy cht dong, sang tao clia moi thanh
vién dé hoan thanh tdt nhiém vu.

3. Ndng cao chat lwong va da dang héa chwong trinh dao tao

- Thuc hién phan ting CTDT bic dai hoc theo hudng tinh hoa va hudng nghé
nghiép; thiét ké lai khung thoi gian dao tao cac trinh d6 phu hop véi khung thoi gian
dao tao twong (mg ctia cac trudng dai hoc trén thé gidi dé tao diéu kién cho viéc chuyén
tiép hoc tap trong lién két dao tao qudc té. Rut ngan thoi gian dao tao theo hudng ting
cuong day nhitng quy luat co ban, huéng dan SV tu hoc, tu sang tao, ting cudng thuc
hanh, thuc tap tai doanh nghiép.

- Xay dung cac CTDT theo huéng tiép can nhu cau thi trudng lao dong, dio tao
nhan lyc gan dinh hudng nhan lyc rd rang giup nguoi hoc thich nghi nhanh chéng véi
moi truong lao dong.

- Ap dung cac phuong phéap day hoc tich cuc, tao diéu kién dé ngudi hoc phat
trién t6t nhat nang lyc; ddi mé&i PPGD theo hudng hién dai, phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao ciia ngudi hoc; d6i méi phuong phép kiém tra danh gia két qua dao tao
gdn v6i chuén dau ra.

- M6 rong, phat trién cac CTDT chit luong cao, cac chuong trinh lién két dao tao
voi nude ngoai

- Tao su gin két chit ché véi doanh nghiép thong qua cac hoat dong: moi lanh
dao cac doanh nghiép tham gia vao qua trinh xay dung CTDT, giang day kién thuc thuc
tién cho SV, dua SV dén doanh nghiép thuc tap va thyc hién cac dé tai NCKH.

- Thyc hi¢n danh gia CTDT hang ndm dé ra soat, diéu chinh cac CTDT bac dai
hoc va sau dai hoc theo hudng thiét thuc, nhan manh viéc phat trién nang luc tu hoc tap
sudt doi ciia nguoi hoc; C6 16 trinh va ké hoach kiém dinh chét luong chuong trinh dao
tao theo tiéu chuan qudc té.

4. Quéc té héa cdc hoat dong hop tdc va lién két quoc té

- Xay dung mdi truong, co ché, chinh sach phi hop trong hoat dong HTQT nham
thu hut ngudn lyc dé phat trién; ddy mang hop tac chién lugce va da dang hoa quan hé
v6i cac dbi tac trén thé gidi; tao co ché dé thu hut GV, chuyén gia ngudc ngoai, ngudi
Viét Nam & nude ngoai dén tham gia giang day, nghién ctru, trao doi hoc thuat; day
manh hop tac quéc té thong qua cac can b, GV da duoc dao tao & nudc ngoai.

- Tang cudng quan hé voi cac trudng dai hoc va cac to chirc qubc té dé tim ngudn
hoc bong cho GV va SV, ting cudng doi ngii GV, tinh nguyén vién ngudi nude ngoai
tham gia giang day. Trién khai d6ng bo, hiéu qua cac thoa thuan hop tac da ky két thanh
cac du an cu thé.

5. Huy déng va sir dung hiéu quad céc nguon tai chinh



Thiic day cac hoat dong sy nghiép va hoat dong dich vu (ting ngudn thu tir cc
trung tdm dich vu, trung tim ngoai ngit, phat trién cac 16p chét lugng cao, ...) dé ting
thém nguon lyc tai chinh cua trudng.

Tiép tuc huy dong ting cudng bd sung ngudn luc tai chinh tir tit ca cac ngudn.

Tranh thu cac dy an bén ngoai, cac td chuee kinh té - xa hoi, cac td chirc quéc té
dé nang cap, dau tu, xay dung méi cdc mo hinh phong hoc dic thu gop phan cai thién
va hién dai hoa CSVC cua nha truong.

Thuc hién cé hi¢u qua co ché tu chu tai chinh; quan ly va str dung cac nguén luc
tai chinh dung quy dinh. Phin bé va str dung tai chinh hop 1y cho cac linh vuc hoat dong,
ra soat quy ché chi tiéu ndi bd hing nam dé diéu chinh kip thoi cho phu hop véi thyc té
va céc ché dd, chinh sach méi ban hanh.

2.3. Mé ta cac diém manh va co hdi ciia Nha truwong va cich ma truong tin
dung nhirng di¢ém manh va co hgi dé
a) Diém manh

- Trudng c6 truyén thdng dao tao cac nganh kién trac,

- Boi ngii giang vién DH va sau PH cua nha trudong tdp hop duogc doi ngli su
pham c6 bé day kinh nghiém va uy tin, vira ¢6 nang luc khoa hoc tdt, déng thoi vai hoat
dong thyc tién chuyén mén cé hiéu qua, duogc xa hoi danh gia cao.

- Giang vién cua truong co nhiéu nguoi c6 kinh nghiém hoc tap, nghién clru va
lam viéc tai nudc ngoai, tao nén tang co s& cho viée hop tac da phuong, da dang.

- Hé thdng quan 1y va t6 chirc do tao c6 tinh 6n dinh hé thong, né nép véi co cau
nhan sy twong d6i gon nhe hon so véi cac truong ban.

- CSVC dao tao tuong dbi day dua

- Chét luong dao tao dugc xa hoi danh gid cao: Ty 1€ sinh vién ciia Nha truong
¢6 viéc 1am trong vong 6 thang dén 1 nim ngay sau khi t6t nghiép rat cao voi muc thu
nhap tot.

b) Diém yéu

- Ngudn lyc tai chinh cho viéc dau tu xdy dung co ban ciing nhu ning cao chat
luong doi ngti, phat trién chuong trinh, thuc hién NCKH nhin chung con han ché.

- D6i ngii giang vién van con chwa twong ximg vé mit sé luong so v6i nhu cu
cua xa hoi, dac biét la cac giang vién cho dao tao sau PH va cac chuong trinh quéc té
van con thiéu.

- P61 ngili chuyén vién thuc hién cong tac quan ly dao tao con mong, chua dugc
dao tao bai ban va chua c6 duoc co ché hoat dong tu cht phu hop dé phat huy t6i uu
tiém ning doi ngi.

- Cong tac quan 1y hanh chinh néi chung con nhiéu phan dang thyuc hién thi cong.
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¢) Co hoi

- Nhu cau hoc tap trinh do DH va sau PH cua xa hoi ddi voi linh vuc kién trac,
quy hoach, thiét ké vin dang & muc cao trong cac nim sip toi. Cac CTDT sau PH va
dao tao qudc té con tiém nang phat trién tir sé luong sinh vién tot nghiép bac PH (ké ca
tr chinh nha trudong cling nhu cac truong khac c¢6 dao tao nganh li€n quan) ngay cang
nhiéu.

- Nhiéu co s& ddo tao & nude ngoai co cac nganh lién quan dén trudong hién dang
c¢6 ¢6 nhu cau phat trién cac mo hinh lién két dao tao dé ting ngudn thu cua ho.

- Nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nuéc c6 nhu ciu hd trg, tai trg hoc bong
cho sinh vién, dong thoi c6 nhu ciu hop tac véi nha trudng trong cong tac nghién ciru
thyc tién, cling nhu tham gia vao qud trinh gidng day cac chwong trinh phu hop.

- Xu hudng thuc hién céac dé an, dy an nghién clru vé phat trién bén virng trong
bdi canh bién ddi khi hau ma Viét Nam dang chiu anh hudng nhiéu, di va dang tao co
hoi dé phat trién ngudn luc cho nha truong ca vé sé luong, chat lugng cong tic NCKH
thiét thuc, hiéu qua.

- Nhu ciu dao tao nguén nhén luc chét lugng cao cho xa hdi, cling dang tao diéu
kién phat trién cac CTDT méi, huéng dén dat chuin quc té.

- Xu thé va tinh tat yéu cua tu chi dai hoc: Mo hinh thi diém tu chu budc dau
dugc danh gia tich cuc, cac CSGD dai hoc da c6 nhirng thanh tyu nhét dinh va duoc x3
hoi cong nhan. Cac truong dai hoc da chu dong mé nganh va phét trién chuong trinh
dao tao theo nhu cau xd hoi; phuong phap va noi dung giang day tiép can chuan quéc
té. Cling v6i d6, cac truong tu chi da dugc giao nhiéu quyén hon nita trong cac linh vuc,
gitip giam bot cac thu tuc hanh chinh nén d3 chu dong, linh hoat hon trong td chirc thuc
hién cac hoat dong ctia Nha truong. Vé té chirc bd may, cac trudng chu dong hon trong
thanh 1ap mé1i, sap nhép, chia tach, giai thé, nang cép cac don vi trong nha truong.

d) Thach thirc

- Céc truong PH dang c¢6 xu hudéng mé thém cac nganh dio tao linh vuc kién
trac, xay dung, thiét ké & cac bac PH, cling nhu sau PH, m¢ cac khoa dao tao theo nhu
cAu x4 hoi cho céc tinh thanh khu vuc phia Nam.

- Ngay cang nhiéu cac nha dau tu tham gia vao linh vyuc gido duc DH, ciing nhu
cac truong DH qudc té di va dang gia ting diéu kién CSVC, ciing nhu thu hut chit xdm
do1 ngli gidng vién gioi sang lam vigc.

- Cac CTDT qudc té tir cac nudce khu vyc va trén thé gidi dang c6 thu hut sinh
vién tir Viét Nam theo hoc ca ¢ bac BPH va sau BH.

- M6t sb nganh nghé dang chwa duoc x3 hoi nhan biét ding tiém ning dau ra cta

sinh vién, dan dén vi€c ung tuyén vao cac nganh nay dang ¢ muic thap. Tur d6, dan dén
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chat luong thi sinh dau vao cua mot sb nganh c6 su chénh 1éch so vdi cac mot ) chuong
trinh khac, dit ra thach thirc 16n cho khau tuyén sinh.

- Hién nay, chu trrong, chinh sach vé tuyén sinh, dao tao cua B GD&DT dang
thay ddi héng nam, chua tao sy 6n dinh vé co ché dé nha truong xay dung ké hoach
tuong tng cho timg khéu, timg mit cta van dé.

- Tién trinh hoi nhap sau rong vé kinh té quc té dang dat ra ngay cang nhiéu doi
héi ngay cang cao hon ddi v6i san phim dao tao cua truong.

- Cac nguén tai tro quéc té cho céc du an nghién ctru, xay dung, kién tric & Viét
Nam ngay cang thu hep do han ché vé& mit bdi canh (nuéc ta di ra khoi nhom nude
nghéo nén khong con trong danh sach wu tién tai tro tir cac quy quéc té).

Céc giai phap xtr 1y rai ro va tdn dung nhitng co hoi

- U tién chat lugng, 6n dinh s6 lugng tuyén sinh ddi voi cac nganh truyén thong,
d6ng thoi hudng dén viéc mé thém nganh méi dao tao ca trong nudc va lién két quoc té

- Ung dung CNTT dé t6 chirc cong tac dao tao va quan 1y ddo tao mang tinh linh
hoat, thich tmg véi nhu cu cta ngudi hoe theo ton chi ngudi hoc 1am trung tAm.

- X4y dung co ché phdi hop giita cac khoa chuyén mon véi cac phong ban trong
cac khau thu tuc hanh chinh, dac biét tap trung trong viéc xay dung, ddi méi CTDT va
m¢& cac CTPDT moi.

- T6 chirc ddo tao doi ngii giang vién sau DH ké can thong qua phuong thirc dong
giang day.

- Cling v6i dbi tac nudc ngoai tim ngudn tai chinh tir cac quy hd trg, chuwong trinh
giao duc, nghién ctru cho hoat dong HTQT. Két hop hoat dong HTQT véi hoat dong
xdy dung d6i ngii, ho tro va nang cao trinh do giang vién.

- Tiép tuc dau tu hoan thién CSVC

- Duy tri thuong xuyén cong tac TG, PGN KBCL CSGD va KBCL CTDT.

- Nghién ctru xay dung, d6i méi co ché, chinh sach trong khuon khé cho phép dé
tao diéu kién cho can bo giang vién phat huy nang lyc sw pham, tham gia NCKH, CGCN
va tham gia hoat dong chuyén mén thyc tién; khuyén khich sinh vién NCKH, tham gia
cac hoat dong sang tao k¥ thuat. Chu dong hoi nhap, tan dung mbi quan hé voi cac doi
tac trong nudc va qudc té dé trién khai cac du an, cac ndi dung ghi nhé hop tac vé dao
tao, NCKH da duoc ky két.

- V& quan ly, Nha truong tp trung kién toan t6 chirc bo may, xay dung 18 16i,
phuong phéap lam viéc cia cac don vi tryc thudc Truong theo hudng tinh gon, hoat dong
hiéu qua. Thudng xuyén xem xét, ci tién hé thdng quan 1y chat luong nham nang cao
hiéu qua hoat dong cuia Nha truong.

3. Co s& dir liéu kiém dinh chét lwong co sé gido duc (xem phu luc)
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Phin II. TU PANH GIA VE CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC
Tiéu chuén 1: TAm nhin, sit mang va vin héa

Tiéu chi 1.1: Lanh dao co sé giao duc dim bao tam nhin va sir mang cia co

s&¢ giao duc dap wng dwgce nhu cau va sy hai long ciia cac bén lién quan

M6 ta: Truong Dai hoc Kién tric Pa Nang dugc thanh lap theo Quyét dinh sb
270/2006/QD-TTg ngay 27/11/2006 cua Thu twéng Chinh pha [H1.01.01.01]. Trai qua
hon 16 ndm thanh 14p va phat trién, tap thé cac nha lanh dao, giang vién, nhan vién va
sinh vién ciia Trudng da khong ngirng quyét tim, nd lyc phan dau dé khang dinh vi thé
cuia minh trong linh vuc gido duc va dao tao dai hoc. Trong nhiing nam dau thanh lap,
Truong Pai hoc Kién Tric Da Ning ciing di xay dung tam nhin, sit mang va duoc cong
bb bang van ban [H1.01.01.02]. Qua cac giai doan phat trién, tim nhin va sir mang cta
tredng di c6 nhitng diéu chinh cho phu hop véi Chién lugc phat trién gido duc Truong
Pai hoc Kién trac Pa Ning giai doan 2020-2025 va tim nhin dén nam 2030
[H1.01.01.06], chién luoc phat trién kinh t& - xa hoi cua dia phuong, cia ca nudc
[H1.01.01.07]. Tam nhin, st mang cua Truong dugc ban hanh mai nhat nam 2020
[H1.01.01.03], [H1.01.01.04], [H1.01.01.05].

St mang: “Truong Pai hoc Kién triic Pa Nang phat trién thanh truong dai hoc
thong minh theo dinh huong ung dung, la mot trong nhitng truong dai hoc thong minh
g6p phan ddc liee thiee hién thanh cong muc tiéu chuyén déi sé quoc gia; ddo tao nguon
nhén lec chdt lwong cao, cé kha nang héi nhdp quoc té va dap ieng tot véi nhimg yéu
cau ciia thoi dai méi; xdy dung moi trwong nghién civu khoa hoc iing dung hién dai, lam
dong liee thiic ddy phat trién kinh té tri thire; va gép phan ndang cao chdt lwong cudc

song cua nhdn dan”.

TAm nhin dén nam 2030: “Phdt trién thanh truong dai hoc thong minh theo dinh

huéng g dung, ld mot trong nhitng truong dai hoc hang dau vé chuyén doi sé .

Trong qué trinh xdy dyng tim nhin va s mang, Truong Pai hoc Kién trac Pa
Néng ludn chu trong dén viée t6 chirc 14y v kién tir cac bén lién quan bao goém y kién
dong gop cua cac thanh phan trong va ngoai truong. Trude hét 13 viée thu thap ¥ kién tur
d6i ngii 1anh dao chu chét, giang vién, nhan vién va ngudi hoc trong trudng; sau dé 1a
lay ¥ kién tir cac don vi ngoai truong va cyu sinh vién [H01.01.01.08], [H01.01.01.09],
[H01.01.01.10].

Két qua gop y déu cho thdy tam nhin va s mang di duoc xac dinh phu hop voi
chtrc nang, nhiém vu, nguén lyc va dinh hudng phat trién cuia Truong Pai hoc Kién trac
DPa Ning [H1.01.01.11], phu hop véi chién luoc phat trién kinh té - x3 hoi cua dia
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phuong va ca nude [H1.01.01.07], Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Trudng Pai hoc
Kién triic Pa Nang [H1.01.01.12], Chién lugc phat trién giao duc Trudng Dai hoc Kién
trac Pa Néng giai doan 2020-2025 va tim nhin dén nim 2030 [H1.01.01.06].

Trén co so quyét dinh ban hanh tAm nhin, st mang vua dugc ra soat, Hoi déng
truong va Hiéu truong da chi dao cac Khoa, Phong, Trung tim xay dung céc ké hoach
chién lugc, chuong trinh hanh dong cho timg giai doan va hang nim dé timg budc phat
trién thanh mot truong dai hoc thong minh theo dinh huéng Uimg dung, dao tao ra cac
Kién trac su, Ki su, Ctr nhan c6 chat luong cao [H1.01.01.13], [H1.01.01.14]. Cac muc
tiéu trong Chién lugc dugc cu thé hoa trong ké hoach tirng ndm hoc va duogc trién khai,
danh gia qua cac bao cao tong két nim hoc [H1.01.01.15], [H1.01.01.16]. Chién luogc
cua Nha truong duoc xac dinh muc ti€u cho tung linh vuc hoat dong; phan tich nhiing
diém manh, diém yéu, co hoi, thach thac va dé ra nhitng gidi phap nham thyc hién thanh

cong dugc st mang, hién thuc hoa tam nhin cua Nha trudng.

Truong c6 du cac ngudn luc dé thuc hién st mang va tim nhin: d6i ngii giang vién
cua Truong la nhitng nguoi co trinh d§, chuyén moén cao; doi ngii can b quan li, nhan
vién c6 kinh nghiém; uy tin cua Trudng c6 strc thu hit cac giang vién, sinh vién; co s&
vat chat (phong hoc, phong Lab, phong may tinh, mang Internet ...) dap (mg yéu cau dao
tao va bdi dudng théng qua Bao cdo cong khai chit luong gido duyc hing nim
[H1.01.01.17].

Truong da tuyén bd st mang, tim nhin trén Cong thong tin dién tir cuia Trudng, in
trén cac bang hiéu treo trong khudn vién Trudng, trong cic budi Sinh hoat cong dan sinh
vién ddu nam hoc va dau khoa, trong S6 tay sinh vién, trong cac bai phat bicu ctia thay
Hiéu trudng tai cac budi 18 khai giang ndm hoc madi va téng két nam hoc [H1.01.01.18],
[H1.01.01.19], [H1.01.01.20], [H1.01.01.21], [H1.01.01.22].

Nhu vay, trong qua trinh xay dung tam nhin va s mang, truong da tham khao cac
van ban cua chinh phu, cua Qudc hoi [H1.01.01.23], chién luoc phat trién kinh té caa
dia phwong va cua ca nude ciing nhu 14y ¥ kién cua cac bén lién quan. Vi vy tim nhin,
sir mang cta Trudng Pai hoc Kién Trac Pa Ning 1a phu hop vé6i chirc ning, nhiém vu

cua trudng, dap ing dugce nhu cau va su hai long cua cac bén lién quan.

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 1.2: Linh dao co s& gido duc thic diy cac gia tri viin hoa phu hop véi
tAm nhin va s mang ciia co' s¢ gido duc

Mo ta: Xay dung mdi truong vin hoa trong truong hoc, thuc ddy céac gia tri van

hoéa ludn 1a moi quan tdm hang dau cua H)i dong truong va Ban Giam hiéu Truong Dai
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hoc Kién Trac Pa Nang. Gia tri van hoa cua Nha truong duoc cu thé hoa théng qua nam
gid tri cOt 16i ma Nha truong da xay dung va céng bd chinh thirc trong Chién lugc phat
trién gido duc Truong Pai hoc Kién triic Da Néng giai doan 2020-2025 va tam nhin dén
nam 2030: “Ndang dong - Sang tao- Trung thuc - Chdt heong - Hop tdc” [H1.01.01.06].

Nang dong: 1a pham chat ma doi ngii cdn bd cua truong cling nhu nguoi hoc can

c6 trong mot mdi trudng ludn thay doi day thach thiec.

Sang tao: 1a ban chat va la muc tiéu cua giao duc dai hoc hién dai nham kién tao
tri thirc trong mot xa hoi tri thirc va nén kinh té tri thirc va chuyén doi s6. Sang tao vira

la muc ti€u vira 1a phuong tién phat trién cta giao duc dai hoc.

Trung thuc: 13 pham chat nhan ban, nhan vin. Do tao va nghién ctu khoa hoc
phai trung thie. C6 nhu vy, gido duc dai hoc méi cé ¥ nghia v6i sy phdn vinh cua dat

nudc.

Chdt lrgng: san pham con ngudi duoc dio tao phai dam bao chuin dau ra, nhu cau
tu hoc nang cao trinh d§ va dap tng nhu clu x3 hoi trong diéu kién hoi nhap quéc té
toan dién.

Hop tdc: trong nén kinh té toan ciu hoa va sy phat trién cua céng nghé thong tin
s& 1am cho thé gi6i ngay cang thu nho khong chi vé khong gian ma ca vé thoi gian.
Trong nén kinh té tri thtrc, bién giéi vat chat ngdy cang mat ¥ nghia truyén thong cua
n6. Canh tranh trong moi mat cua cude séng cling nhu trong gido duc dai hoc 1a mot
thuc té. Canh tranh va hop tac 1a dong luc dé phat trién. Vi vay, séng, lam viéc va hop

tac trong mQt moi truong canh tranh da van hod la mdt hién thuc khéach quan.

Qua cic ndi dung trén, c6 thé thiy cac gia tri cot 161 ndy duoc xem nhu 1a kim chi
nam cho moi hoat dong ctia nha trudng va hudng toi phuc vu moi dbi twong: tir thiy co

gido, dén nguoi hoc va cong dong.

Day ciing 1a nhimg gia tri co ban, 1a ton chi dé dua truong Pai hoc Kién Tric Da
Naéng phét trién va xac 1ap vi tri 12 truong dai hoc thong minh theo dinh huéng ting dung
tiéu biéu trong hé théng gido duc Viét Nam, dao tao sinh vién 1a nhimg con ngudi tri
thirc ¢ dao dirc, c6 kién thirc chuyén mén viing vang va k¥ ning nghé nghiép cao, ning
dong- ban Iinh - tu tin hoi nhap véi cong déng quéc té, dam nhan tot cong vi¢c trong
moi truong da linh vuc, da van hoa.

Nha truong xac dinh rd gia tri c¢dt 1561 trong cong tac dao tao, bdi dudng, nghién
ctru khoa hoc, phuc vu cong déng va cac hoat dong khac dugc thyc hién trén tinh than

ton trong, sang tao va chét luong. pé xay dung duogc cac gia tri ¢t 161, Lanh dao truong
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thuong xuyén thao luan, ban bac, gop ¥ va té chirc khao sat 1ay y kién cac bén lién quan
trong Truong. Qua két qua khao sat 1dy y kién, cac gia tri c6t 161 ma Nha truong di xay
dung nhan duoc sy dong thuin cao trong toan thé giang vién, nhan vién cua Trudng va
cho thiy cac gia tri c¢bt 16i nay phu hop voi chirc ning, nhiém vu cia Trudng, phu hop
v6i tAm nhin, s mang, muc tiéu da céng bd [H1.01.02.01] [H1.01.02.02] [H1.01.02.03]
[H1.01.02.04] [H1.01.01.12].

Dé gii gin va phat trién gia tri c6t 161, Lanh dao Nha trudng da chi dao cac don vi
chirc nang trong trudng xay dung ké hoach cong tac timg ndm hoc ciing véi cac chi tiéu
cu thé can dat dugc trong cac mang cong tac trong yéu cua Nha truong nhu dao tao,
nghién ctru khoa hoc, khéo thi va dam bao chat lugng gido duc, tai chinh, co sé vat chét
phu hop véi1 muc tiéu chién lugc phat trién ngén han, trung han va dai han ciia Nha
tredng [H1.01.01.15]; Ddng thoi, lanh dao cua Truong ciing chi dao, hudéng dan cac don
vi tim ra cac giai phap dé thyc hién thanh cong cac muyc tiéu chién lrge cling nhu tién
hanh cac hoat dong truyén thong, quang ba gia tang gia tri va hinh anh ctia Nha truong
[H1.01.01.11].

Dé thiic day cac gid tri ¢t 161 “Niang dong - Sang tao- Trung thuc - Chat lugng -
Hop tac”, Nha truong da ban hanh cac van ban quan 1y va t6 chirc thyc hién dé thic day
cac gia tri van hoa [H1.01.01.13] [H1.01.01.14]. Gia trj c¢6t 16i duoc phd bién, cong bd
rong rdi trén Cong thong tin dién tir, in trén cic bang duoc treo trong khuén vién cia
truong, trong cac budi Sinh hoat cong dan sinh vién dau nim hoc va dau khoa , trong
cac bai phat biéu ciia thdy Hiéu truong tai cdc budi 18 khai giang ndm hoc méi va tong
két nam hoc, trong cac tai liéu gidi thi¢u vé Truong dé moi nguoi cd thé theo doi, cling
12 mot cach nhic nhé cac bén lién quan c6 trach nhiém thuc hién theo, 1a mot cach thic
ddy cac gia tri ndy dén moi nguoi [H1.01.02.05] [H1.01.02.06] [H1.01.02.07]
[H1.01.02.08] [H1.01.01.11].

Dé cao gia tri c6t 16i 1a cach ma Truong Pai hoc Kién Tric Pa Ning tuong tac véi
cac bén lién quan, lya chon chién luoc dé thuc hién nhiém vu, va cling 1a thuédce do, 1a
nhan té co ban quyét dinh phuong cach nha truong thyc hién cong viéc thong qua noi
quy, nguyén tic, khuén mau tng xir cia truong vai cac bén lién quan. Gia tri ¢t 16i cia
Truong Dai hoc Kién Trac Da Néng déng vai trd quan trong trong viée xay dung tinh
thin cta nha trudng, tao nén uy tin cia trudng trong x4 hoi ngay nay — hiy la mot
DAUer.

Céc gia tri cbt 161 phu hop v6i tAm nhin va st mang ctia Trudng Dai hoc Kién trac
P4 Nang sé& tao ra nhitng con ngudi c6 tri thirc phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién

dai hoa dat nudc, co6 kha nang hoi nhap qudce t€ va dap ing tot voi nhitng yéu cau cua
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thoi dai moi, dong thoi chuyén giao nhitng két qua nghién ctru khoa hoc vao thyc tién,
gop ph'?m phat trién kinh té, xa hoi trong bdi canh hoi nhép kinh té toan cau, dam bao
cho ngudi hoc khi tdt nghiép c6 du ning luc canh tranh va thich Gng nhanh véi nén kinh
té hoi nhap.

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 1.3: Tam nhin, sit mang va vian héa cia co sé giao duc dwge pho bién,

quan triét va giai thich rd rang dé thwe hién.

M5 ta: Truong Dai hoc Kién Trac Da Néng cong bd tAm nhin, st mang va gia tri
¢t 161 dé vach ra hudng di va c6 vai tro dinh hudng trong cac hoat déng ctia Nha truong
nhim muc dich hudéng dén viéc dam bao chat luong day hoc, dao tao va NCKH
[H1.01.01.03] [H1.01.01.06]. Trong qua trinh xay dung tAm nhin, st mang va gia tri c6t
161, Nha trudng ludn t6 chie khao sat 1dy ¥ kién cua cac bén lién quan trong va ngoai
truong, nham hoan thién va dam bao cac ndi dung phu hop véi chirc nang, nhi¢m vy,
dinh hudng va chién luoc phat trién gido duc cta truong; chién luwoc phat trién kinh té
cua dia phuong va ca nudc [H1.01.01.08] [H1.01.01.09] [H1.01.01.10] [H1.01.02.01]
[H1.01.02.02].

TAm nhin, sir mang va gi tri ¢t 16i cia Nha truong ludn duge phd bién, quan triét
va gidi thich r0 rang dé toan thé can bo, giang vién, nhan vién va sinh vién thuc hién.
Day ciing 1 dinh hudng thyc té va lau dai cia Lanh dao Nha trudng nham dam béo cho
tat ca moi nguoi déu c6 nhan thirc siu sic vé tam nhin, st mang va gia tri ¢t 16i ma
Nha truong di xay dung. Lanh dao trudong dd ban hanh cac vin ban quan Iy va td chuc
thuc hién; cac ké hoach hanh dong, truyén thong, phé bién vé tAm nhin, st mang va gia
tri c6t 161 dé chi dao va theo ddi sat sao viéc thuc hién cta cac don vi va c4 nhan trong
toan truong [H1.01.01.13] [H1.01.01.14].

Ting hoat dong hang ngay cta nha trudng déu bi chi phdi boi tAm nhin, st mang
va gia tri cOt 15i gitp tap thé nha trudng kién dinh véi 1y tuéng cia minh. Chinh vi vy,
tAm nhin, sir mang va gia tri c6t 18i da dugc cong bd rong rai thong qua Cong thong tin
dién tir cua Trudng, cic bang hiéu treo trong khuon vién Trudng, dugc chuyén tai trong
cac bai phat biéu cua thiy Hiéu trudng tai cac budi 18 khai giang nim hoc méi va tong
két nam hoc. Trong tuan Sinh hoat cong dan sinh vién dau nam va dau khoa, bén canh
cac ndi dung gidi thidu vé cac quy ché, quy dinh, Trudng cling chu trong phd bién, giai
thich vé tim nhin, st mang, gia tri cdt 16 va nhiing viéc sinh vién ¢ thé lam dé phat

huy van hoa Truong. Nhiing ndi dung vé st mang, muc tiéu va tdm nhin cling dugc mo
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ta rd rang trong cudn SO tay sinh vién dé sinh vién c6 thé dé dang tiép can [H1.01.01.18]
[H1.01.01.19] [H1.01.01.20] [H1.01.01.21] [H1.01.01.22].

Bén canh do, ndi dung ctia st mang, tam nhin va gia tri cdt 161 cua Nha truong
cling dugc phé bién, quan tri¢t, gidi thich tai Ho1 nghi téng két bang bo Truong Pai hoc
Kién trac Pa Ning hang nam va ghi 1& trong Nghi quyét ciia Hoi nghi [H1.01.01.04].
Céc noi dung nay con dugc thé hién thong qua cac hoat dong mua hé xanh, hién mau
nhan dao hang nam do Poan Thanh nién, Hoi sinh vién t6 chure [H1.01.03.01].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 1.4: Tam nhin, str mang va van hda cia co sé gido duc dwge ra soat

dé dap ing nhu cau va sy hai long ciia cac bén lién quan.

Mo ta: Sau khi xdy dung, ban hanh va cong bd st mang, tim nhin vio nam 2016
[H1.01.04.01] va gia tri c6t 16i vao ndm 2017 [H1.01.04.02], cac gia tri nay tiép tuc
duogc ra soat dé dap (mg nhu cau va sy hai long cta cac bén lién quan. Dé phu hop véi
chtric nang, nhiém vuy, chién lugc phat trién cua Truong, chién luoc phat trién kinh té cta
dia phuong va ca nudc, Nha trudong di tién hanh ra soat, to chire thu thap thong tin, ¥
kién dong gop cua cac bén lién quan [H1.01.01.09] [H1.01.01.10] [H1.01.02.01]
[H1.01.02.02]. Két qua khao sat cho thiy cac bén lién quan trong truong va ngoai truong
da dua ra nhiéu y kién goép y dé nha truong tiép tuc diéu chinh, hoan thién va cong bd
tam nhin, s& mang méi vao nam 2020 [H1.01.01.03] [H1.01.01.05]. Riéng voi Gia tri
cbt 161, 100% cac bén lién quan danh gia Gia tri cbt 161 duwoc xay dyng tir nim 2017 van
con hop i, chua can didu chinh nén nha truong van tiép tuc tuyén bd Gia tri cdt 15i trong
Chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2020-2025 va tdm nhin dén nim 2030
[H1.01.01.06] [H1.01.02.03] [H1.01.02.04]. St mang, tAm nhin va gia tri cbt 16i con
duoc tiép tuc khéng dinh trong Hoi nghi téng Kkét bang bo Truong Pai hoc Kién tric Pa
Néng hang nim va ghi rd trong Nghi quyét cua Hoi nghi [H1.01.01.04].

Theo ddi viéc thuc hién tdm nhin, st mang va gia tri ¢t 15 12 hoat dong khong thé
thiéu cua Truong Pai hoc Kién Truc Pa Nang. Do vy, Lanh dao truong da ban hanh
van ban quan ly va t6 chtrc thuc hién, trong d6 co6 chi dao viéc trién khai ra soat tam
nhin, s mang va gid tri ¢t 13i trong tirng nam hoc théng qua cac budi Hoi nghi tong
két nam hoc va thé hién trong cac Béo cdo tong két nam hoc. Viéc nay gitip truong kiém
soat duogc dung sai, két qua dat dugc, muc do phu hop, va mic do dap ung nhu clu va
sy hai long cua cac bén lién quan [H1.01.01.13] [H1.01.04.03]. Piéu d6 cho théy sur
mang, tAm nhin va gia trj c6t 151 thé hién duogc vai tro, dinh hudéng caa Nha trudng trong

viéc ddo tao va NCKH trong thoi gian dén.
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Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 1.5: Tam nhin, sir mang va van héa cia co sé gidao duc ciing nhw qua
trinh xay dung va phat trién chung dwgc cai tién dé dap ung nhu cau va sy hai long

cua cac bén lién quan.

Mo ta: Nham muc tiéu dam bao cho sit mang, tim nhin va gié tri c6t 161 phu hop
v6i timg giai doan, pht hop véi chte ning, nhiém vu, cic ngudn lyc va dinh huéng phat
trién, bdi canh kinh t& xa hoi thay d6i manh mé va dam bao phu hop véi dinh huéng
phat trién Nha trudng ciing nhu dap Gmg nhu cau va sy hai 1ong cua cac bén lién quan,
Truong Pai hoc Kién tric Pa Ning di thuc hién viéc ra soat, diéu chinh va phat trién
chung. Nha trudng da giao cho Phong Khao thi va Dam bao chit lugng chiu trach nhiém
thyc hién viéc ra soat tim nhin, stir mang va gia tri cot 161 dé dap ung nhu cau va sy hai
long cia cac bén lién quan [H1.01.01.13] [H1.01.05.02], dong thoi ¢ quy trinh xay
dung rd rang, cu thé khi trién khai ra soat, diéu chinh tdm nhin, st mang va gia tri cdt
16i dé& dap Gmg nhu cdu va su hai long cia cac bén lién quan [H1.01.05.01]
[H1.01.05.03].

Trén co so khao sat y kién cac bén lién quan vé sit mang, tim nhin trong nam 2020
va gia tri c6t 131 trong ndm 2021 ciing nhu cac ¥ kién lién quan dén Chién lugc phat trién
gido dyc [H1.01.01.09] [H1.01.01.10] [H1.01.02.01] [H1.01.02.02], Nha truong tién
hanh phat trién st mang va tam nhin theo huéng ké thira nhitng ndi dung phu hop cua
giai doan trudc va bo sung nhitng ndi dung méi, cap nhat, phu hop dbi véi yéu cau cua
xa hoi trong giai doan méi [H1.01.05.04] [H1.01.01.03]. Ddi v6i gia tri ¢t 181, tit ca y
kién cac bén lién quan déu théng nhat gia tri ¢t 16i ban hanh nam 2017 van con hop 1y,
chua can diéu chinh nén vén tiép tuc duoc tuyén bd trong Chién luoc phat trién gido duc
giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nim 2030 [H1.01.04.02] [H1.01.01.06]. Ngoai ra,
sy thay doi trong tuyén bd tdm nhin, st mang va gia tri ¢t 18i déu co su thao luan va
thong nhét y kién ctia Hoi dong truong tai cac cudc hop Hoi dong trudong dinh ky hang
quy [H1.01.01.05] [H1.01.02.03] [H1.01.02.04]. C4c ndi dung niy con duoc thé hién
tai HO1 nghi téng két bang bo Truong Dai hoc Kién trac Ba N?mg hang nam va ghi rd
trong Nghi quyét ctia Hoi nghi [H1.01.01.04].

Nhu vay, sir mang ctia Truong da ké thira va phat huy nhiém vu co ban trong dao
tao, dao tao ngudn nhan lyc chét luong cao trong d6 cé cha trong dén chuyén ddi sé va
hoi nhap quéc té, dam bao nguoi hoc sau khi ra truong c6 nang luc chuyén mon, c¢é ki
ning 1am viéc dap tng voi yéu cau xa hoi; thiic ddy moi truong nghién ctru khoa hoc

hién dai. TAm nhin cta Nha truong di theo dinh hudng phat trién thanh truong dai hoc
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thong minh, déng thoi nhdn manh dén muyc tiéu chuyén doi sb trong hoat dong gido duc
dao tao cua Nha truong.

Tw danh gia: 5/7

Panh gia chung vé Tiéu chuén 1

1. Tém tit cac diém manh

- Truong Pai hoc Kién Truc ba Niang d3 x4c dinh rd tam nhin, st mang va gia
tri cot 15i.

- TAm nhin, st mang va gia tri van hda cua nha truong dugc ra soat, cai tién
cho phu hop véi chién lwgc phat trién cia Trudng, chién luoc phat trién kinh té - x4 hoi
cua dia phuong, ctia ca nudc, cia khu vuc va dap tng su hai long cia cac bén lién quan.

- Sir mang, tim nhin va gi4 tri ¢t 16i cua Trudng di duoc phd bién dén cac
bén lién quan bang nhiéu kénh da dang va da timg bude duoc hién thuc hoa théng qua
cac két qua thuc hién cac hanh dong dé dat duoc muc tiéu trong cac ké hoach dai han,

trung han va ngan han.

- Su mang, tam nhin, gia tri cot 161 va chién lugc phat trién cua Truong duoc
danh gia, ra soat dé dam bao Truong phat trién virng manh, dap irng duoc nhu cau cua
nguoi hoc va cia xa hoi

2. Tém tat cac diém ton tai

SO lugng cac ¥ kién ngoai Truong dé gdp ¥ cho sit mang, tam nhin cua Nha truong
con han ché do qua trinh trién khai c6 nhitng khé khan.

3. Ké hoach cai tien

C6 ke hoach thuc hién hi¢u qua viéc lay y ki€n céc bén lién quan ngoai truong
(Doanh nghi¢p, cuu SV, cac td6 chirc nghé nghiép, ...) vé tdm nhin, sit mang cua truong

trong nhirng ndm hoc téi.

4. Mirc danh gia tiéu chi

Tiéu chuén/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuin 1 5
Ti€u chi 1.1 5
Ti€u chi 1.2 5
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Tiéu chi 1.3 5
Tiéu chi 1.4 5
Tiéu chi 1.5 5

Tiéu chuan 2: Quan tri

Tiéu chi 2.1: H¢ thong quan tri (bao gdm hdi dong quan tri hodc hoi dong
truong; cac to chirc dang, doan thé; cic hdi dong tw van khac) dwoce thanh lap theo
quy dinh ciia phap luit nham thiét 13p dinh huéng chién lwge phit hop véi bdi canh
cu thé cia CSGD; dam bao trach nhiém giai trinh, tinh bén virng, sw minh bach va

giam thiéu cdc rii ro tiém tang trong qua trinh quan trj cia CSGD

M ta: Ddi vai quan tri dai hoc, 1anh dao Nha truong nhan théy day la van dé co
tAm quan trong va dugc coi 1 nhan t6 quyét dinh tao nén thanh céng cua td chic. Quan
tri tt 14 tao ra mot hé théng cac thiét ché, nguyén tic quan tri tt cho t6 chirc; trong do
c6 co cAu bd may va phdi hop cac ngudn lyc khac nhau dé dat duoc cac muyc tiéu chién
lugc phat trién cta to chirc d6. Tir d6, trong qué trinh xay dung va phét trién hé thong
quan trj cua Truong ludn duoc diéu chinh phu hop véi quy dinh caa phap luat va tinh
hinh thyc té cua Nha trudng qua timg giai doan dwa trén Chién luogc phat trién cta
Truong. Hé thong quan tri cua Truong Trudng Dai hoc Kién truc Pa Ning dugc xay
dung va hoat dong dua trén cac vin ban quy pham phép luat, cac quy dinh, huéng dan
cua Chinh phu, Bo Gido duc & Pao tao nhu: Luat Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13
ngay 18/06/2012 [H2.02.01.01]; Luat s6 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018 sira doi, bo
sung mot s6 diéu ctua Luat Gido duc dai hoc; Vian ban hop nhét Luat Gido duc dai hoc
s6 42/VBHN-VPQH ngay 10/12/2018 cua Qudc hoi; Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP
ngay 30/12/2019 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét s6 diéu cia
Luét stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc [H1.01.01.23]; Nghi quyét
6 09/2019/NQ-HDT.DHKTDN ngay 12/10/2019 cuia Hoi dong truong Trudng Dai hoc
Kién trac Ba Ning vé viéc ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Trudong Pai hoc
Kién trac Pa Néing thay cho Quy ché t6 chirc va hoat dong dd ban hanh niam 2015
[H2.02.01.02].

Heé théng quan tri ciia Truong Pai hoc Kién triic Pa Nang gdm: Hoi dong truong
(HDPT); Ban Kiém soat; bang uy; Ban Giam hi¢u; Hoi déng Khoa hoc & Pao tao, Hoi
ddng Pam bao chat lwgng gido duc va cac Hoi dong tu vin khac nhu: Hoi dong tu van
tuyén sinh, Hoi ddng thi dua khen thudng, Hoi dong xét tot nghiép, Hoi dong xir 1y ky

luat sinh, ...; cac to chitc doan thé nhu: Cong doan, Poan Thanh nién cong san H6 Chi
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Minh (DTN), Hoi Sinh vién (HSV; cac don vi tham muu, giup viéc nhu: céc khoa/td
chuyén mon (08 khoa va 03 t6), cac phong chirc nang (09 phong), cac trung tim thudc
Truong (02 trung tdm). Cac té chic, don vi ndy nay déu c6 quyét dinh thanh lap
[H2.02.01.03],[H2.02.01.04] [H2.02.01.05] [H2.02.01.06] [H2.02.01.07]
[H2.02.01.08] [H2.02.01.09] [H2.02.01.10] [H2.02.01.11], c6 quy dinh chuc nang va
nhiém vu 1o rang [H2.02.01.12]

Co cau to chirc cua Truong Pai hoc Kién tric Pa Nang dugc cong bo rong rai va
cong khai dén tat ca can b gidng vién, nhan vién bang van ban va cap nhat trén Trang

thong tin dién tir ciia nha truong tai dia chi http://dau.edu.vn/.

Hoi déng truong la td chirc quan tri, thue hién quyén dai dién cta Truong Pai hoc
Kién trac Pa Ning, duoc cong nhan theo Quyét dinh s6 65/QD-DHKTDN ngay
18/01/2020 ctia Hoi nghi Nha dau tu Truong Pai hoc Kién trac Pa Nang, nhiém ky
2020-2025. Hoi dong trudong ¢6 11 thanh vién bao gom dai dién Nha dau tu, nhiing
thanh vién trong va ngoai trudng duge bau theo dung quy trinh quy dinh va hoat dong
theo chirc nang, nhiém vu duoc quy dinh tai cac van ban quy pham phap luat, cac quy
dinh, huéng dan cta Chinh pht, Bo Gido duc & Pao tao [H2.02.01.01] [H2.02.01.02]
[H1.01.01.23] va theo quy dinh Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia truong [H2.02.01.13].
Chu tich HDT do HPT bau theo nguyén tic bé phiéu kin, trinh Hoi nghi Nha dau tu ra
quyét dinh cong nhan. Chu tich HPT bb nhiém cac chirc danh cia BGH.

Ban kiém soat ctia nha truong c6 nhiém vu va quyén han cu thé dugc quy dinh
trong Quy ché t6 chirc va hoat dong cua truong, chiu trach nhiém trudc Hoi nghi Nha
dau tu vé viée trién khai thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh, chiu trach nhi¢m vé bao

cao va cac hoat dong cua minh.

DPang uy truong 13 t6 chic co sé Dang truc thudc Quén uy Hai Chau. Ngay
28/5/2007, Ban Thuong vu Quén ty Hai Chiu ban hanh Quyét dinh sé 677-QD/QU
thanh 14p Chi bo Pang Trudng Dai hoc Kién trac Pa Ning. Dén thang 6/2011, Ban
Thudng vu Quan uy Hai Chau ban hanh Quyét dinh 756-QB/QU nang cap Chi bd thanh
bang bd Truong Pai hoc Kién tric Pa Ning [H2.02.01.06]. Pai hoi Pang bo Trudng
Dai hoc Kién trac Da Nang lan thir 111, nhiém ky 2020-2025 da bau Uy vién BCH Péang
bd gom 9 dong chi. Pang uy khoa I1I da bau Ban Thuong vu gdm 3 dong chi dé tiép tuc
lanh dao thuc hién nhiém vu cia Pang bd nhi¢m ky 2020 — 2025. Bang uy truong cé
chtrc ning, nhiém vy thong qua Quy ché 1am viéc dé lanh dao, chi dao trién khai cac chi
thi, nghi quyét ciia cap uy Pang cip trén va cac nhiém vu chinh cia Trudng Pai hoc

Kién trac Pa Néng.
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Ban Giam hiéu Trudng Pai hoc Kién trac Pa Nang bao gdm Hiéu trudng va cac
Phé Hi¢u trudng. Ban Giam hiéu quan ly cac hoat dong chung ctia nha truong theo su
thong nhét phan cong cu thé cac mang cong tac phu trach [H2.02.01.14]. Nha trudng
thanh 1ap Hoi déng Khoa hoc va Pao tao, Hoi déng DPam béo chit lugng gido duc va
cac hoi déng tu vin khéc c6 nhiém vu tu van, tham muu vé chuyén mon cho Ban Giam
hiu trong céc linh vyc hoat dong lién quan thong qua cac cudc hop [H2.02.01.15]. Céc
phong chuc ning, cac khoa/té chuyén mon, cac trung tim c6 nhiém vu tham muu, tu
van va gitup viéc cho Lanh dao trudong theo chirc nang, nhiém vu cua tung don vi dugc

giao.

Viéc phan dinh vai tro va trdch nhiém cua hé théng quan tri dugc thé hién rd trong
Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Trudng. Quy ché nay nham quan 1y, td chirc mét cach
c6 hiéu qua hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, quan hé quéc té; to chuc bd may;
quan 1y tai chinh, tai san; thi dua khen thuéng; thanh tra phap ché; van thu, luu tri.
Ngoali ra, dé cu thé hoa nhiém vy va trach nhiém giai trinh ctia cac don vi va ca nhan
trong truong, Nha trudong con ban hanh Quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han cua
tung don vi, thé hién trach nhiém thong tin, bado cdo, minh bach va trach nhi¢m giai
trinh, tinh bén viig va giam thiéu cac riii ro tiém tang trong qua trinh quan tri cia Nha
tredng voi cac co quan quan Iy truc tiép Bo Gido duc & Pao tao theo quy dinh cta phap
luat [H2.02.01.12].

Dé hd tro hidu qua cho viéc quan tri Nha truong, hé thng cac vin ban lién quan
dén viéc to chuc, quan ly cac hoat dong dao tao, NCKH, phuc vu cong déng, cong tac
can bd, cong tac sinh vién, hop tac quéc té, co s& vat chét, tai chinh, dam bao chat luong
da dugc ban hanh; bd sung, diéu chinh phu hop véi thuc tién. Theo dinh ky hang thang,
Ban Giam hiéu td chirc cac cudc hop giao ban v6i cac 1anh dao khoa, phong, trung tdm
va to true thudc dé téng két cac cong viéc da lam va 1ap ké hoach, trién khai ké hoach
chung, thong bio cac van dé lién quan dén hoat dong cua cac don vi nhim dam bao
thong tin ndi bd dugc minh bach, cong khai ciing nhu kip thoi diéu chinh céc phat sinh.
Céc cudc hop c6 moi Chu tich Hoi déng truong tham du dé nim tinh hinh va c6 su phéi
hop chi dao cung voi BGH [H2.02.01.16].

Pé dam bao tinh minh bach, dan chu trong moi hoat dong va giam thiéu céc rui ro
trong qua trinh hoat dong ctia hé théng quan tri, Nha trudng thudng xuyén thanh 1ap cac
doan kiém tra ndi bd ddi véi tirng mang coéng tac [H2.02.01.17]. Ké hoach thanh kiém
tra do Phong TTr-PC tham muu xay dung, Hi¢u truong phé duyét hang nim trude khi
t6 chirc thuc hién [H2.02.01.18]. Két qua thanh tra noi bo nhitng nam qua cho thdy céc
don vi duoc thanh tra tuan thu dung cac quy dinh ctia phap luat, nhitng diém manh can
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phat huy va mot sb ton tai can duoc khic phuc. Qua trinh thanh tra ndi bd c6 tac dung
huéng dan, hd trg cac don vi co lién quan hoan thién mot cach tdt nhat cac nodi dung
cong tac theo yéu cau, dam bao su tudn thu phap luat hién hanh mot cach tot nhat. Ngoai
ra, cac doan kiém tra ctiia BO Gido duc & Pao tao va céc co quan co thAm quyén khac
ciing t6 chirc thanh tra, kiém tra cic hoat dong ctuia Nha trudng. Két qua thanh kiém tra
ciing cho thdy Nha truong ludn cé ¥ thirc chdp hanh tét cac quy dinh hién hanh, c6 trach
nhiém bao cdo va giai trinh, tiép thu ddy du cac y kién gop y va c6 giai phap khic phuc
cu thé.

Bén canh d6, dinh ky hang nam Nha trudng to chirc Hoi nghi Ngudi lao dong; dbi
thoai gitta sinh vién va lanh dao trudng va cc cudc khao sat lay y kién ngudi hoc
[H2.02.01.19] [H2.02.01.20]. Céac ¥ kién gop v tai cac hoi nghi va tir cac cude khao sat
gitip lanh dao trudng cé cai nhin tdng quan vé hé thdng quan trj ctia Nha truong, tir d6
c¢6 nhitng diéu chinh thich hop trong cong tac chi dao, diéu hanh cac mang cong tac,

hoan thién nhimg mit chua tot va phat huy hon nita nhitng mit dang tét.

Nhin chung, hé théng quan tri cia Truong Pai hoc Kién trac Pa Ning thé hién rd
moi quan hé gitta HDT, BGH v6i cac don vi chite niang va chuyén mén trong Truong.
Céc don vi dugc phan dinh r6 chirc nang, nhi€ém vu ddm bao trach nhiém giai trinh, tinh
bén virng, sy minh bach va giam thiéu cac riii ro tiém tang trong qué trinh quan tri cua

Truong Pai hoc Kién tric Ba Ne:mg
Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 2.2: Quyét dinh ciia cic co quan quén tri dwge chuyén tai thanh cac
ké hoach hanh ddng, chinh sach, hwéng din dé trién khai thuc hién.

M6 ta: Dé dam bao hé théng van ban ndi bo phit hop voi mé hinh t6 chire, diéu
kién thyc té ctia Nha truong nham thyc hién c6 hiéu qua cdc mang cong tac, quan 1y va
diéu hanh cua hé théng quan tri nham giam thiéu cac rui ro, lanh dao Nha truong ludn
kip thoi dua ra cac quyét dinh va ké hoach hanh dong dé cu thé hoa cic vian ban phap
quy ctia cac co quan quan 1. Cac co quan quan tri nha truong di chuyén tai cac ké hoach
hanh dong, cac chinh sach, cac hudng dan cong viéc dé trién khai thuc hién churc nang
nhiém vu ciia minh ciing nhu dé 6 chirc, quan 1y mot cach c6 hiéu qua cong viée thong
qua hé théng van ban cia nha trudng [H2.02.02.01] [H2.02.02.02] [H2.02.02.03]
[H2.02.02.04]. Ngoai cac van ban phap quy cua chinh phu va cua B Gido duc va Pao
tao, nha truong di xdy dung mot hé théng vin ban phu hop véi mo hinh t chirc hoat
dong va diéu kién thyc té ctia minh nham dam bao cho hoat dong nha truong ngay cang

c6 hiéu qua, gidm thiéu vudng mac vi¢c sai nguyén tac khi gidi quyéet cong viéce, xur ly
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cac van ban di dén, cac hudng dan cong viéc, cac quy trinh nghi€p vu, cac ké hoach

cong tac thang, nam, nghién ctru khoa hoc cua cac don vi va cua truong.

Vé dinh hudng phét trién chung, nha truong xay dung céc vin ban vé ké hoach
chét luong nga“in han, dai han, cac chuong trinh hanh dong theo nhiém ky cua hiu trudng
[H1.01.01.06] [H1.01.01.13] [H1.01.01.15].

Hoi dong trudng ciing ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Truong Pai hoc
Kién triic Da Ning dé tao hanh lang phap 1y cho cac don vi trong Trudng cé thé trién
khai cac hoat dong dam bao dung quy dinh va dung chirc nang nhiém vu [H2.02.01.13].
HDT hop dinh ki 3 thang mdt lan dé thao luén, phé duyét cac ké hoach, chinh sach,
thong qua cac chu truong dau tu ngan va trung han, hang nam va st dung tai san cé gia
tri 16n thudc tham quyén cia HDT. Sau mdi cudc hop, HPT ban hanh nghi quyét va s&
giam sat vi¢c thuc hién nghi quyét cua BGH [H2.02.02.01].

Can ctr vao chuc nang, nhiém vy, quyén han ctia don vi minh; truéng céc phong,
khoa, don vi truc thudc tham muu cho BGH céc ké hoach va ky ban hanh cac van ban
chi dao c6 tinh phap 1y trong toan truong dé dicu hanh toan bd cac hoat dong tong thé
cta Truong, tranh chong chéo vé chitc nang va quyén han. Mdi don vi can ¢t chirc ning,
nhiém vu ctia minh dé xay dung quy trinh lam viéc va phan cong trach nhiém cu thé cho
lanh dao don vi, nguoi lao dong trong don vi minh [H2.02.01.12].

Bén canh do, tit ca cac van ban, quy dinh sau khi dugc ban hanh déu dugc trién
khai ddy du dén cac don vi va can b, giang vién, nhan vién va sinh vién qua hé thong

phén mém quan ly van ban ndi bd tai dia chi http://giangvien.dau.edu.vn; http://sinh

vién.dau.edu.vn va thu dién tir. Moi hoat dong cua nha truong déu c6 cac van ban, cac

hudng dan cong viée cu thé, kém cac bi€u mau giap cho viéc thuc hién dugc thuan tién
va dé dang, dé kiém soat, khong c6 su mau thuan, vudng mac gitra cac bo phan lién

quan; khong cé xung dot hoac chong chéo vé ndi dung gitra cac van ban.

Nha truong ciling da trién khai hé théng céc quy trinh nghiép vu, cac huéng dan
cong viéc theo tidu chuan ISO. Céc quy trinh nghiép vu gitp nha trudng hudng dan thyc
hién, kiém tra kiém soét tit ca cac hoat dong trong trudong thude cac mang: dao tao, to
chtrc - nhan sy, hanh chinh, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, cong tac
sinh vién, cong tac thanh tra gido duc,... phuc vu cho cong tac quan ly trong toan truong
rt hiéu qua. Tir ndm 2019, nha trudng da trién khai thuc hién hé thdng phdn mém quan
Iy ddo tao PMT- EMS méi thay cho phan mém quéan 1y ASC trude day [H2.02.02.05].
Thong qua hé thong d3 giup nha trudng quan 1y dugc tat ca cac hoat dong chuyén moén
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thudc cac linh vyc: dao tao, t0 chuc - nhan sy, hanh chinh, nghién ctru khoa hoc va

chuyén giao cong nghé, cong tac sinh vién, cong tac thanh tra gido duc, ... rat hi¢u qua.

Nha truong dang xay dung va trién khai hé thong KPIs (chi sé danh gia ning luc
thuc hién cong viéc) thong qua viée xdy dung cac chi sé dé danh gia viéc thyc hién cua
cac ca nhan hodc don vi so voi cac ban mod ta cong viéc hodc ké hoach cong tac
thiang/nam cta c4 nhan hay don vi d6. Cac chi sé ndy chi rd quy dinh ché d6 1am viéc
clia giang vién va nhan vién, quy ché chi tiéu noi bo, quy ché tra lwong, quy dinh thi lao
gido duc trong cac van ban, cac ph?m mém,. .. [H2.02.02.06] Dua trén viéc hoan thanh
KPI, nha truong s& c6 cac ché do thudng phat cho timg ca nhan hay tap thé hop 1y, cong
bang dong thoi biét duoc hidu qua cong viée ctia cac ca nhan, don vi va dua ra cac bién
phap giai quyét hiéu qua.

Tom lai, cac quyét dinh ctia cac co quan quan tri da dugc chuyén tai vao ké hoach
hanh dong, chinh sach va van ban hudéng dan dé dam bao hiéu qua quan tri vé mat t0
chtre ciing nhu cac hoat dong gido duc trong trudng; duy tri mot hé théng quan tri vén
hanh hop phap, bao vé quyén lgi cta cac bén lién quan, thuc hién trach nhiém dbi voi

cong dong va bao vé mdi trudong.
Tw danh gia: 5/7
Tiéu chi 2.3: Hé théng quan tri ciia CSGD dwoc ra soat thwong xuyén.

M6 ta: Trong giai doan 2018-2022, hé théng quan tri cua Truong ludn thuc hién
viéc ra soat nham dam bao tirng bude hoan thién co ciu td chirc va nang cao chit luong
quan 1y, diéu hanh cac hoat dong chung cta Nha truong [H2.02.03.01]. Céc ndi dung ra
soat duogc thé hién cu thé trong Nghi quyét chi dao ctia Hoi dong trudng, dugce chuyén
tai thanh ké hoach chi tiét dé to chirc thuc hién va dat duoc cic két qua dé ra
[H2.02.03.02]. Theo do, vao dau cac nam hoc, bang uy, BGH, Cong doan Truong, Poan
Thanh nién va HSV déu ban hanh ké hoach kiém tra, ddnh gia va giam sat hang nam,
lam co s& cho viée kiém tra thuc hién cac ndi dung da dé ra theo nam hoc, va dam bao
thuc hién t6t cong tac didu hanh, chi dao c6 hiéu quéa quy ché t6 chic va hoat dong cua
chinh t6 chtrc minh [H2.02.03.03]. Bén canh d6, Phong Thanh tra-Phap ché ciing xay
dung va td chtrc thuc hién ké hoach thanh tra, giam sat hang nam nham dam bao céc
quy dinh ciia phap luit vé co ché dan chi co sd va cac hoat dong ciia CSGD theo quy
dinh cua phap luat hién hanh [H2.02.03.04]. Céac ndi dung dugc chu trong ra soat nhu
Pé an thanh lap Truong, Quy ché t6 chirc va hoat dong cuia Nha truong, Chic nang
nhiém vy cda cac phong, ban, trung tdm va thu vién, hé théng quan ly van ban di va dén

trong Truong nham dam bao cac quy dinh ciia phap luat va phu hop véi thuc té to chirc
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va hoat dong ctia Nha truong Cac ké hoach ra soat dugc t6 chic thuc hién va dat dugc
két qua thong qua cac quyét dinh ban hanh sau khi ra soat, diéu chinh. [H2.02.03.05],
[H2.02.03.06], [H2.02.03.07], [H2.02.03.08].

Héng nam, trong ndi dung bao céo téng két thuc hién ké hoach nam hoc ctia Nha
treong tai cudc hop toan truong ludn cé ndi dung danh gia co ciu td chic, chirc ning,
nhiém vu cta cac don vi, bd phdn va céac bién phap diéu chinh, cai tién co ciu to chirc
cua Truong, chic nang, nhiém vu cta cac phong chirc nang, khoa chuyén mon, trung
tam truc thudc nham nang cao hiéu qua hoat dong cua h¢ théng quan tri [H2.02.03.09].
Bén canh d6, trong bao céo tong két nim hoc ctia Cong doan Truong, Poan Thanh nién
déu thé hién cic ndi dung ra soat, diéu chinh vé cong tac diéu hanh, quan 1y lién quan
t6i co ciu td chic, cong tac nhan sy va cac ndi dung quan tri khac nham dam bao van
hanh t6t quy ché td chtrc va hoat dong cua té chuc dd duoc ban hanh [H2.02.03.10].
Trong bao céo so két theo quy cong tac ciia Hoi ddng trrong Nha trudng ludn c6 ndi
dung danh gié co cAu td chure, chire nang, nhiém vu cua tirng don vi, bd phan va cac van
ban cua hé théng quan tri cia Truong [H2.02.03.11]. Ngoai ra, tai cac cudc hop giao
ban dinh ky, BGH Nha truong thuong xuyén danh gia hi¢u qua hoat dong ctia cac phong
chtc nang, khoa chuyén mon, td bo mén truc thudc theo chirc nang, nhiém vy duogc

phan cong va cua hé thong quan tri cia Truong da ban hanh [H2.02.03.12].

Dinh ky hing ndm, cin ¢ vao cac van ban quy dinh va hudéng dan cia HDT, Ban
Giam hiéu chi dao cac don vi ra soat danh gia, quy hoach d6i ngii CB quan 1y cip phong,
khoa, t6 bd mon thong qua ké hoach va hudng dan cu thé vé cach danh gia doi ngii quan
1y [H2.02.03.13], [H2.02.03.14]. Két qua quy hoach cac chirc danh quan 1y cac cip duoc
thong bao tdi nguoi dugc quy hoach va don lién quan [H2.02.03.15]. Can cu vao quy
dinh va huéng dan thuc hién Diéu 1¢ bang Cong san Viét Nam, hang ndm, Dang uy Nha
trrong ban hanh ké hoach va to chuc thuc hién danh gia, phan tich, Xép loai chat luong
co sé Dang va Pang vién trong toan Dang bo [H2.02.03.16]. Két qua danh gia, phan
tich, xép loai chat luong co s& Pang va DPang vién dugc cong khai théng qua Quyét dinh
cong nhan va théng tin tai Hoi nghi toan thé dang vién trong nim theo quy dinh
[H2.02.03.17]. Can ctr vao Luat thi dua khen thudng, hang nam Nha trudng ban hanh
ké hoach danh gia, Xép loai NV-GV. K& hoach duoc thong béo, gui dén cac don vi lam
co s thue hién xuyén sudt trong naim hoc [H2.02.03.18]. Cac ké hoach va két qua dénh
gi4, phan tich, xép loai NV-GV ddng thoi bao gdm céc nhén sy, bd phan tham gia trong
hé thong quan tri ciia Truong bao gdom Ban Thudng vu Pang ty, Thudng truc Hoi dong
Truong, BGH, Lanh dao cac td chirc doan thé, Trudng cac don vi thudc trudng. Két qua
danh gid NV-GV quan 1y hing nim duoc thong bio cong khai dén toan thé NV-GV
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trong toan Trudng thong qua bao cdo tong két nam hoc dugc giri dén toan NV-GV va la
co s& dé Nha truong phan cong, bd nhiém, diéu chuyén, ddo tao, bdi dudng nhan su
hing ndm theo hudng nang cao chat luong quan trj chung cuia Nha truong [H2.02.03.19].
Ngoai ra, héing nam, BGH Nha trudng hop vdi l1anh dao cac don vi dé xem xét, ra soat
danh gia hé théng van ban da ban hanh trude d6 dé cip nhat, ban hanh méi nhim nang
cao hi¢u qué quan ly cia Truong [H2.02.03.20]. Trong giai doan 2018-2022, Nha truong
da thuc hién viéc sat nhap, thanh lap méi, diéu chinh co cau t6 chuc cac don vi thude
tredng ciing nhu didu chinh, cap nhét hé thong vin vin ban nhdm nang cao hiéu qua cta
hé théng quan tri [H2.02.03.21] [H2.02.03.22]. Trong giai doan nay, d6i ngii quan Iy
cua Truong duoc danh gia, Xép loai tir mirc hoan thanh t6t nhiém vu tré [én va c6 nhiéu
tap thé, c4 nhan dwoc nhén céac hinh thirc khen thuong cac cép [H2.02.03.23].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 2.4: H¢ théng quan tri cia CSGD duoc cai tién dé ting hiéu qua hoat
dong ciia CSGD va quan Iy rai ro t6t hon.

Mo ta: Trong quan tri, co hdi luén di song hanh véi rui ro va thach thirc. Can ctr
vao cac quy dinh cua phap luat, quy ché t6 chirc hoat dong cta Nha truong trén co sé
phan tich, danh gia két qua co cAu t6 chrc, chire nang, nhiém vu cua cac don vi, bo phan
va vin ban cta hé thdng quan tri da ban hanh, HDT, Dang ty va BGH Nha truong da
chi dao P.TC-NS tham muu cac bude thuc hién diéu chinh, sép xép lai bo may t6 chirc
nhan su theo huéng phu hop véi cac quy dinh cta phap luat va thuc té hoat dong cua
Nha truong [H2.02.04.01], [H2.02.04.02]. Can ctr vao bdo cao téng két nam hoc va
phuong hudng nim hoc méi, Phong TC-NS tién hanh viéc ra soat co cau t6 chirc cac
don vi thudc Truong, thyc trang tinh hinh nhan sy quan 1y Nha truong va tir do thuc
hién cac thu tuc, quy trinh theo quy dinh dé thanh l4p hay giai thé cac don vi
[H2.02.04.03], [H2.02.04.04]. Can cu vao quy ché t6 churc va hoat dong da ban hanh,
Nha truong tiép tuc ban hanh cac Quyét dinh nham cu thé hoa céc chirc nang, nhiém vy,
quyén han cta cac don vi thuoc Truong trong d6 co b6 nhiém mai, bd nhiém lai ddi ngil
can bo quan ly dé dam bao sy van hanh 6n dinh, phu hop thuc té hoat dong cia Truong
[H2.02.04.05], [H2.02.04.06]. Bén canh d6, trong giai doan 2018-2022, Nha truong da
tién hanh cac thu tuc theo quy dinh dé thuc hién viéc bd sung thanh vién Hoi déng
KHDT, thanh 1ap méi Hoi dong DPGCLCSGD [H2.02.04.07]. Cac Hoi dong nay dugc
diéu chinh, thanh 14p méi d3 giup cho Nha trudng tirng budc hoan thién hé théng quan
tri voi day du cac thanh phan theo quy dinh phuc vu cho sy phat trién 6n dinh va di lén

ctua Nha truong.
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Dé nang cao kién thirc chuyén mén, ning lyc quan 1y, diéu hanh va cac ky ning
can c6 cho ddi ngil 1am cong tac quan 1y cac cp, hang nam, Nha trudng to chiic cac
khoa tap huan danh cho ddi ngii nay. Theo d0, giai doan 2018-2022, Nha trudong di to
chtre nhiéu khoa tap huin, bdi dudng danh cho lanh dao truéng phé don vi, trong d6 co
27 luot hoan thanh bdi dudng QPAN dbi twong 2, 18 vién chirc quan 1y hoan thanh boi
dudng QPAN ddi tuong 3 [H2.02.04.08]. Bén canh d6, cac khoa tip huan, bdi dudng
ngan han nhu bdi dudng theo chirc danh nghé nghiép d6i v6i giang vién, bdi dudng theo
chtre danh nghé nghiép dbi v6i nhan vién khdi hanh chinh, hoc tip ning cao trinh do
ngoai ngit,..cling dugc Nha trudng chu trong thuc hién voi két qua trén 200 lugt hoan
thanh [H2.02.04.09]. Trong giai doan nay, Nha truong cling cur can bd quan 1y tham gia
cac chuyén tham quan, cac khoa tap hudn, bdi dudng vé nghiép vu & ngoai nude dé nang
cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu, phuc vu cho cac cong tac chung ctia Nha truong
v6i 12 luot [H2.02.04.10]. Trong giai doan 2018-2022, hau hét can bo duge bd nhiém
1am cong tac quan 1y déu dam bao cac tiéu chuan vé trinh d6 chuyén mon, trinh d6 ly
luén chinh trj theo quy dinh. Bén canh d6, can cir két qua danh gia can bo quan 1y hang
nam, BGH Nha truong tién hanh luan chuyén, bd nhiém md&i va bd nhiém lai dé tang
hiéu qua hoat dong cua Truong[H2.02.04.11]. Sd luong cu thé duoc thé hién trong bao
cdo két qua bd nhiém, mién nhiém, bd nhiém lai, luan chuyén, diéu dong vién chirc quan
ly giai doan 2018-2022 ctia Nha truong [H2.02.04.12]

Can cur Luat va cac quy dinh cua Chinh phu, B6 Gido duc va Pao tao, Sé Gido duc
va DPao tao thanh phé Pa Nang, Nha truong tién hanh ra soat, cap nhat hé théng van ban
d3 ban hanh, dong thoi ban hanh hé thong vin ban méi nham dap ung phi hop voi su
thay ddi trong co cau to chirc va quan ly. Cac van ban duoc diéu chinh, ban hanh méi
d3 gop phan quan trong trong viéc 6n dinh hé thdng quan tri, giam thiéu cac rui ro trong

quan ly, diéu hanh va té chirc thuc hién cac hoat dong cua Nha truong [H2.02.04.13]..
Tw danh gia: 5/7
Panh gia chung vé Tiéu chuin 2
1. Tém tit cac diém manh

- Co chu td chtrc cua Truong Pai hoc Kién trac Pa Nang duogc thanh lap tuan
tht cac quy dinh cta chinh phu, cua B Giao duc va Pao tao va phu hop véi chire nang

nhiém vy, chién lugc phat trién, nham dat dugc hiéu qua quan tri cia nha truong.

- Co cau t6 chirc cua Truong dugc phan dinh 16 rang cho cac don vi, tranh sy

chdng chéo trong cong viée va dugc thay doi, cap nhat cho pht hop vi bdi canh va yéu
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cau thuc tién, dam bao trach nhiém gidi trinh, tinh bén viing, sy minh bach va giam thiéu

cac rui ro tiém tang trong qua trinh quan tri ciia nha truong.

- Nha trudong xay dung mot hé théng cac vin ban, cac quy trinh nghiép vu ISO
v6i cac hudng dan rd rang nham trién khai thyc hién cac quyét dinh tir cac co quan quan

tri cta truong.

- Céc chién lugc cua Truong cé muc ti€u cu thé, rd rang va dugc chuyén tai
thanh céac ké hoach hanh dong, cac van ban hudng dan d¢ trién khai thyc hién da giap
Truong hoan thanh nhiém vu chinh tri, thuc hién c6 hi¢u qua chién lugc phat trién cua

Truong trong tirng giai doan.

- Nha truong di ban hanh day dua cac quy dinh, vé chirc ning nhiém vu cia cac
don vi thude truong; Cac ké hoach, hudng dan ra soat, danh gia NV-GV va hé“mg nam
déu thyc hién diy du cong tac nay.

- Nha truong di lién tuc cip nhat va diéu chinh cac vin ban lién quan dén cong
tac quan 1y bd mdy t6 chirc nhan su; Cac ké hoach, quy dinh, hudng dan ra soat cong
tac cit NV, GV, CBQL di tap huén trong va ngoai nudc dugce chu trong va thuc hién dﬁy
dua cong tac ndy hang nam. Trudng cd xem xét danh gid co ciu t chirc dé cai tién nham
dat hiéu qud cao hon qua cac van ban ddi tén mot sb don vi, tach don vi, giai thé mot sb
don vi, thanh 1ap méi.

- Cong tac giam sat, danh gia viéc thyc hién muc ti€u va ké hoach chét luong,

ké hoach trung han trong thoi gian qua chua dugc t6 chirc dinh ky
2. Tom tit cac diém ton tai
- Chtrc ning nhiém vu ciia mdt sb don vi méi thanh 1p con dang trong qua
trinh x4y dyng méi nén chua dam béo tinh hé thdng va nhét quan.
- Trong cac quy dinh con thiéu tiéu chi vé diém thuéng va diém phat. Do d6
két qua ra soat, danh gia CB quan 1y chua that hoan toan chinh xac
3. Ké hoach cai tién
- Trong hoc ky 1 ctia nam hoc 2022 — 2023 Nha trueong hoan chinh bd tiéu
chuan KPI va dua vao ap dung tir hoc ky 2
- Nha truong chu trong dén cong tac quan tri nhan sy, xay dung cac chinh sach
thu hut va gilr chan nguén nhan lyc, trdnh x40 tron nhan sy trong di ngli cdn bd quan

1y.
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- (6 chinh sach va bién phép giam sat danh gid dinh ky viéc thuc hién muc

tiéu, ké hoach chat lugng trung han cua nha truong va cua cac don vi.

4. Mirc danh gia tiéu chi

Tiéu chuin/Tiéu chi Ty dinh gia
Tiéu chudn 2 3
Tiéu chi 2.1 >
Tiéu chi 2.2 >
Tiéu chi 2.3 3
Tiéu chi 2.4 3

Tiéu chuin 3: Lanh dao va quan ly

Tiéu chi 3.1: Lanh dao CSGD thiét 1ap co cAu quén ly trong d6 phan dinh ré
vai tro, trach nhiém, qua trinh ra quyét dinh, ché d9 thong tin, bio cio dé dat duoc

tam nhin, sir mang, van héa va cac muc tiéu chieén lwge cia CSGD.

M6 ta: Can ctr Luat Gido duc, Luat Gido duc PH va quy dinh cia B GD&DPT
[H3.03.01.01], Nha truong thiét 1ap co cdu quan ly gom: Hoi dong Trudong, BGH, cac
Khoa d3o tao, cac Phong ban chirc ning va cac Trung tim duoc thé hién trong Quy ché
t6 chirc va hoat dong cua Truong. Co céu cta Hoi dong Truong va BGH Nha truong
dam bao dang quy dinh vé tiéu chuén theo Luét Gido duc, Luat Gido duc PH. Co ciu
cac don vi quan 1y cua Truong hién nay gém c6 08 Khoa dao tao, 10 Phong chirc ning,
03 B6 mon truc thude Ban Giam hiéu va 04 td chire x3 hoi gém: bang b Truong, Cong
doan, Poan Thanh nién va Hoi Cyu sinh vién Truong [H3.03.01.02]. Can ct vao chién
lwgc phat trién gido duc Trudng Pai hoc Kién trac Da Néng giai doan 2017 — 2022 va
tam nhin dén 2030, Nha truong ludn c6 ndi dung vé viéc thanh 1ap mdi, sép nhép, ddi
tén cac don vi nham phuc vu hiéu qua cong tac DT, NCKH va PVCD cua Truong. Trong
giai doan 2018 — 2022, Nha truong da thyc hién vi¢c thanh 1ap mdi, sat nhap, giai thé
cac don vi thudc Truong cling nhu thay ddi co ciu lai nhan su quan ly cua cac don vi,
trong d6 dic biét chu trong cong tic quy hoach, bd nhiém can bd quan 1y cac cip bao
dam tinh ké thira va cong khai phui hop véi xu thé phat trién ciia Truong va quy dinh
trong Luat Gido duc PH va quy dinh cia Bo GD&DT [H3.03.01.03].

Nam 2019, Nha truong ban hanh va diéu chinh Quy ché vé t6 chirc va hoat dong,

trong d6 quy dinh 1o chirc nang, nhiém vu va quyén han cta cac don vi, by phén; quy
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dinh 13 tiéu chuan, quyén han, trach nhiém cia cac vi tri quan Iy trong co cdu quan 1y
cta Truong [H3.03.01.04], [H3.03.01.05]. CBGV quén ly cac don vi c6 trach nhiém
thuc hién cong tac quan 1y duoc quy dinh trong Quy ché vé td chirc va hoat dong ciing
nhu theo quyét dinh bd nhiém CBGV vi tri quan 1y d6 [H3.03.01.03].

Nam 2022, Nha truong ban hanh Dé an vi tri viéc lam, trong do xac dinh chic
nang, nhiém vy, tiéu chuan, yéu cau ddi vai tung vi tri cong vi¢c cling nhu ddi voi cac
chire danh quan 1y, dong thoi nha trudng ban hanh bo tidu chi tuyén dung CBGVNV
cling nhu quy trinh lya chon va bo nhiém cén bd quan 1y va thuc hién cong bd céc tiéu
chi, quy trinh trén Website va cho toan thé CBGVNV Truong dugc rd [H3.03.01.06].
Tir cac tiéu chi va quy dinh cu thé néu trén, lanh dao Nha trudng da thiét 13p co cau quan
1y trong d6 phan dinh rd vai tro, trach nhi€ém, qua trinh ra quyét dinh, ché do thong tin,

bdo cdo dé dat dugc tam nhin, sit mang, van hoa va cac muc ti€u chién Iugc cua CSGD
Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 3.2: Lanh dao co sé gido duc tham gia vao viéc thong tin, két noi cac
bén lién quan dé dinh hwéng tam nhin, sir mang, van héa va cac muc tiéu chién

lwgre ciia co s& gido duc.

Mo ta: Chirc ning co ban ciia lanh dao co so gido duc 14 quan ly, diéu hanh cac
hoat dong cua co s& gidao duc, dé dinh huéng dugc tam nhin, s mang, van hda va
cac muc tiéu chién luge cua co s6 gido duc. Do d6, sy tham gia cua lanh dao
Nha truong vao viéec thong tin két ndi cac bén lién quan 1a rat can thiét.
Bi thu Bang uy, Chu tich Hoi déng truong la thanh vién ctiia Ban chi dao thuc hién chién
lwgc [H3.03.02.01]. Giup viée cho ban chi dao 1a cac t6 cong tac bao gom: T cong
tac xay dung, bd sung, diéu chinh chién lugc va muc tiéu chién luogc cua Trudong qua
timg giai doan. T cong tac xay dung, ra soat, didu chinh s mang, tim nhin va cic

muc tiéu chién luéc cua Truong [H3.03.02.02].

Ngay sau khi c6 kién nghi diéu chinh st mang, tam nhin, cac gia tri c6t 161 va
cac muc tiéu chién lugc cua cac To cong tac, Bi thu DU, Chu Tich HDT da yéu cAu cac
ndi dung diéu chinh déu dugc thong tin, thao luan trong cac cudc hop cua DU, HDT,
ddng thoi cac ndi dung nay sé& duoc thao ludn xin ¥ kién trong cac hoi ddng tu van
cling nhu trong cudc hop lanh dao cua Nha truong (PU, Chu tich HPT, BGH, 1anh dao
cic doan thé chinh tri x3 hoéi, ldnh dao cac phong, khoa, cac bd mon...)
[H3.03.02.03].

Trén co sé nghi quyét cia DU, HDT, Hiéu trudng ra quyét dinh vé viéc didu

chinh, bd sung s mang, tam nhin, van hoa va cdc muc ti€u chién lugc. Cac muc tiéu
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chién lugc cling dugc ra soat diéu chinh qua tung giai doan [H3.03.02.04].
Viéc dinh hudng vé tam nhin, st mang, van hod va cdc muc tiéu chién
lwgc cua Nha trudng con duge thé hién trong cong tic tuyén truyén ning cao nhin

thirc cta cac bén lién quan. Cu thé:

Nha truong chi dao tat ca cac don vi truc thudc thuc hién viée tuyén truyén dé
dinh hudéng vé tAm nhin, st mang, gia van hod va cac muc ti€u chién luge ciia Nha
truong thé hién khi xay dung cic ké hoach hoat dong ciia don vi [H3.03.02.05].

Tam nhin, st mang, van hoa va cadc muc ti€u chién luge ciia Nha truong duoc
lanh dao quéan tri¢t, chi dao va td chirc tuyén truyén dén cac bén lién quan dudi nhiéu
hinh thirc khac nhau: Pang trén website Truong, cac vin ban (thong bao, quy ché, quy
dinh, ké hoach, quy trinh nghiép vu,...), thong qua cac ndi dung sinh hoat ndi quy nha
trudng danh cho giang vién, nguoi lao dong, nhan vién méi duoc tuyén dung,
ndi dung cac cudc hoi, hop va cac ngay 18 ki niém (L& khai giang, Hoi thao, Hoi nghi,
L& ki niém ngay Nha gido Viét Nam, dai hoi cac cép ctia cac to chirc doan thé...), kiém
tra gidm sat, bao céo.... [H3.03.02.06]

Bén canh d6, 1anh dao Nha truong con cé vai tro giao tiép, quan hé voi cac bén
lién quan bén ngoai Truong: Lanh dao Nha truong tham gia cac hdi nghi do B GD&DT
td chirc, Hoi cuu SV, doanh nhan, cac don vi, tuyén dung (dac biét trong cac dot thuc
tap)... dé gidi thidu va thong tin vé tam nhin, sir mang, vin hoa va cac myc tiéu chién
lugc ctia Nha truong. [H3.03.02.07].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 3.3: Co cau lanh dao va quan ly cia co sé gido duc dwge ra soat

thwong xuyén.

M0 ta: Hang nam, Hoi dong trudng giao BGH chi dao trién khai ra soat, danh gia
co cAu quan 1y, cac van ban quan 1y va doi ngii can bo quan 1y ctia Truong [H3.03.03.01].
Trong ké hoach cong tac hang nam BGH chi dao viéc ra soat, ddnh gia co cau quan 1y,
cac vian ban quan 1y va doi ngii CBQL cua Truong [H3.03.03.02]. BGH di danh gid vé
co ciu quan 1y ctia Trudng trong giai doan 2012-2016, 1am co s& cho viée xdy dung co
ciu quan 1y va d6i ngii CBQL cta Trudng trong giai doan 2017-2020, dugc diéu chinh
bd sung cho giai doan 2020-2025, tim nhin dén 2030 (Lwwu y: ché nay lién hé chi Trinh
dé xem chién lwoc timg giai doan cho phit hop) [H3.03.03.03]. Trén co s& chién luoc
ciia HPT va Béo cdo ra soat co ciu to chirc cac don vi thudc Truong va thyc trang tinh
hinh nhan sy quan ly, Ban Gidm hi¢u t6 chure hop véi lanh dao cac don vi dé thong bao

két qua ra soat, danh gia hiéu qua co cdu quan Iy cua Trudng. Trén co s& d6 BGH Nha
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truong c6 nhiing diéu chinh, cai tién nham phat huy hiéu qua ciia co cdu quan ly
[H3.03.03.04]

Dinh ky hang nim, phong Hanh chinh - Tong hgp (HCTH) la don vi duoc giao
nhiém vu trién khai thuc hién ra soat, danh gia hé théng van ban cua Truong. Phong
HCTH xay dung bao céo ra soat hé théng vin ban cta Nha trudng, trong d6 ¢ vin ban
quy dinh vé vai trd, chirc ning, nhiém vy va mdi lién hé giita cac thanh phan trong co
ciu quan 1y [H3.03.03.05]. Ban Giam hiéu to chirc hop véi lanh dao cac don vi dé ra
soat hé théng van ban quy dinh vé vai tro, chirc nang, nhiém vu va mdi lién hé gilra cac
thanh phan trong co cdu quan 1y ciia Truong. Trén co s& d6, Nha truong ban hanh vin
ban diéu chinh, bo sung nham tranh chdng chéo giita cac don vi trong qua trinh thuc thi
nhiém vu [H3.03.03.06].

Hang nim, Pang uy va Ban Giam hiéu nha truong ban hanh ké hoach hudng din
va trién khai danh gia, phan loai ddng vién, can bo, nhan vién trong d6 c6 danh gia phan
loai can b 1anh dao va quan Iy cua truong [H3.03.03.07]. Cin cir ké hoach hudng dan
va trién khai danh gia, phan loai dang vién, can b va nhan vién, cac chi bg, don vi tién
hanh trién khai cong tac danh gia phan loai chat lvgng dang vién, CBQL theo mau hudng
dan va bao cao két qua vé cac bo phan chirc nang giup viée dé tong hop trinh Dang iy,
BGH xem xét, danh gia. Két qua danh gia hang nim duoc thong bao cac don vi dé phd
bién dén toan thé CBQL qua cac quyét dinh cu thé [H3.03.03.08]. Nha truong cin cir
két qua danh gia CBQL héng nam dé phan cong, bo nhiém, diéu chuyén, dao tao, bdi
dudng nhan sy theo hudng phul hop véi thuc tién ciia yéu cau vé nhiém vu phat trién
chung cua Truong [H3.03.03.09]. Nha truong dang hoan thién bo tiéu chuin KPI dé c6
thé danh gia CBQL toan dién va chinh x4c. Trong giai doan 2018-2022, can bd quan ly
cac cap ciia Nha truong hang nam déu duoc danh gia hoan thanh t6t nhiém vy va duoc

nhan nhiéu hinh thtrc khen thudng.

Héng nam, Nha truong thong bao dén cac don vi vé ké hoach trién khai thuc hién
quy hoach d¢i ngii CBQL theo quy dinh. Phong TCNS la don vi thudng tryc thyc hién
cong tac quy hoach d6i ngii CBQL cua Trudng. Cin cir cac van ban vé quy hoach can
bd quan ly cua B GD&DT, Nha truong ban hanh quy dinh thuc hién quy hoach CBQL
ctia Trudng va trién khai thuc hién [H3.03.03.10]. Dang uy, BGH Nha trudng t6 chirc
hop véi lanh dao cac don vi dé tién hanh thyuc hién quy hoach CBQL ddi voi cac chire
danh quan 1y cua Trudng, trong d6 xem xét kha ning phat trién va mire do dap tmg cua
c4 nhan dbi vai cac vi tri quan 1y theo ding quy dinh. Trén co s& két qua ra soat doi ngii
CBQL héng nam, PhongTCNS téng hop danh sach quy hoach d6i ngii can bg 1anh dao,
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quan 1y, trinh Pang Gy, BGH thong qua, bdo cio UBND TP. Pa Ning va Bo Gido duc
& DPao tao phé duyét [H3.03.03.11]

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 3.4: Co ciu linh dao va quén Iy cia CSGD dwoc ci tién nhiam ting

két qua va hi¢u qua quan ly

Mo ta: Hé“lng nam, can cu vao cac quy dinh Luat Gido duc, Luat Gido duc BH, Bo
GD&PT va Quy ché vé to chirc va hoat dong ctia Trudong [H3.03.04.01], Nha truong
dua ra cac bién phap, noi dung cai tién co ciu lanh dao va quan Iy dugc thé hién trong
ké hoach nim hoc cua Truong [H3.03.04.02]. Trén co sé do, Nha truong trién khai cai
tién co cdu lanh dao va quan 1y cac don vi cling nhu qua viéc thanh 1ap, sat nhp, giai
thé cac don vi thudc Truong dé dam bao phu hop véi tinh hinh hoat d6ng phat trién cua
Truodng trong giai doan 2018-2022 [H3.03.04.03].

Cin clr bao cao két qua ra soat hé théng vin ban quan 1y va bién ban gop ¥ tai cude
hop gitta BGH véi lanh dao cac don vi va hé thdng vin ban di va dén cua Truong
[H3.03.04.04], trong giai doan 2018-2022, Nha truong ban hanh nhiéu vin ban diéu
chinh, cap nhat quy dinh vé vai tro, chirc nang, nhiém vu va mdi lién hé gitra cac thanh
phan trong co ciu quan 1y. Hé thong van ban diéu chinh, cap nhat quy dinh vé vai tro,
chirc nang, nhiém vu va mdi lién h¢ giira cac thanh phan trong co cau quan 1y duogc giri
dén cac don vi thuc hién ciing nhu pho bién dén CBGVNV trong truong. Hé théng van
ban quy dinh vé& vai tro, chirc ning, nhiém vu va méi lién hé giita cac thanh phan trong
co cAu quan 1y ctia Nha truong dé tao co s& phap 1y cho viée trién khai cac hoat dong

quan ly cia Truong ding quy dinh [H3.03.04.05].

Trong ké hoach nam hoc cta Truong luén c6 ndi dung vé cong tac nhan su, trong
d6 c6 cong tac co cau lai vi tri can b quan 1y cho phu hop voi quy dinh tai Luat Gido
duc. H?mg nam cin ¢ nhu cau thyuc tién vé nhan su lanh dao, quan ly cua Truong, BGH
Nha truong xem xét tuyén dung, didu dong va bd nhiém duya trén co so danh gia vé trinh
d6, ning lyc 1anh dao, quan Iy va hiéu qua cong viéc [H3.03.04.06]. Qua s liéu théng
ké viéc diéu chinh co ciu quan 1y nhan su d3 thé hién rd tinh hop 1y va hiéu qua cua
cong tac co cAu nhan su, vira phu hop véi quy dinh vira mang lai hiéu quéa quan 1y trén

co sd trinh d6 va nang lyc quan ly ca nhan.
Tw danh gia: 5/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 3

1. Tom tat cac diém manh
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- Co cau quan 1y cia Nha truong duge xac dinh va xay dung ding quy dinh
cua Luat Giao duc, Luat Gido duc BH, quy ché to chire hoat dong ctia Truong Pai hoc
Kién trac DPa Néng.

- Nha truong thyc hién day da va kip thoi co cau, phan cap quan 1y va phan
dinh 16 vai trd, trach nhiém ciia cac don vi trong qua trinh ra quyét dinh, ché d6 thong
tin, bao céo dé dat dugc tam nhin, st mang, van héa va cac muc tiéu chién luge cua
CSGD.

- Nha trudng cht trong va trién khai quy hoach doi ngii lanh dao, quan 1y cua

cac don vi, bo phan theo quy dinh.

- Nha trudng ban hanh hé thdng vin ban quy dinh rd rang vai tro, trach nhiém,

chtrc nang, nhiém vu va moi lién h¢ gitra cac thanh phan trong co cau quan ly

- Lanh dao Nha trudng tich cuc thuc hién cac hoat dong két ndi, tuyén truyén,
dinh hudéng tam nhin, st mang, van hoa va cac muc ti€u chién lugc ctia Nha truong

trong cac Ho1 nghi, hoi théo.....

- Co cau quan ly cua Nha truong dugc danh gia, ra soat va cai tién nham dam

bao du ve so luong, chuan héa vé chat lwvgng nham tang hiéu qua va két qua cua Truong

- Nha truong da ban hanh day da cac quy dinh, hudéng din ra soat, danh gid co

cau quan 1y va hang nam déu thyc hién ddy di cong tac nay.

- Hé thong van ban quan 1y ciia Nha truong duoc ding tai trén website ctia

Truong va guri dén cac don vi thuc hién cling nhu phé bién dén CBGVNV.
2. Tom tit cac diém ton tai

- Cén xay dung quy trinh thyc hién viéc ra quyét dinh va thuc hién ché do

thong tin bao céo.

- Tuyén truyén, dinh huéng tam nhin, st mang, van hoa va cac muc tiéu chién
lugc cua Nha truong chua dat myc ti€u la tuyén truyén manh mé dén cac bén lién

quan dic biét 1a cac doanh nghiép, nha tuyén dung.

- Trong cac quy dinh con thiéu tiéu chi vé diém thuéng va diém phat. Do d6
két qua ra soat, danh gia CBQL chua that hoan toan chinh xac.

3. Ké hoach cai tién

- Xay dung quy trinh viéc ra quyét dinh va thyc hién ché do thong tin bao co
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- Tuyén truyén, dinh huéng tdm nhin, sit mang, van hod va cac muc ti€u chién
lugc cua Nha truong chua dat myc tiéu la tuyén truyén manh mé€ dén cac bén lién

quan dic biét 1a cac doanh nghiép, nha tuyén dung

4. Murc danh gia

Tiéu chuén/ Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 3 5,0
Tiéu chi 3.1 5,0
Tiéu chi 3.2 5,0
Tiéu chi 3.3 5,0
Tiéu chi 3.4 5,0

Tiéu chuan 4: Quan tri chién lwge

Tiéu chi 4.1: Thuc hién viéc 14p ké hoach chién lwgc nhim dat dwoc tAm nhin,
st mang va vin hoéa ciing nhw ciac muc tiéu chién lugc trong dao tao, NCKH va

phuc vu cdng dong.

M5 ta: Trong giai doan 2018-2022, Nha trudng cin cir Nghi quyét Dai hoi Pang
bd nhiém ky 2016 - 2020 va 2020 — 2025 dé xay dung ké hoach chién luoc giai doan
2018 — 2022 [H4.04.01.01]. Nim 2020, Nha truong thanh 1ap Ban xay dung, ra soat ké
hoach chién lugc dén ndm 2025, tim nhin 2030 do Hiéu trudng lam truong ban, phong
T chtrc nhan sy 1a don vi thuong truc va céc thanh vién 1a cadc Phé Hi€u trudng, dai
dién lanh dao cac don vi [H4.04.01.02]. Ban xdy dung, ra soat KHCL phan cong nhiém
vu cho céc thanh vién xay dung KHCL cta Truong dén nam 2025, tim nhin 2030
[H4.04.01.03].

Dé trién khai xay dung va ra soat ké hoach chién luogc cta Truong dén nim 2025,
tam nhin 2030, Ban xay dung, ra soat KHCL Truong tham muu cho Ban Giam hi¢u Nha
truong ban hanh Quy dinh vé xay dung, ra soat KHCL va trién khai thyc hién
[H4.04.01.04]. Quy dinh vé& xdy dung, ra soat KHCL cua Nha truong duge xay dung
dua trén sy tham khao quy dinh KHCL céc truong dai hoc cia B Gido duc va Pao tao
[H4.04.01.05]. Quy dinh vé x4y dung, ra soat KHCL ctia Nha trudng ban hanh c6 quy
dinh vé quy trinh x4y dung, ra soat KHCL véi cac bude can thuc hién cy thé. Ban xay
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dung, ra soat KHCL hop va phan cong trach nhiém cu thé cho céc thanh vién thuc hién
quy trinh xdy dung, ra soat KHCL dé xay dung KHCL ctia Truong dén nim 2025, tim
nhin 2030 [H4.04.01.06].

Ban xdy dung, ra soat KHCL nghién ciru, tham khao chién lugc phat trién cia
nganh GD&DPT, chién luoc phat trién kinh té - xa hoi cua TP. Pa Nﬁng, dac biét chu
trong tam nhin, s& mang, van hoa dé xay dung KHCL cua Truong dén nam 2025 , tam
nhin 2030. Ban xiy dung, ra soat KHCL xay dung dy thao KHCL Trudng dén nim
2025, tim nhin 2030, gtri dén cac don vi dé 1y y kién gop y. Cac don vi trién khai 1dy
y kién gop y clia giang vién, nhan vién, sinh vién va tong hop, guri vé Ban xdy dung, ra
soat KHCL ctia Nha trudng [H4.04.01.07]. Ban xay dung, ra soat KHCL tiép thu cac
kién gop, chinh sira dir thao, thong qua cudc hop ciia Hoi ddng Trudng dé théng nhit va
ky ban hanh KHCL Truong dén nam 2025, tim nhin 2030, ddng thoi giri thong bao dén
cac don vi dé thuc hién va yéu cau cac don vi phd bién &én GV, NV & SV [H4.04.01.08].
Céc phong chirc nang dong thoi tham muu Hiéu truong Nha truong ban hanh KHCL
ddi vai cac linh vue: KHCL giai doan 2018 - 2022 vé cong tac dao tao, KHCL giai doan
2018 - 2022 vé cong tic NCKH, KHCL giai doan 2018 - 2022 vé cong tic PBCL, KHCL
giai doan 2018 - 2022 vé cong tac nhan sy, KHCL giai doan 2018 - 2022 vé cong tac
SV, KHCL giai doan 2018 - 2022 vé cong tac tai chinh, KHCL vé cong tac thanh tra
phap ché, KHCL vé cong tac quan 1y du an va quan tri thiét bi KHCL giai doan 2018 —
2022 vé cong tic HTQT & TT [H4.04.01.09]

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 4.2: Ké hoach chién luge dwgc quan triét va chuyén tii thanh cac ké

hoach ngin han va dai han dé trién khai thuc hién.

M5 ta: Trong giai doan 2018-2022, ké hoach nim cua Nha trudong duoc xdy dung
dwa trén Nghi quyét Dai hoi Pang bo khoa 3 nhiém ky 2020-2025 [H4.04.02.01]. Trén
co s& do, cac don vi xay dung ké hoach nim hoc, trong do cu thé hoa céc linh vuc cua
Nha trudong theo chitc nang, nhiém vy dugc phan cong [H4.04.02.02]. Nam 2020, Nha
tredng thanh 14p Ban xdy dung, ra soat chién lugc phat trién va trién khai xay dung
CLPT Trudng dén nim 2025 tam nhin 2030 [H4.04.02.03]. Nham cu thé hoéa CLPT
Truong dén nim 2025, tam nhin 2030 Nha truong da xay dung va ban hanh ké hoach
chién luoc cac linh vuc cia Trudng [H4.04.02.04]. Ké hoach ndm hoc 2020 - 2021 caa
Nha truong va cia cac don vi duge xay dung dua trén CLPT Truong dén nam 2025, tAm
nhin 2030 va KHCL céc linh vuc cua Truong [H4.04.02.02].



38

Nham trién khai cac ké hoach, Nha truong giri CLPT Truong dén nim 2025, tim
nhin 2030, ké hoach nam hoc héng nam dén cac don vi dé thuc hién d@)ng thoi yéu cau
lanh dao cac don vi phé bién dén giang vién, nhan vién va sinh vién biét dé thuc hién
[H4.04.02.05]. Tai cac cudc hop dau nam hoc, dau hoc ky, Ban Gidm hi¢u phé bién,
quan triét 1anh dao cac don vi tich cuc trién khai thuc hién CLPT Truong dén nam 2025,
tam nhin 2030, ké hoach nim hoc hing nim [H4.04.02.06]. Trén co so do, tai cac cudc
hop cua don vi, lanh dao cac don vi phé bién, phan cong GV, NV thuc hién CLPT
Truong dén nam 2025, tim nhin 2030, ké hoach nam hoc héng nam cua Nha trudong va
cua don vi [H4.04.02.07]. Ddi voi SV, tai tuan sinh hoat cong dan — sinh vién dau nam
hoc, dau khoa hoc, Nha truong thong bao CLPT Truong dén nam 2025, tAm nhin 2030,
ké hoach nim hoc hang nim ciia Truong [H4.04.02.08]. Bén canh d6, CLPT Truong
dén nam 2025, tim nhin 2030, ké hoach nim hoc h?mg nam dugc dang tai trén website
cua Nha truong [H4.04.02.09].

Cian cir CLPT Truong dén nam 2025, tam nhin 2030 ctia Nha truong, cac phong
chtrc ning xay dung du thao, 1iy y kién gop y cua cac don vi va chinh sira du théo, trinh
Hiéu truéng Nha trudng ban hanh KHCL ddi véi cac linh vuc bao gom: KHCL giai
doan 2018 -2022 vé& cong tac dao tao, KHCL giai doan 2018 - 2022 vé cong tac nghién
ctru khoa hoc, KHCL giai doan 2018 - 2022 vé cong tac PBCL, KHCL giai doan 2018-
2022 vé cong tac nhan s, KHCL giai doan 2018 — 2022 vé cong tac thanh tra — phép
ché, KHCL giai doan 2018 - 2022 vé cong tac sinh vién, KHCL giai doan 2018 - 2022
vé cong tac tai chinh, KHCL giai doan 2018 — 2022 vé cong tac quan 1y du 4n va quan
tri thiét bi, KHCL giai doan 2018 -2022 vé& hop tic qudc té va truyén thong
[H4.04.02.10]. Ngoai ra, cac don vi va cac t6 chirc doan thé ctia Nha trudng ciing cin
ctr vao CLPT Truong dén nam 2025, tam nhin 2030, ké hoach ndm hoc ctia Nha truong
dé xay dung ké hoach nim hoc ctia don vi va trién khai thuc hién [H4.04.02.02]. Trong
giai doan 2018-2022, Nha trudng va cac don vi trién khai nhiéu hoat dong va dat dugc
cac chi tiéu da duogc xac dinh [H4.04.02.11]

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 4.3: Cac chi s6 thuc hién chinh, cac chi tiéu phian ddu chinh dwgc

thiét 1ap dé do lwdng mirc dd thee hién cac muc tiéu chién lwge ciia CSGD.

Mo ta: Trong Chién lugc phat trién tong thé ciia truong da ban hanh c6 noi dung
cu thé cua tirng mang cong tac lién quan dén dao tao, NCKH, hop tac qudc té, doi ngil,
co s& vt chat, tai chinh, ... [H1.01.01.06]. Bi voi tung linh vuc hoat dong, nha truong
da thiét lap cac chi s6 thuc hién chinh, cac chi tiéu phén d4u chinh dé do luong mirc do

thuc hién cac muyc ti€u chién lugc cua trueong, cu the: (i) cac chi so dau ra: quy mo tuyén
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sinh hang nam; sb luong tdt nghiép; s6 luong nhan sy; dién tich dat dai; dién tich xay
dung; ngan sach hang nam; s6 lwong chuong trinh. .. (i) chi s6 hiéu qua trong ty 1¢ tot
nghiép, tot nghiép cham, bé hoc; cac chi sé vé tai chinh... (iii) chi s6 hiéu qua ngoai: ty
1é sinh vién c6 viéc lam; sd lwgng cac nghién ctru duoc ap dung ... Ngoai ra, trrong con
dbi sanh céc chi s ndy qua cac ndm dé diéu chinh ké hoach cho phu hop trong timg giai
doan phat trién ctia nha treong [H1.01.01.15] [H1.01.04.03].

Ngoai ra, trong cic ké hoach ngan han hang nim, nha truong xay dung bo chi sb
KPIs cu thé chi tiét (sé luong, ty 1€ ph?m tram, moc thoi gian, ...) cho tung linh vuc hoat
dong, bao gom: khao thi; cong tac sinh vién; tu van tuyén sinh, truyén thong; nghién
cuu khoa hoc va chuyén giao cong nghg; t6 chtrc hanh chinh; thanh tra; thu vién; dam
bao chét luong; quan hé quéc té... . Trong ké hoach néu rd céac ké hoach hanh dong can
thuc hién; cac chi sé can dat lugng hoa b?mg ) luong, ty 1¢ hay mbc thoi gian hoan

thanh cu thé; don vi chju trach nhiém chinh va cac don vi phéi hop .

Céc chi s nay dugc ra soat theo chu ky, theo nam, theo thang nham kiém tra, danh
gia tién do thuc hién, diéu chinh kip thoi nhiing tdn tai, bd sung nhiing chi s6 moi (néu
c6) va dam bao muyc ti€u cua chién lugc khong di chéch hudng. Diéu nay duogc thé hién
qua cac nghi quyét, cac két qua khao sat ¥ kién cac bén lién quan, cac bién ban vé ra
soat, bd sung, diéu chinh muc tiéu va ké hoach chat lugng cua truong; bao cao téng két
cong tac va ké hoach cong tac nam hoc cua cac don vi, cia nha truong; bdo cdo thanh
tra giao duc va qua cac dot danh gid ndi by va déanh giad ngoai [H4.04.03.01]
[H4.04.03.02] [H4.04.03.03] [H4.04.03.04] [H1.01.02.01] [H1.01.02.02]
[H1.01.01.13].

Dbi voi timg ca nhan, tiy vi tri cong tac ma can bd quan 1y, giang vién, nhan vién
duoc giao thuc hién céac ké hoach hoat dong cu thé khac nhau. Can bo quan ly va nhan
vién thi ¢6 nhi€ém vu cong tic hang nam. Giang vién thi thuc hién nhiém vy gidng day,
nghién ctru khoa hoc, hoc tip nang cao trinh do ... v&i nhiing chi s6 16 rang vé giang
day va nghién ctru khoa hoc. Cudi nim, timg ca nhan 1am tong két cong tac nim hoc
theo churc danh, hop xét thi dua dé danh gia mirc d¢ thyc hi¢n ké hoach cong tac cd nhan
cua tung nguoi [H4.04.03.05].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 4.4: Qua trinh 1ap ké hoach chién Iwge ciing nhw cic chi s6 thuc hién
chinh, cac chi tiéu phin ddu chinh dwgc cai tién dé dat dwge cidc muc tiéu chién
lwge cia CSGD.
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Mo ta: Trong qua trinh hoat dong qua timg giai doan, Truong Pai hoc Kién tric
Da Nang ciing di c6 nhirng ra soét, diéu chinh Chién luoc dé tiép tuc phat huy cac thanh
tuu, khic phuc nhitng han ché, dap ung yéu cAu méi cua thuc tién vé ddi méi toan dién
gido duc va dao tao, phat trién khoa hoc va cong nghé. Sau khi ra soat, léy kién céc bén
lién quan, nha truong tong hop, diéu chinh, bd sung va ban hanh Chién lugc phat trién
giao duc giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nim 2030 cta Truong Pai hoc Kién
trac Pa Nang [H1.01.02.01] [H1.01.02.02] [H1.01.01.06].

Sau khi ra soat danh gia céc chi so thuc hién, céc chi tiéu phan dau chinh cua cac
hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va quan hé hop tac
quoc té dugc doi sdnh qua cac nam, doi sanh véi1 muc ti€u dé ra, nha truong da céd cac

ke hoach cai tién dé dat duoc cac muc ti€u chién lugce cua nha truong.

Céc cai tién chinh cta nha trudng theo hudng ting quy mé trudng 16p, ting sb
luong va chat lugng ddo tao tuvong ing véi quy mo truong 16p va tang chét luong day
hoc va nghién ciru khoa hoc; cong tac tuyén sinh ngdy cang dwgc nha trudng chu trong;

thay ddi co ciu td chirc, quan 1y; ting cudng ap dung CNTT trong cong tac quan ly.

Chat lwong CTDT, chat luong giang vién, chat luong doi ngii nhan vién hd tro
cling nhu chét luong dich vu ngay cang duoc cai tién. Hang nim, nha trudng tién hanh
cac loai khao sat y kién cac bén lién quan: (i) khao sat y kién sinh vién vé hoat dong
giang day cua giang vién, (ii) khao sat ¥ kién sinh vién nim cubi vé chit lwong nha
truong vé CTDT, chit lugng giang vién, chat lwong dich vu...; (iii) khao sat y kién y
kién GV va (iv) khao sat y kién y kién sinh vién vé chét luong doi ngii NV hd trg; (v)
khao sat y kién GV, NTD va cyu sinh vién vé CTDT va CDR. Sau khi nhan két qua
khao sat, cac don vi 1ap bao céo vé viéc sir dung cac két qué khdo sat cho viéc cai tién
chat luong cua don vi minh ra sao [H4.04.04.01] [H4.04.04.02] [H4.04.04.03]
[H4.04.04.04] [H4.04.04.05] [H4.04.04.06]. Ngoai ra cac hoat dong khéc phuc va cai
tién con duoc thuc hién sau cac dot danh gia ndi bo, danh gia ngoai co sé gido duc va
CTDT [H4.04.03.03] [H4.04.03.04].

Trong cac bién ban hop giao ban, cic bao cao tong két, bao céo ra soat danh gia
cua truong vé viée thuc hién ké hoach chién luge hang nam, ké hoach ngén han, dai han,
nha trrong ludn bam sat cac muc tiéu chién lugc dé danh gia muc do hoan thanh nhiém
vu, tr d6 c6 ké hoach cai tién dam bao chit lwong, hiéu qua [H1.01.04.03]
[H2.02.01.16].

Thong qua bang ddi sanh vé céc chi tiéu qua cac nam chung ta thdy duoc Truong

Pai hoc Kién trac Pa Nang c6 nhitng budc chuyén bién rd rét.
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Toém lai, qua trinh ra soat dinh ky Chién luge phat trién Truong giai doan 2020-
2025 va tam nhin dén nam 2035 da duoc thuc hién theo cac bude chit ché dé xac dinh
lai nhitng co hoi va thach thire ctia Truong trong giai doan mdi cua hdi nhap va phat

trién trong tinh hinh méi.
Tw danh gia: 5/7
Panh gia chung vé tiéu chuén 4
1. Tém tit cac diém manh

- Lanh dao Nha truong da co su tham gia két noi, tuyén truyén, dinh hudng
tam nhin, st mang, van hod va cac muc tiéu chién lugc cua Nha truong trong cac Hoi

nghi, hoi thao. ..

- Nha trudng di ban hanh hudng dan ddy du hudng dan dé xay dung cac ké
hoach chién luge vé cong tac dao tao, nghién ctiru khoa hoc, ddm bao chét luong, hop
tac qudc té va truyén thong, thanh tra — phap ché, tai chinh — ké toan, to chlrc — nhan su,
quan 1y dy an va quan trj thiét bi... Trén co so d6 cac don vi xdy dung ké hoach hanh

dong cu thé cho ting nam hoc

- Nha truong ludn chi trong dén cong tac ra soat, xdy dung Chién lugc phat
trién gido duc theo dung quy trinh.

- Céc ké hoach chat luwong, céac chi s6 hoat dong chinh cua nha truong duogc ra
soat qua cong tac tu danh gia va danh gia ngoai, dugc cai tién lién tuc dé phu hop véi

muc tiéu chién lugc phat trién ctia nha truong qua timg giai doan.

- Da thiét 1ap cac chi s6 KPIs tip trung vao cac mang cong tac chinh cuia Nha

trrong, dam bao rd rang, do luong dugc, cé tinh kha thi va mdc thoi gian thyc hién.
2. Tom tit cac diém ton tai

- Tuyén truyén, dinh huéng tam nhin, st mang, van hoa va cac muc tiéu chién
lugc cua Nha truong chua dat myc ti€u la tuyén truyén manh mé dén cac bén lién

quan dic biét 1a cac doanh nghiép, nha tuyén dung.

- Chua danh gia ddy du va thudng xuyén viée thuc hién ké hoach hanh dong
timg ndm hoc cua cac don vi dé nam bat dugc diém manh, diém ton tai dé phat huy,
khic phuc.

- Viéc lay y kién cac bén lién quan ngoai Trudng (doanh nghiép, cuu sinh vién,
cac td chuc, ) vé tAm nhin, su mang, chién lugc con gap nhiéu khé khin va chua

thuong xuyén, sd lugng tham gia con it
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3. Ké hoach cii tién
- Xay dung quy trinh viéc ra quyét dinh va thyc hién ché do thong tin bao co
- Tir ndm 2020 Nha trudng s& tién hanh danh gia thuong xuyén két qua thuc

hién ké hoach hanh dong timg nam hoc cua cac don vi. Pua ndi dung nay vao dé binh

xét thi dua khen thudng hang nam

- C6 ké hoach thyc hién hiéu qua viéc liy y kién cac bén lién quan ngoai
Truong (Doanh nghiép, cuu SV, céc to chirc nghé nghiép...) vé tam nhin, st mang va

chién lugc phat trién cta truong

4. Mirc danh gia

Tiéu chuéin/ Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 4 4,75
Tiéu chi 4.1 4,0
Tiéu chi 4.2 5,0
Tiéu chi 4.3 5,0
Tiéu chi 4.4 5,0

Tiéu chuan 5: Cac chinh sach vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu

cong dong

Tiéu chi 5.1: C6é hé théng dé xAy dung cac chinh sach vé dao tao, NCKH va
phuc vu cong dong

M6 ta: Truong Dai hoc Kién truc Pa Ning 14 co s gido duc dai hoc ¢ st mang
phat trién thanh truong dai hoc thong minh theo dinh hudng tmg dung; 1a mét trong
nhing truong dai hoc thong minh gép phan dic luc thuc hién thanh cong muyc tiéu
chuyén doi sb quéc gia; dao tao nguén nhan luc chit lugng cao, c¢6 kha nang hoi nhap
qudc té va dap tmg t6t voi nhing yéu ciu ciia thoi dai méi; xdy dung moéi trudng nghién
ctru khoa hoc ing dung hién dai, 1am dong luc thic déy phat trién kinh té tri thac; va
gop phan nang cao chat lwong cudc séng ciia nhan dan. Chinh vi vay, Nha trudong chu
trong xay dung cac chinh sach chat luong vé dao tao, NCKH va phuc vu cong déng,

cam két van hanh hiéu qua va kiém soat chit ché hé théng dam bao chét lugng, thuong
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Xuyén ra soat va cai tién moi mat hoat dong nham khong ngimng nang cao chat lugng,
nang cao su hai 10ng cua cac bén lién quan, cung tmg ngudn nhan lyc chat luong cao,
g6p phan thuc ddy sy phat trién kinh t& - x3 hoi cua Viét Nam, khu vuc va qudc té
[H05.05.01.01].

Nha truong xac dinh dao tao, NCKH, va phuc vu cong d(‘A)ng la nhitng hoat dong
quan trong nhat xuyén sudt qua trinh xay dung va phat trién. Cac chinh sach dugc xay
dung trén co s& phu hop véi chu truong cia Pang, quy dinh cua nha nudc, dap ting yéu
cau cua Luat Gido duc dai hoc, Luat sira ddi bd sung mot sb diéu cua Luat Gigo duc dai
hoc, Nghi dinh 99/2019/ND-CP hudng dan thi hanh Luat Giao duc dai hoc, cac thong
tu va huéng dan ciia BO GD&DT va phu hop véi chinh sach phat trién kinh té - xa hoi
cua dia phuong [H5.05.01.02].

Nha trudng dd ban hanh Quy ché t6 chirc, hoat dong ctia Trudong [H5.05.01.03] va
Quy dinh chtrc ndng, nhiém vu, quyén han cua cac phong chirc nang, trung tam, to truc
thudc, trong dé xac dinh rd chirc nang nhiém vu cua céac td chirc, ca nhan trong Truong.
Theo do, Phong Pao tao ¢6 chirc nang tham muu cac chinh sach vé dao tao, Phong Khoa
hoc & Hop tac qudc té tham muu cac chinh sach vé NCKH va Phong Cong tac sinh
vién, Poan Thanh nién, Trung tdm hd tro sinh vién va quan h¢ doanh nghi¢p tham muu
cac chinh sach két ndi phuc vu cong dong dé xay dung va ban hanh céc chinh sach vé
dao tao, NCKH va phuc vu cong dong [H5.05.01.04].

Truong da ban hanh Quy ché soan thao, thAm dinh va ban hanh vin ban lam co s&
dé cac don vi trién khai xdy dung cac chinh sach lién quan dén cdc mang cong tac cua
don vi [HS5.05.01.05]. Truong cling da td chirc cac dot tap huén cho CBVC, cén b lanh
dao nang cao nang luc vé xdy dung cac chinh sach, nghién ctru chién lugc phat trién
Nha treong. Hang nim, Nha trudng thudng xuyén cir can bd tham gia cac 16p boi dudng
ning luc quan 1y cip phong khoa, cac 16p chuyén sau vé soan thao van ban va xay dung
chinh sach dé nang cao nang luc xay dung chinh sach cho CBGV cua Truong. Qua trinh
xdy dung du thao chinh sach va tiép thu y kién cuia CBGV tir cac don vi, Nha truong
ludn bam sat va tuadn tha theo céc quy dinh ctia phép luat hién hanh. Céan ctr vao sir mang,
tam nhin, gia tri c6t 13, triét 1y gido duc va cac chinh sach da ban hanh, trong nhiing
nim qua, Nha truong di trién khai nhidu chinh sach cu thé lién quan dén cong tac dao
tao, NCKH, phuc vu cong déng, bao gém:

Vé cong tac dao tao: Can clr van ban quy pham phap luat nhu Luat Gido duc dai
hoc; Luat stra d6i va bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc, Diéu 1é truong dai
hoc, Nghi dinh 99/2019/ND-CP vé Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sb didu

ctia Luét stra ddi va bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc, Thong tu quy dinh
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quy ché tuyén sinh hing nam, thong tu quy dinh quy ché ddo tao, md nganh dao tao, ...
Nha trudng da xay dung va hoan thién cac chinh sach vé dao tao, gdbm chinh sach tuyén
sinh véi nhiing quy dinh rd rang vé phuong thirc tuyén sinh, xac dinh chi tiéu va quy
moé dao tao dugc thé hién trong Dé 4n tuyén sinh hang nim va trinh Hoi dong trudng
thong qua phuong thirc tuyén sinh [H5.05.01.06]; chinh sach dao tao & cac bac hoc, viée
diéu chinh va cap nhat chuong trinh dao tao, viéc td chirc danh gia va cong nhan tdt
nghiép cho cac hé dao tao.. nhu Quy dinh dao tao trinh do dai hoc hé chinh quy
[H5.05.01.07], Quyét dinh ban hanh chuin dau ra tin hoc va ngoai ngit cho sinh vién
[H5.05.01.08]; xay dung chinh sach vé khao thi, kiém tra danh gia nhu Quy dinh t6 chuc
thi két thuc hoc phan truc tiép va truc tuyén [H5.05.01.09]; cac chinh sach d6i véi sinh
vién nhu Quy dinh vé cong tic cha nhiém 16p sinh vién [H5.05.01.10], Quy dinh xét
cap hoc bong khuyén khich hoc tap [H5.05.01.11].

Vé cong tac nghién ctru khoa hoc: Can cir St mang, muc tiéu va tam nhin dén nam
2030, Nha truong da ban hanh Chién luoc phat trién Truong dén nam 2022, tam nhin
dén nam 2030 [H5.05.01.12], trong d6 dwa ra cac chinh sach dé phat trién hoat dong
KHCN la dam bao NCKH gén két chit chd véi dao tao, cd gia tri ung dung thuc tién,
phat trién NCKH theo chuan va trinh do qudc té, ting cao s6 lugng va chit lwong san
pham NCKH [H5.05.01.13], dong thoi cac quy dinh vé khen thuéng trong hoat dong
KHCN ciing duoc quy dinh rat cu thé trong Quy dinh vé quan 1y hoat dong KHCN cua
Nha truong [H5.05.01.14]. Bé dam bao chit luong cac hoat dong KHCN, nhit 1a dbi
vé6i cac dé tai KHCN cac cip, Nha truong dd ban hanh quy dinh vé quan 1y dé tai KHCN.
Trong quy dinh ndy, quy trinh dé xuét cac dé tai KHCN, xét duyét giao nhiém vu, trién
khai thyc hién va quy trinh nghiém thu duoc quy dinh rat cu thé [H5.05.01.15]. Thong
qua Hoi dong Khoa hoc cua truong, cac dé tai 6 tinh kha thi cao, co gia tri ung dung
nhét 1a trong hoat dong dao tao cua Nha truong dugce uu tién tao diéu kién xét duyét dé
thuc hi¢n. Bén canh do, Nha truong da ban hanh Quy dinh vé quan li hoat dong s& hitu
tri tu¢ [HS5.05.01.16]. Qua trinh ban hanh nhiing van ban quy pham ndi bd nay dugc
thuc hién chu dao, léy v kién rong rai cua GV trong toan truong, ddm bao moi nguodi
nhén thic duoc tam quan trong cua NCKH va nhiing lo1i ich thiét thuc khi tham gia lam
NCKH. Nhing quy dinh nay thyc sy da thac day hoat dong KHCN ctia Nha trudong
trong thoi gian qua. Bén canh cac ngudn kinh phi tir bén ngoai, hang nim, Nha truong
cling d3 ban hanh cac vin ban hudng din dinh mic kinh phi dé tai do Truong quan 1y,
ban hanh céac chinh sach khen thuéng, hd trg ca nhin tham gia viét bio va NCKH
[H5.05.01.14]. Nguon kinh phi nay ddc biét khuyén khich cac giang vién tré, giang vién

tap sy tham gia dé 1am quen véi viéc thuc hién dé tai NCKH cép co sa. Cac khoa chuyén
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mon luén khuyén khich, tao diéu kién, bd tri thoi gian cho cac GV tré tham gia lam
NCKH nhu 1a mot trong nhitng diéu kién dé hoan thanh qua trinh tap su giang day.
Ngoai ra, chinh sach vé NCKH duoc thé hién rat o trong Quy ché chi tiéu ndi bo cua
Nha truong [H5.05.01.17].

Vé cong tac phuc vu cong dong (PVCP): Hudng dén muc tiéu phat trién cong tac
phuc vu cong dong (PVCPD), hang nam, Trung tdm Hoc tap Gin két Cong dong - Truong
Pai hoc Kién triic Pa Nang (CELC-DAU) dé xuit cac ké hoach hanh dong vdi ndi dung
lién quan dén PVCD [H5.05.01.18]. Ngoai ra, trong Quy ché vé té chirc va hoat dong
cua Truong, Nha truong cé néu cu thé trach nhiém cua cac don vi trong viéc tham muu
BGH quan ly, tong hop, dé xuat y kién, to chirc thyc hién cac hoat dong PVCD
[H5.05.01.19].

Trong qué trinh xay dung cac ké hoach hanh dong hang nim, TT CELC-DAU
tham khao va tun thu cic vin ban quy dinh vé chu truong cua Pang, cac yéu cau quy
dinh cua Luat Gido duc, Luat Gido duc Pai hoc, Piéu 1é truong Pai hoc, cac thong tu
va van ban huéng dan cia BoO GD&DT. Bén canh d6, cac ké hoach, quy dinh cua Nha
truong dugc xay dung va ban hanh dua trén sy phu hop va nham dat duge SM, TN,
GTCL va cac muc tiéu chién luoc cia Truong [H5.05.01.20].

Nhiam phuc vu viéc xay dung va ban hanh cac ké hoach, quy dinh vé PVCP, Nha
tredng phan céng TT CELC-DAU la don vi xdy dung ké hoach khao sat va phdi hop
v6i cac don vi tién hanh khao sat ¥ kién cua cac bén lién quan vé cac chinh sach vé
PVCP cua Truong [H5.05.01.21], [H5.05.01.22]. Két qua khao sat ¥ kién ciia cac bén
lién quan vé cac chinh sach vé PVCD duoc st dung dé 1am co s& diéu chinh, cai tién
cac ké hoach lién quan dén PVCD [H5.05.01.23]. Tai cudc hop giao ban giita BGH voi
lanh dao cac don vi, BGH quan triét, yéu cau cac don vi nghiém tic thuc hién cac ké
hoach va quy dinh vé PVCD [H5.05.01.24]. Trong ndi dung Tuan sinh hoat cong dan
dau khoa, TT CELC-DAU pho bién, gidi thiéu vé Trung tim va cac ké hoach, hoat dong
lién quan dén PVCD cua Truong dén toan thé SV [H5.05.01.25]. Ngoai ra, cac hoat
dong PVCD ciing duoc dang tai trén website, fanpage cua Truong [HS5.05.01.26].

Tw danh gia: 6/7
Tiéu chi 5.2: Quy trinh giam st sy tuiin thi cac chinh sich dwec cu thé héa
bing vin ban, phd bién va thue hién

M6 ta: Truong Dai hoc Kién tric Ba Ning x4c dinh giam sat su tuan thu cac chinh
sach cua Truong la mot trong nhitng nhiém vu quan trong trong chu trinh PDCA. Giam

sat sy tudn thu cac chinh sach trude hét duge thue hién thong qua co ché "tu giam sat"



46

tai mdi don vi, trong d6 thu trudng don vi chiu trach td chire trién khai nhiém vu, theo
doi giam sat tién do va bao cdo két qua vdi BGH. Nha trudng quy dinh cac don vi chirc
nang c6 nhiém vu theo ddi va giam sat thuc hién cac chinh sach vé dao tao, NCKH va
phuc vu cong déng, duoc quy dinh r6 trong chirc nang, nhi¢ém vu va quyén han cua cac

don vi, duoc trién khai béng cach ké hoach cu thé theo tirng nam hoc.

Nha truong da c6 phan cong nhiém vu cu thé cho cac don vi lién quan giam sat
viéc thuc hi¢n chinh sach cua Truong, theo do, Uy ban kiém tra Dang thuc hi¢n viéc
kiém tra giam sat t6 chirc Pang, gidm sét viéc chi dao cia Pang uy ddi vai tat ca cac
hoat dong chung cta Truong [H5.05.02.01], Hoi dong truong thyc hién chirc ning giam
sat viéc thuc hién Nghi quyét cua HPT, viéc tuan thu phap luat, vi¢c thuc hién quy ché
dan chu trong hoat dong ciia Nha truong va trach nhi¢m giai trinh cia Hi€u truong; giam
sat viéc quan li, sir dung tai chinh, tai san cua Nha truong [H5.05.02.02], Phong TTr-
PC kiém tra, giam sat viéc thuc hién dung chinh sach, phap luat theo quy dinh cua céc
cap d6i voi cac mang cong tac cua Nha trudng [H5.05.02.03], Ban Thanh tra nhan dan
dudi su chi dao cua Cong doan truong thyc hién chirc ndng gidm sét viéc thyc hién chu
truong, chinh sach cua Pang, phap luat ciia Nha nudc, nhiém vu cong tic hang nim cia
co quan, don vi [H05.05.02.04]. Ngoai ra, Nha truong thanh 1ap cac hoi dong, cac Ban
kiém tra dé cung thuc hién vi¢c gidm sat cdic mang hoat dong vé dao tao, NCKH va
PVCD nhu: Hoi déng KH-DT, Hoi dong thi dua, khen thuwong [H5.05.02.05],
[H5.05.02.06].

Dé dam bao cac ké hoach vé PVCD dugc trién khai dat hiéu qua, TT CELC-DAU
theo ddi va giam sat thuc hién cac hoat dong PVCD [H5.05.02.07]. Két qua giam sat va
theo doi viée thuc hién cac hoat dong PVCD duoc TT CELC-DAU téng hop va thé hién
trong cac bao cao két thiic hoc phan, bao céo két qua hoat dong [H5.05.02.08].

Céc don vi thuoc Trudng va gidng vién, sinh vién Nha trudng phdi hop cing TT
CELC-DAU thuc hién cac danh gid, cung cip y kién phan hoi vé cac hoat dong PVCPH
[H5.05.02.09]. Bén canh do6, két qua thyc hién cac hoat dong PVCD duoc thé hién trong
béo cio so két va bao cao tong két nam hoc hang nam cia Truong va TT CELC-DAU
[H5.05.02.10], [H5.05.02.11].

Hang nam, trong bao cio téng két nim hoc ctia Nha trudng va ctia cac don vi luon
c6 ndi dung danh gia két qua thyc hién cac hoat dong PVCD va gidm sat su tuan thu cac
quy dinh vé PVCP ciia Truong [H5.05.02.12]. TT CELC-DAU dinh ky xdy dung cac
newsletter va giri dén cac don vi, c4 nhan thudc Truong va ddi tac ciia TT thong qua thu
dién tir nham bao céo cac hoat dong da trién khai thanh cong cling nhu ké hoach hoat
dong du kién tién hanh trong thoi gian t6i [H5.05.02.13]. Ngoai ra, cac hoat dong PVCD
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ctia Nha trudng nhan duge cac y kién gop ¥, phan hoi cia sinh vién tai cac budi “Doi
thoai sinh vién” hang nim [H5.05.02.14]

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 5.3: Cac chinh sich vé dao tao, NCKH va phuc vu cdng dong dwoc ra

soat thudng xuyén.

M6 ta: Cac chinh sach vé hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng duoc
Nha trudong dugc ra soat thuong xuyén, dinh ki, hodc dot xuét tiy vao tinh chat, ndi
dung va pham vi cta chinh sach dé dam bao cac chinh sach phu hop véi thuce tién, cac
vin ban quy phap luit méi ban hanh va dap tng yéu cau phat trién ctia Nha trudng nhim
dam bao céac hoat dong di ding muc tiéu chién luoc cta Truong va cac quy dinh hién
hanh cua Nha nudc va cia Bo GD&DT.

Thuc hién nghiém tic Quy ché vé kiém tra, ra soat, hé théng hoa hé théng van ban
do Nha truong ban hanh, trong d6 quy dinh pham vi, ndi dung, phuong phap, don vi
thue hién ra soat vin ban dinh ky [H5.05.03.01]. Cu thé, hing nim Phong Thanh tra
Phép ché tham muu cho Hiéu trudng thanh 14p cac doan kiém tra chuyén dé, dinh ky to
chirc trién khai cong tac kiém tra, ra soat, xay dung, h¢ théng hoa va ban hanh van ban
moi dé phu hop véi quy dinh ctia phap luat hién hanh. Theo d6, cac phong chirc ning
thuong xuyén ty ra soat, cap nhat quy dinh, quy ché lién quan dén chirc nang, nhiém vu
ctia don vi minh dé dam bao phii hop véi su diéu chinh, thay ddi ciia cac quy dinh Nha
nude va dap ung yéu cau thuc té cia cac bén lién quan. Hang nim, Nha trudng ciing
ban hanh ké hoach x4y dung vin ban quy pham noi bd vé cac linh virc cong tac cua
Trudng, theo d6 Phong TTr-PC phdi hop véi cac don vi chirc ning ra soat dé ban hanh

cac vin ban quy pham ndi bo phi hop véi quy dinh hién hanh [H5.05.03.02], cu thé:

Phong Pao tao c¢6 trach nhiém ra soat cac chinh sach vé hoat dong ddo tao nhu quy
ché dao tao trinh do dai hoc, diéu chinh va bo sung chuong trinh dao tao, chuan dau ra,
quy ché tuyén sinh; chién lugc phat trién cho cac linh vuc do tao... nhu cac vin ban
trién khai ra soat CTDT hang nim cta Pai hoc Kién trac Pa Néang [H5.05.03.03], bién
ban ra soat, stra ddi CTDT cua ting nganh [H5.05.03.03], két luan cua Hoi ddng Khoa
hoc va Pao tao [H5.05.03.04].

Nha trudng xay dung Quyét dinh vé viéc chuyén diém cac hoc phan twong duong
thay thé trong chwong trinh ddo tao dai hoc [H5.05.03.08]; Quyét dinh vé viéc ban hanh
chuong trinh dao tao [H5.05.03.07]; Quy dinh vé dinh ky danh gia va thuc hién cai tién
chat lwong dao tao [H5.05.03.08]. Nha trudng ciing cd quy dinh vé ra soat chét luong
chuong trinh giang day, phuong phap giang day, cling nhu doi ngii giang day cua Nha
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truong hang ndm thong qua cac quy dinh vé khao sat y kién nguoi hoc, sinh vién cudi
khoa, cyu sinh vién va nha tuyén dung; Phong KT&DBCLGD phdi hop véi Phong BT
va cac khoa x4y dung cic mau phiéu khao sat va phan cong thuc hién. Viéc khao sat
duoc thuc hién véi nhiéu hinh thace da dang nhu phat phiéu khao sat truc tiép, danh gia
qua phén mém khi sinh vién vao xem diém, qua dién thoai, email,
facebook...[H5.05.03.09]; Vé cong tac tuyén sinh, Nha truong thuc hién ra soat dé an
tuyén sinh hang nim theo hudng dan ciia B6 GDDT. Hoi dong tuyén sinh ciia Truong
cling c¢6 hoat dong thim do y kién hoc sinh THPT qua hoat dong tu van tuyén sinh truc
tiép tai cac truong THPT, qua cdc trang mang xa hoi... dé ra soat cai tién cac chinh sach
tuyén sinh cua Truong [H5.05.03.10]

Phong Khoa hoc Cong nghé va Hop tac qudc té co trach nhiém ra soat va chinh
stra cac chinh sach vé hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé, cac chinh sach nham
khuyén khich can bo giang vién, sinh vién ctia Nha truong tham gia NCKH dé cong bd
cac san pham khoa hoc ¢6 gia tri, ciing nhu cac chinh sich nham ting cuong hoat dong
hop tac quéc té [H05.05.03.11]. Phong KHCN&HTQT con phdi hop v6i Phong TC-KT
dé ra soét, cai thién cac chinh sach vé phan bo ngudn kinh phi cho hoat dong NCKH
hang nam va ché do cho nguoi tham gia NCKH thong qua ra soat quy ché chi tiéu noi
bd cua Truong [H05.05.03.11].

Hing nim, Phong KHCN&HTQT tién hanh ra soat cic hoat dong KHCN
[H05.05.03.12] cua tit ca GV, NV va SV toan Trudng. B4o cdo ra soat ndy 1a co s¢ dé
Phong KHCN va HTQT danh gia so bo vé tat ca cac hoat dong KHCN trong nidm cia
Nha truong. SO liéu bao céo 13 co s¢ ¢é Phong KHCN va HTQT tham muu cho Ban
giam hiéu vé cac chinh sach nhim ning cao sb luong ciing nhu chét lvgng cac hoat dong
KHCN ciia GV, NV va SV toan Truong. Nho vdy, quy dinh vé viéc quan 1y cac hoat
dong KHCN cta Nha truong ngay cang dugc hoan thién va phi hop vé6i didu kién nha
truong [H05.05.03.13].

Két qua ra soat va danh gia ciing duogc béo cio tai cac cudc hop giao ban hing
thang, Hoi nghi tong két cong tac nam, hoi nghi giao ban KH&CN, céc cudc hop cia
Pang Uy, HDT, ... nham d4nh gia két qua dat dugc, phan tich nhitng nguyén nhén va cé
ké hoach d6i mdi cac chinh sach phu hop véi tim nhin va s ménh ciia Nha truong trong
giai doan tiép theo. Bén canh d6, Nha truong ciing thuong xuyén tién hanh khao sat, 1ay
¥ kién cua cac bén lién quan dé qua trinh cai tién chit lvong dao tao, NCKH va PVCD
dat hi¢u qua cao [H5.05.03.14].

Hing nam Trung tim Hoc tip Gin két Cong dong déu c6 ké hoach trién khai, quan

1y, kiém tra, danh gia cac hoat dong cong ddéng do Trung tAm phu trach.
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Ddi v6i cac mdn hoc cong déng, viéc kiém tra danh gia dugc thuc hién thong qua
quéan 1y hd so méon hoc va lay y kién phan hdi tir giang vién sinh vién vé két qua thuc
hién mén hoc, dam béo trong sb gitta ndi dung chuyén mén phu hop ciia mén hoc va
yéu tb cong dong. [H5.05.03.15]

Ddi véi céc hoi thao, tap huan do Trung tam chu tri t6 chirc hodc dé)ng td chirc v&i
cac dbi tac déu c6 ké hoach t6 chur, lich trinh su kién, béo cdo va bién ban lam co s&
d6i sanh va diéu chinh cho céc su kién tiép theo [H5.05.03.16].

Doi voi du an nghién ctru cong dong, Trung tam thuc hi€n cong tac bao céo dinh

ky, tong két va c6 bién ban nghiém thu vao cubdi du an [H5.05.03.17].

Ngoai cac hoat dong néu trén, Trung tdm cé ké hoach khao sat, thu thap y kién
phan héi ciing nhu danh gia tac dong cua cac hoat dong cong ddng véi cac bén lién quan
thong qua khao sat true tuyén [H5.05.03.18]. Két qua khao sat dugc thé hién qua bao
c40 so két hoc ki va bao céo tong két ndm hoc ciia Trung tdm [H5.05.03.19]. Ciing trong
cac bao cao nay, Trung tim ludn cé ndi dung ra soat, danh gia cac hoat dong cong dong
dam bao su phi hop véi dinh hudng phat trién cia Nha truong, giai quyét duoc nhu cau
clia cac bén lién quan va lam co so diéu chinh cho cac hoat dong trong nim hoc tiép
theo. Cin ctr két qua ra soat, danh gia cac hoat dong cong ddng, Trung tim CELC —
DAU tham muu Ban Giam hiéu kip thoi diéu chinh, bd sung ciing nhu ban hanh méi

cac quy dinh, quy trinh lién quan dén phuc vu cong dong [H5.05.03.20].
Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 5.4: Cac chinh sich vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong
ddng dwgc cai tién nhiam ting hi¢u qua hoat dong ciia co sé gido duc, dap wng chu

cAu va sur hai long ciia cac bén lién quan.

M6 ta: Trén co sd ra soat dinh ky va dot xuat, Nha truong tién hanh phan tich, cai
tién céc chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu cdng déng phu hop voi tAm nhin, st
mang, cac gia trj cot 16i cua Truong, ting hiéu qua hoat déng va dap Gmg yéu cu va sy
hai 1ong cua cac bén lién quan.

Trong chu ki 5 nim (2017- 2022), Nha trudng da cap nhat, diéu chinh va ban hanh

nhiéu chinh sach mé&i dé phu hop véi tinh hinh thuc té va phap luat hién hanh, cu thé:

Vé dao tao, Nha truong lién tuc cai tién mot sb chinh sach nham nang cao chét
lugng dao tao. Nha truong da ban hanh Quy dinh dao tao trinh d6 dai hoc, hé chinh quy
theo hé théng tin chi ndm 2010 va d3 dugc diéu chinh ban hanh méi vao nam 2021
[H5.05.04.01]; [H5.05.04.02]; ban hanh Quy dinh t6 chirc thi két thic hoc phan hé chinh
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quy theo hé théng tin chi nim 2019 dé thay thé Quy dinh tam thoi trude d6
[H5.05.04.03]; ban hanh Quy dinh t6 chirc danh gia chuan dau ra ngoai ngit cho sinh
vién nim 2021 [H5.05.04.04]; ban hanh Quy dinh 14y ¥ kién phan hdi tir cac bén lién
quan ndm 2017 [H5.05.05.05]; Cac chinh sach tuyén sinh ciing dwoc cai tién hang nim,
thay d6i ngudng dam bao chat lwgng dau vao, chinh sach tuyén thang, dé an tuyén sinh

cua Truong dugc cap nhat hang nam [HS.05.04.06].

Vé nghién ctru khoa hoc, Nha trudng lién tuc cai tién theo hudng ding quy dinh,
phu hop véi thuc tién va tao thuan loi trong thuc hién. Trong 5 ndm qua, hoat dong
NCKH ctia Nha truong phat trién manh mé nhd khong ngimg cai tién cac chinh sach vé
NCKH, khuyén khich vé mat tai chinh ciing nhu tiéu chi xét thi dua khen thuong d6i
véi cac cong bd qudc té ciing nhu chu nhiém cac dé tai NCKH céc cap. Cu thé, Nha
treong di ban hanh cac quy dinh nhu Chién lwgc phat trién KHCN giai doan 2017 —
2022 tam nhin dén nam 2030 [H5.05.04.07]; Quy dinh vé quan 1y hoat dong KHCN cua
Truong [H5.05.04.08]; Quy dinh quan Iy dé tai KHCN [H5.05.04.09], Quy dinh vé quan
1y hoat dong Nghién ctru Khoa hoc cua Sinh vién [H5.05.04.10].

Can ctr két qua ra soat, danh gia cac hoat dong cong dong thé hién trong béo céo
tong két nam hoc, Trung tim CELC — DAU diéu chinh, bo sung, dé xuat cai tién cac
quy dinh, quy trinh lién quan dén phuc vu cong dong [H5.05.04.11], [H5.05.04.12].
Theo d6, Trung tim lam viéc cu thé v6i giang vién vé ké hoach trién khai mén hoc tmg
dung phuong phap hoc ciing cong dong nham dam bao ndi dung vé mit chuyén mén va
tidu chi cong dong, dong thoi dua ra nhing giai phap han ché cac van dé phat sinh khi
t6 chirc mon hoc tai cong dong. Sau khi thong nhat ndi dung va phuong thirc lam viéc,
giang vién diéu chinh ké hoach va lich trinh mén hoc ndp vé Trung tim CELC — DAU
dé lap hd so mon hoc [H5.05.04.13]. Trén co s y kién dong gop clia giang vién, sinh
vién, hoc gia, ngudi quan tdm tham gia cac hoi thao, tap huén do Trung tam CELC —
DAU t6 chtrc, Trung tdm 14p ké hoach moi dién gia, khach moi, chuyén gia dén tap huin
cho can b, giang vién va sinh vién cua Nha truong va thuong xuyén cap nhat thong tin
trén céc kénh truyén thong ctia mang ludi ddi tac, hoc gia quan tim dén hoc cing cong
ddng dé két ndi cac bén va mé ra nhiéu co hdi hop tac dao tao, nghién ctru mdi cho
giang vién, sinh vién. Pau cac hoc ky, Trung tim giri thu moi gidng vién quan dang ky
giang day cdc mon hoc ¢ ing dung phuong phap hoc ciing cong dong va hd tro giang
vién tu khi 18p dé cuong moén hoc, tap huén cho sinh vién 1am viéc véi cong déng, ho
trg sinh vién tai cong dong va hudng dan cu thé giang vién hoan thanh bao cdo, 1ay ¥
kién phan hoi cac bén lién quan dé hoan tit hd so mén hoc [H5.05.04.14]. Thong tin vé

hoi nghi va tap huan cong dong cé su tham gia cua dién gia trong va ngoai nudc dugc
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giri dén toan thé giang vién cta Nha trudng cling nhu moi cac giang vién tham gia trinh
bay tham luan dé tang tinh két ndi, mé& ra co hoi thuc hién céac nghién ctru cong déng
lién nganh.

Trong giai doan 2020 — 2022, Trung tam CELC — Dau tham muu Ban Giam hi¢u
ban hanh nhiéu quy dinh lién quan dén hoc ciing cong d¢éng nhu Quy trinh giam sat va
danh gia tac dong ctia hoat dong CEL/SL ddi véi CBVC, giang vién, sinh vién va cong
dong, xa hoi; Quy doi gio hoat dong PVCD sang gid NCKH cho giang vién
[H5.05.04.15]. Cac quy dinh, quy trinh nay déu duoc phd bién dé cac don vi duoc biét
lam co s& thyc hién thong qua email ndi bo va luu trit & hé théng van thu ctua Nha

trrong.
Tw danh gia: 5/7
Panh gia chung vé Tiéu chuin 5
1. Tém tit cac diém manh

- Truong Pai hoc Kién trac ba Nz:mg van hanh hé théng d@)ng bd, hi¢u qua dé
xay dung cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD huoéng dén thuc hién st mang,

tam nhin va chién lugc phat trién cia Trudng, pht hop véi cac quy dinh hién hanh.

- Qua trinh gidm sat viéc thyc thi cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD
dugc cu thé hoa bang cac quy ché, quy dinh, cac quy trinh nghiép vu, cac huéng dan

cong viéc phu hop va dugc pho bién dén tat ca cac bén li€n quan dé thyc hién.

- Viéc ra sodt, cai tién cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCP dugc thuc
hién chat ché boi cac bo phan chuyén trach dé cap nhat kip thoi cac quy dinh cia Nha
nude, B GD&DPT nhim nang cao chét luong gido duc, dap rng nhu cau thue té va lam

hai 1ong cac bén hiru quan.

- Nha treong ban hanh Quy ché vé t chuc va hoat dong cua Truong, quy dinh
nhiém vy cia TT CELC va cac don vi khac trong viéc xay dung ké hoach, trién khai, ra
soat, danh gia cac hoat dong PVCD.

- Céc ké hoach hoat dong lién quan dén PVCD ctia Nha truong duge xay dung
tuan thu cac quy dinh cua Luat Gido duc, Luat Gido duc PH, biéu 1é truong DH, cac
thong tu va hudng dan cia BO GD&PT va nham dat duge SM, TN, muc tiéu chién luge
cua Truong.

- Két qua thuc hién céac hoat dong PVCDH dugc cong bd, thong bao, phé bién

rong rai dén cac bén lién quan bén trong va bén ngoai Trudong thong qua nhiéu nén tang.
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- Céc ké hoach vé PVCD ciia Nha truong duogc trién khai thyc hién; duoc ra
soat, d4nh gia hang nim va thé hién trong bao cao tong két nim hoc ctia Truong va cla
cac don vi.

- Hang nam, Nha trudng trién khai khao sat y kién phan hdi cia cac bén lién
quan vé hoat dong PVCD ciia Trudng.

- Két qua khao sat, ldy ¥ kién phan hdi ctia cac bén lién quan vé PVCD dugc
Nha truong thu thap dé 1am co s& diéu chinh, cai tién va xay dung cac ké hoach hoat
dong PVCD tiép theo.

- Trong giai doan 2018-2022, Nha truong thuc hién thanh cong nhiéu hoat
dong PVCD, céc két qua hoat dong PVCD cua Trudng ngay cang ning cao qua ting
nam.

- Nha truong, cac don vi va ca nhan, sinh vién da nhan dugc nhiéu hinh thirc
khen thudng cac cip.

2. Tom tit cac diém ton tai

Viéc 1ay y kién phan hoi cia cac bén lién quan vé danh gia cac chinh sach dao tao,
NCKH va phuc vu cong dong chua day da va kip thoi.

3. K& hoach cai tién

Dinh ky 14y ¥ kién cac bén lién quan trong qua trinh xay dung chinh sach va sy hai
1ong ctia cac bén vé cac chinh sach

4. Mirc danh gia tiéu chi

Tiéu chuin/Tiéu chi Ty danh gid
Tiéu chuin 5 3,25
Tiéu chi 5.1 6,0
Tiéu chi 5.2 5,0
Tiéu chi 5.3 5,0
Tiéu chi 5.4 3,0

Tiéu chuén 6: Quén Iy ngudn lwc

Tiéu chi 6.1: Ngudn nhén lyc duge quy hoach dé dap vng diy dit nhu cu ciia
hoat dong dio tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong
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Mo ta: Trong qué trinh thanh 1ap va phat trién, nha trudng coi trong cong tic quy
hoach ngudn nhan lyc d6 14 co s& cho cac hoat dong nang cao chéat lwong ngudn nhan
luc. V&i muc tiéu d3 dé ra, truong Dai hoc Kién Trac ba Ning xac dinh viéc quy hoach
d6i ngii can bo quan 1y, phat trién ngudn nhan lic c6 ning luc va tim huyét 1a muyc tiéu
tién quyét nham dap tmg nhu cau cia hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc
vu cong ddong. Tam quan trong cta van dé nhan su duoc Hoi dong truong (HPT) néu rd
trong “Chién lugc phat trién gido duc Truong Dai hoc Kién trac Da Ning giai doan
2017-2022 va tim nhin d&én ndm 2030” ban hanh kém theo Quyét dinh s6 443/2017 /QD-
DHKTDN ngay 20/4/2017 cua Chu tich Hoi dong truong va duoc diéu chinh, bd sung
trong “Chién luoc phat trién gido duc Truong Dai hoc Kién trac Pa Néng giai doan
2020-2025 va tim nhin dén nam 2030” ban hanh kém theo Quyét dinh s6 304 /QP-
PDHKTPN ngay 15/7/2021 cia Chu tich Hoi ddng truong, Truong Pai hoc Kién trac
Da Néng. Hoi dong truong giao cho Hiéu truong chi dao trién khai cho cac don vi thuc
hién va Hi¢u truong da giao nhiém vu cho Phong T chic — Nhan su 1a don vi quan ly
nguén nhan lyc cua Trudong, tham muu cho lanh dao nha truong xay dung cac muyc tiéu,

ban hanh cac chinh sach, quy dinh phat trién ngudn nhan luc [H6.06.01.01].

C6 ké hoach danh gia nhu cau vé nguén nhan lyc cua don vi dap ing hoat dong
dao tao, NCKH va phuc vu cong dong. Nha trudng ban hanh quy trinh quy hoach nhan
luc véi tiéu chuén, tiéu chi 13 rang d6i véi tirng vi tri can bd quan 1y va gii dén cac don
vi dé thyuc hién. Bén canh d6, tiéu chudn, tiéu chi ddi véi CBGV duoc quy dinh cu thé
trong Dé 4n vi tri viéc 1am va Ban md ta vi tri viéc 1am cta Nha truong da ban hanh,
Véi ké hoach nam hoc tung nam cda Phong ludn dua ra chi tiéu ké hoach nam hoc,
cong tac quy hoach can bd quan 1y cac cip va mirc kinh phi du kién cho cong tac bdi
dudng ngudn nhan luc dam bao nhu ciu ngudn nhan lyc dap ing hoat dong DT, NCKH
va PVCD. Trén co s& cac dé xuat cta cac don vi, P.TCNS xay dung bao cao nhu cAu
nhan luc phuc vu hoat dong DT, NCKH va PVCD trinh BGH va str dung lam co s& dé
tuyén dung, bd nhiém, diéu chuyén nhan su cho pht hop [H6.06.01.02].

C6 quy hoach/ké hoach phat trién ngudn nhan lyc dya trén viéc danh gia nhu cau

cua hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng, tuadn thu cac quy dinh hién hanh

Dé dam bao duge doi ngil va chét lugng ngudn nhan lyc, nha truong da xay dung
cac chinh sach vé nhan su dé thuc hién tdt cong tac quy hoach, trong d6 thé hién rd cac
chinh sach vé tuyén dung, bd nhiém, ché do phuc loi, moéi truong lam viéc va chinh sach
thu hut, gitr chdn nhan tai. Nha truong ban hanh quy dinh, quy trinh lya chon va b
nhiém ngudn nhan luc voi tiéu chuan, tiéu chi 16 rang d6i véi tirng vi tri va giri dén cac
don vi dé thyc hién [H6.06.01.03] d¢ xuat nhan su. Dinh ky trén co s¢ ké hoach hing
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nam Nha truong phdi hop véi cac don vi trién khai xay dung ké hoach dao tao, bdi
dudng ngudn nhén lyc cia don vi [H6.06.01.04]. Nha truong cin ctr két qua danh gia
CBQL héng nam dé phan cong, bd nhiém, diéu chuyén, dao tao, bdi dudng nhan sy theo
huéng phu hop véi thuc tién cia yéu cau vé nhiém vu phét trién chung cta Trudng
[H6.06.01.05]. Cac khoa dao tao, phong ban chirc nang va trung tam truc thudc can clr
nhu cau nhan luc cho hoat dong BT, NCKH va PVCD, trién khai dang ky nhu cau DT,
BD va giri v& P.TCNS dé tong hop va tham muu BGH Nha trudng ban hanh ké hoach
dao tao bdi dudng cho CBGVNV héng nam dé trién khai thuc hién.

Nguon nhan luc hién nay duge nha truong quy hoach du dé dap tmg nhu cau cua
hoat dong dao tao, nghién clru khoa hoc va phuc vu cong déng, dam bao ti 1€ sinh
vién/GV theo quy dinh [H6.06.01.06]

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 6.2: Cac tiéu chi tuyén dung va lua chgon bao gom ca cac tiéu chi ve
dao dirc va tu do hoc thuat sir dung trong viéc dé bat, bo nhiém va sap xép nhan suw
dugc xac dinh va dwgce pho bién.

Mo ta: Tuyén dung nhéan sy 1a qua trinh tim kiém va lya chon nhan su dé théa man
nhu ciu str dung ctuia nha truong va bd sung luc luong lao dong can thiét nham thuc hién
muc tiéu ctia nha truong. Cong tac tuyén dung 13 yéu té dong vai trd hét sirc quan trong
trong viéc nang cao chét lugng nguén nhan luc. Néu cong tac tuyén dung dugc thyc hién
tdt thi s& tuyén duogc nhitng ngudi thuc sy ¢6 nang luc, trinh do va phém chét dao duc
tt. Viéc tuyén dung can dam bao nguyén tic nhu: cin c& vao nhu ciu cong viéc dé
tuyén dung; cong tac tuyén dung phai dam bao khach quan, cong bang; phai thuc hién
trén co s& xac dinh sb lugng can tuyén trong d6 can phén tich cac vi tri, cong viée dé
dua ra céc diéu kién, tiéu chuan khi tuyén dung. Can ctur cac van ban quy dinh cua Luat
Gido duc, BO GD&DPT va Quy ché hoat dong cua nha truong [H6.06.02.01], nha truong
ban hanh quy dinh, quy trinh tuyén dung, d& bat CBGV trong d6 c6 céac tiéu chi tuyén
dung va lya chon bao gém ca cac tiéu chi vé dao dirc va tu do hoc thuét [H6.06.02.02].
Quy dinh tuyén dung, sir dung va quan ly CBQL di duoc giri dén cac don vi dé thong
bdo, phd bién dén CBGVNV dong thoi, dugc ding tai trén website cua Truong
[H6.06.02.03].

Cong tac tuyén dung va lya chon dwogc thuc hién theo quy trinh 13 rang, bao gém
tién trinh thuc hién, trach nhiém cac bén lién quan va cac biéu mau ap dung dugc ma
hoa nham tao tinh chuyén nghiép va dat hidu qua cao trong qua trinh thuc hién. Viéc bd

nhiém can bd quan 1y dugc thuc hién theo quy dinh bo nhiém, dugc thong qua boi HDT,
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BGH va Hoi déng tuyén dung dé dam bao viéc bo nhi¢m cac can by quan 1y c6 nang luc
chuyén mén va pham chat dao dtrc phii hop, dong thoi tuan thu chat ché quy trinh bo
nhiém. Hang niam, cong tac tw danh gia va danh gia ning luc quan 1y, pham chét dao
duc va kha ning hoan thanh nhiém vu duoc giao dbi véi doi ngii can bd quan 1y van

duoc thuc hi€én mot cach minh bach, ro rang va cong béng theo céc tiéu chuin nhat dinh.

Pé dam bao dugc nhan sy dap ing nhu cAu nhan lyc giai doan 2018 — 2022 va cy
thé cho ting nam hoc, Phong TC-NS dé xuit tuyén dung, tuyén chon CBGV diing tiéu
chi va quy trinh da ban hanh theo ké hoach hﬁng nam [H6.06.02.04],|H6.06.02.05].
Thong béo tuyén dung timg nam da dugc ding tai 1én Website Truong, cac Fanpgae
Poan va cac Website dang tuyén thong tin nhu cau viéc 1am. Két qua tuyén dung va lya
chon CBQL duoc téng hop va bdo cao hing nim [H6.06.02.06].

Trong hoat dong quén ly, cong tac lwa chon va bé nhiém CBQL duogc cu thé hoa
v6i ti€u chi va quy trinh. Trén co sé d€ xuat ctia cac don vi, BGH hop véi cac don vi co
nhu cau sap x&p, bo nhiém CBQL xem xét va ra thong nhat vé bd nhiém, sap xép nhan

sur dap tng yéu cau, nhu cau ngudn nhén lyc giai doan 2018-2022 [H6.06.02.05]
Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 6.3: Xac dinh va xiy dung dwoc tiéu chuin ning lwe (bao gdm ca ky

nang lanh dao) cia cac nhém can b, gidng vién, nhan vién khac nhau

Mé ta: Tiéu chuin nang lyc cua cac nhdom can bd, giang vién, nhan vién
(CBGVNYV) khac nhau dugc xac dinh va xay dung 1a yéu t6 quan trong dé nha truong
lya chon va xay dung doi ngti ngué)n nhén lyc chat lugng cao, gioi vé chuyén moén, giau
kinh nghiém cong tic va pham chat dao dirc tot. Can bo quan 1y 1a lyc lwong dau tau
trong viéc dinh hudng va thuc hién cac hoat dong chung cua nha truong. Can bd quan
1y ¢o6 tu cach dao duac tdt thi mai tao duge su déng thuan trong sy cong tadc cia nhan
vién. Bén canh d6, c6 nang lyc chuyén mén viing vang thi d6i ngii lanh dao méi nim

bét va chi dao duoc thong subt.

Bén canh quy ché 6 chire hoat dong cua truong, muc ti€u chién luoc phat trién cua
timg giai doan cing [H6.06.03.01], nha trudng da ban hanh dé 4n vi tri viéc 1am véi viée
xéc dinh tiéu chudn ning lyc, xdy dung quy dinh tiéu chuan ning luc ddi véi cac nhoém
CBGVNYV khéc nhau bao gdm cac yéu cau vé pham chat, bang cép, ning luc, ky ning,
kinh nghiém trong d6 dic biét chu y dén phim chéit dao dirc va ning luc quan ly
[H6.06.03.02] va duoc cu thé hoa qua Ban mé ta vi tri cong viéc cia mdi CBGVNV
nham thong bao, pho bién cy thé dén timg c4 nhdn CBGVNV hiéu rd vé nhiing ning luc

can c6 va can bo sung, hoan thién trong qua trinh thyc thi cong viéc. Bén canh do, trong
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cac van ban tuyén dung hang nim, Nha trudng xac dinh va mo ta 16 nang lyc can c6 ddi
v6i cac vi tri CBGVNV can tuyén dung [H6.06.03.03], Ngoai ra, trong vin ban hudng
dan lya chon va bo nhiém can bd quan ly cia Nha truong ban hanh ¢é mo ta rd nang luc
dbi voi ting vi tri chon lya va bé nhiém [H6.06.03.04].

Trong khéau tuyén chon GV khi xem xét hd so tmg vién, nha truong cha trong, wu
tién cho nhiing GV dat tdi thiéu céac yéu cau thudc cac nhom: (1) Chtrc danh, hoc vi: Tt
nghiép dai hoc loai gioi, kha, dung nganh dang tuyén dung, uu tién cac GV da la tién si,
thac si va t6t nghiép & nudc ngoai; (ii) Ngoai ngit va Tin hoc: dat chuan theo khung
tham chiéu ngdn ngit chung Chau Au (CEFR) hodc ching chi ngoai ngit trong dwong,
c6 kha niang giang day bang tiéng Anh, thanh thao tin hoc vin phong va tin hoc chuyén
nganh; (iii) Kinh nghiém va k¥ niang lam viéc: Trung thuc, tim huyét voi cong tac giang
day, ham hoc hoi, say mé€ nghién ctru khoa hoc va nhiét tinh trong cong viéc, ¢6 k¥ nang
1ap ké hoach, 1am viéc nhom, thuyét trinh va c6 kinh nghiém giang day ¢ céac truong dai
hoc, cao ddng trong nudc hodc nudc ngoai [H6.06.03.05]. Trong giai doan 2018 — 2022,
nha truong da thyc hién cong tac tuyén dung nhiéu vi tri khac nhau, dao tao va bd nhiém

nhiéu nhan sy trong cong tac giang day va quan 1y [H6.06.03.06]
Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 6.4: Nhu ciu dao tao, bdi dudng, phat trién di ngi can bd, giing
vién, nhan vién dwgc xdc dinh va c6 cac hoat dong trién khai dé dap wing cac nhu
cau do.

M5 ta: Giang vién co hiru 13 lyc lugng nong cbt dé thuc hién cong tac giang day
va NCKH vi vy cong tac bdi dudng nang cao trinh d6 va chuyén mon cho doi ngii giang
vién dugc dac biét coi trong. Nhiam nang cao trinh do cho Giang vién, Nha truong da
thong bao va khuyén khich cho GV ding ky céc chuong trinh hoc bong c6 sir dung va
khong str dung ngan sach nha nude tr Bo Gido duc va Pao tao, cac chuong trinh hoc
béng theo dang Hiép dinh, cac dé an dao tao tién si & nude ngoéi....f)é hd trg cho GV
hoc tip nang cao trinh d6, nha truong da dua ra cac chinh sach hd tro hoc phi, b tri thoi
gian dé giang vién hoc cao hoc va lam NCS [H6.06.04.01]. Di voi cac truong hop
giang vién tham gia xét tuyén hoc bong ngan sach Nha nuéc theo dé an 599 hodc 911
thi nha truong hd trg hoc phi dé cac giang vién boi dudng nang cao trinh do ngoai ngi
dé dap ung yéu cau xét tuyén. Giang vién di hoc tap nang cao trinh do déu dugc nha
truong dam bao vé thu tuc phap 1y va quyén loi trong qué trinh hoc tap, riéng cac truong
hop hoc tap nang cao trinh d6 & nude ngoai déu phai thuc hién cac nghia vu danh cho

giang vién hoc tap ¢ nudc ngoai: ché dd bao cao, cac thu tuc di hoc va ti€ép nhan trd lai
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truong cong tac sau khi t6t nghiép. Giang vién t6t nghiép Thac sy hodc Tién sy s& dugc
nhan hang thang mirc phuy cap tiy theo trinh do theo quy dinh ciia Truong [H6.06.04.02]

Song song véi qua trinh ciing ¢6 d6i ngil giang vién, trudng ciing da c6 ké hoach
phat trién d6i ngii CBQL ca vé s lugng va chat lugng. V6i moi truong 13 gido duc noi
chung va gido duc dai hoc noi riéng thi ngoai nhirng k¥ niang tdi thiéu can phai ¢6 cua
mot ngudi quan 1y thi can bo quan 1y (CBQL) can phai co thém céc kién thic vé gido
duc cu thé 1a cac Luat, Quy ché, Quy dinh, Thong tu,....trong hoat dong day va hgoc. Véi
ké hoach hang nim [H6.06.04.03], Phong T6 chirc — Nhan sy da tham muu cho BGH
vé cong tac quy hoach can bg, cong tac tuyén dung va bdi dudng cho CBGVNV vé
chuyén mon nghiép vu va nang cao trinh d9. Hing nim nha trudong di ctr nhiéu luot
CBQL va GV tham gia cac hoat dong bdi dudng chuyén mon, niang cao nghiép vu véi

cac khoa tap hudn & trong va ngoai nudc [H6.06.04.04].
Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 6.5: Hé thong quan 1y viéc thue hién nhi¢m vu (bao gém ché @9 khen
thuwéng, ghi nhan va ké hoach bdi duong) dwoc trién khai dé thiic diy va hd tro
hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong.

Mo ta: Hoi dong Thi dua — Khen thudng (TD-KT) Truong 1a don vi trién khai
cong tac danh gia két qua thuc hién céng viéc hang nim cia CBGVNV thudc Trudng
va phéan cong can bo thudc Phong T6 chirc — Nhan sy chuyén trach cong tac thi dua khen
thuong [H6.06.05.01]. Hing nim, Hoi dong tu van tham muu cho BGH ban hanh vin
ban hudng dan cong tac thi dua khen thuong theo cac nhiém vu trong tdm trong nim
hoc. Nha trudng gt van ban hudng dan cong tac thi dua khen thuéng dén cac don vi va
CBGVNV dé ldy y kién dong gép, Hoi dong Thi dua — Khen thuéng Truong thue hién
téng hop céac y kién dong gop, chinh stra va ban hanh chinh thirc dé thyc hién. Ké hoach
danh gia, phan loai CBGVNYV va xét thi dua khen thuong ctia Nha truong thong qua

viée ding ky theo cac tiéu chudn di ban hanh.

Trén co s& cac tiéu chi da duogc théng nhat, 13nh dao cac don vi thong bao, phé
bién dé CBGVNYV ding ky thuc hién. Dit liéu ddng ky thi dua khen thudng hang nim
cia CBGVNV dugc luu trir dé 1am co sé binh xét danh hiéu thi dua cudi ndm hoc
[H6.06.05.02].

Hﬁng nam, can ct ké hoach thuc hién va trén co s& huéng dan da duoc ban hanh
ma cac don vi tién hanh td chirc binh xét cac danh hiéu thi dua cho CBGVNV truc thudc.
Két qua binh xét thi dua cia cac don vi dugc goi vé Hoi ddong TD-KT Trudng nhim

téng hop va phan loai [H6.06.05.03]. dong Thi dua — Khen thuéng Truong tong hop két
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qué cua cac don vi, td chure hop binh xét va bau chon cac danh hiéu thi dua cho ca nhan
va tap thé trong truong theo ké hoach hoat dong ctia ndm hoc va cong bd két qua binh
xét cho toan thé CBGVNV duoc biét [H6.06.05.04].

Nhiam nang cao hiéu qud cac hoat dong BT, NCKH, PVCD, nha truong da xay
dung hé théng quy dinh danh gia, phan loai (KPI) CBGVNV lam co s& danh gia, xay
dung cac chinh sach dao tao bdi dudng cho CBGVNV. Mit khéac trén co sé tiéu chi
tuyén dung CBGVNYV, nha trudng c6 duogc doi ngii chit lugng cao, uwu tién dau tu tai
chinh, tao diéu kién dé hoc tap, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon nghi¢p vu cho
CBGVNV nham phuyc vu tot hon hoat dong DT, NCKH, PVCD. Quy ché chi tiéu noi
bo cua Truong cd quy dinh cy thé vé dinh muc dau tu cho déo tao, bdi dudng cling nhu
cac chinh sach khac ctia nha truong ludn hd trg cho CBGVNV trong hoat dong dao tao
va bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén [H6.06.05.05].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 6.6: Cac ché @9, chinh sich, quy trinh va quy hoach vé ngudn nhan
lwe dugce ra soat thuwong xuyén.

Mo ta: Phong T chirc — Nhan sy (TC-NS) 1a don vi tham muu, theo ddi, ra soat
viéc thuc hién cac ché do chinh sach, quy trinh va quy hoach vé ngu(‘A)n nhan luc cia
Truong. Trén co s& do, Phong TC-NS da xay dung mot rng dung Quén 1y Nhan sy phuc
vu cho cong tdc quan 1y nhan sy va céc ché dd, chinh sach phuc vu cong tac quy hoach
nguén nhan lyc cua Truong [H6.06.06.01]. Két qua thyc hién cac ché d0, chinh sach,
quy trinh va quy hoach vé ngudn nhén lyc cua Trudng ciing nhu co cdu va sd lugng
duoc thé hién trong bao céo tong két hang nim cia Phong va cua Trudng [H6.06.06.02].
Héng ndm nha truong ciing cé nhitng thay d6i vé chinh sach, ché d6 phu hop véi thuc
tién. Nha trudng tién hanh khao sat mirc d6 hai long ciing nhu gop ¥ xdy dung va thuc
hién céc ché do chinh sach phuc vu cong tac quy hoach va dao tao nguén nhan luc cua
Truong va két qua khao sat y kién cia CBGVNV duoc Nha truong nghién ciru, tham
khéo dé 1am co s& diéu chinh, cai tién cac chinh sach, ché do [H6.06.06.03] phuc vu cho

cong tac quy hoach co cdu nhan su trong cac ké hoach hang nim [H6.06.06.04].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 6.7: Cac ché @9, chinh sach, quy trinh va quy hoach ngudn nhén lyc
duoe cai tién dé hd tre dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong.

Mo ta: H?mg nam Nha truong thyc hién vige ra soat danh gia vé cac ché dd, chinh
sach, quy trinh va quy hoach vé nguén nhan lyc nham hd tro hoat dong BT, NCKH,
PVCD [H6.06.07.01], [H6.06.07.02], [H6.06.07.03], [H6.06.07.04]. Trén co so két qua
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khao sat 1ay y kién cia CBGVNV vé ché do chinh sach va dé xuat kién nghi ciia cac
don vi ma nha truong da thyc hién nhiing cai tién vé chinh sach hd trg hoat dong dao
tao, cac ché do phuc vu cho cong tac quy hoach ngudn nhan lyc ciing nhu nghién ciru
khoa hoc va phuc vu cong déng [H6.06.07.05]. Cac ndi dung thay ddi vé ché dd, chinh
sach dé ho tro DT, NCKH, PVCD sau khi cai tién déu duoc Nha truong thong bao dén
cac don vi dé thyc hién va phd bién dén CBGVNV biét va thyc hién. Trong giai doan
2018-2022, Nha trudong ban hanh va ap dung nhiéu ché dd, chinh sach dé hd tro tot hoat
dong BT, NCKH, PVCD cua Truong [H6.06.07.06].

Tw danh gia: 5/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 6
1. Tém tit cac diém manh

- Nha truong da danh gia nhu cAu nguén nhan lyc cua cac don vi truc thudc;
ban hanh chién lwgc phat trién doi ngii, ké hoach phat trién ngudn nhan lyc cho ting
thoi ky, ting ndm; xay dung dé an vi tri viéc 1am; ban hanh day du cac quy trinh, quy

dinh, tiéu chi tuyén chon CB, NV va héng nam déu thuc hién dﬁy da cong tac nay.

- Nha trudng thue hién déu din hang nim quy trinh tuyén dung véi cac tiéu

chi va va day du cac quy trinh, quy dinh, tiéu chi tuyén chon CB, NV.

- Hang nam, Nha truong trién khai danh gia nhu cau vé ngudn nhén lyc cta
don vi dap tng hoat dong BT, NCKH va PVCD, tr d6 xay dung ké hoach phat trién

nguon nhan lyc va trién khai thyuc hién.

- Can ct chién luge phat trién giao duc Truong Dai hoc Kién tric Pa Nang
giai doan 2017-2022 va tam nhin dén ndm 2030 nha truong di ban hanh Ké hoach chién

lugc vé cong tac nhan su.

- Nha truong phan cong P.TCNS la don vi quan ly cong tac nhan sy cua
Truong va phan cong trach nhiém cu thé cho lanh dao cic don vi trong coéng tac nhan

su.

- Trong ké hoach nim hoc hing nim cta Nha trudng, ciia P.TCNS va cac don
vi ludn ¢ ndi dung vé phat trién ngudn nhan luc.

- Nha trudng ban hanh va ap dung hé thdng vin ban quan 1y ngudn nhan lwc
dua trén cac van ban quy dinh cia B GD&DT, Quy ché hoat dong cua Trudng, déng
thoi phd bién dén doi ngii CBGVNV.
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- Hé thdng van ban phuc vu cong tic quan 1y va phat trién ngudn nhan luc

duogc dang tai va thuong xuyén cap nhat trén website cua Truong.

- Nha trrong ban hanh Dé an vi tri viéc lam, Ban mo ta vi tri viéc 1am va thong
béo, phd bién dén toan thé CBGVNV.

- Nha trudng xay dung ké hoach tuyén dung, boi dudng, phat trién doi ngii
CBGVNV va trién khai nham dam béo sd luong va chét lugng doi ngti phuc vu hoat
dong BT, NCKH, PVCD.

- Hang nam, Nha truong trién khai cong tac tuyén dung, dao tao va bdi dudng
CBGVNYV theo dung quy dinh.

- Nha truong trién khai nhiéu hoat dong bdi dudng CBGV va ctir CBGV tham
gia cac khoa dao tao, bdi dudng trong va ngoai nudc. Trong giai doan 2018-2022, nhiéu
lugt CBGV cuia Truong da tham gia hoc tap nang cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu
va tham gia cac khoa tap hudn trong va ngoai nuéc.

- Cong tac quy hoach nhan sy cua Nha truong dugce thuc hién theo dung quy
dinh véi tiéu chuin, tiéu chi ro rang ddi voi tung vi tri nhan su.

- Doingli CBGVNV cuia Truong cé di nang luc, trinh d§ chuyén mon nghiép
vu dap ting nhu cau hoat dong BT, NCKH, PVCD cta Nha truong.

- Hang niam, Nha trudng trién khai danh gia hiéu qua cong viéc cia CBGVNV
phuc vu cho cong tac thi dua, khen thudng ciing nhu dau tu phat trién CBGVNV.

- Hoat dong thi dua, khen thuong cia CBGVNYV dugc Nha trudong trién khai

héng nam va nhiéu CBGVNV cua Truong dat duoc cac danh hiéu thi dua, nhan nhiéu

hinh thirc khen thudng céc cap.

- Hang nam, Nha truong ra soat cac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach
vé nguén nhan luc va trén co s ban hanh cac ché dd, chinh sach phu hop véi diéu kién
thuc tién, dong vién, khuyén khich CBGVNYV hoan thanh tt nhiém vu.

- Y kién khao sat CBGVNV thé hién sy hai long d6i v6i ché do, chinh sach,
quy trinh va quy hoach vé ngudn nhan lyc cua Truong.

2. Tém tit cac diém ton tai

- Trong cac quy dinh tuyén dung, bd nhiém cac tiéu chi chua duoc lwgng hoa

nén viéc tuyén dung, phan bd chua that hoan toan chinh xac.

- Can ting cudng tan sudt thong tin tuyén dung dé dam bao tuyén dat duogc sb

lvong CBGV theo yéu cau dit ra.
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- Trong nam hoc 2022 — 2023 Nha truong can thyc hién gop y cho cac van ban
dé thay ddi ché do hd tro hoc tap, boi dudng chuyén moén cho CBGV.

- Nha truong can sém c6 ban hanh chinh sach ché d6 cho CBGVNV hd tro
cho hoat dong BT, NCKH va PVCD trén co sd hé thong danh gia, phan loai hiéu qua
cong vi¢e (KPI).

3. Ké hoach cai tién

- Luong hoa cic quy dinh, tiéu chi tuyén dung bd nhiém

- Can ting cudng tan sudt thong tin tuyén dung dé dam béao tuyén dat dugc sd
luong CBGYV theo yéu cau dit ra.

- Trong nam hoc 2022 — 2023 Nha trudng can thyuc hién gop ¥ cho cac vin ban
dé thay ddi ché do hd tro hoc tap, boi dudng chuyén mon cho CBGV.

- Nha trudong can sém c¢6 ban hanh chinh sich ché do cho CBGVNV hd tro
cho hoat dong BT, NCKH va PVCD trén co sé hé théng danh gia, phan loai hiéu qua
cong vi¢e (KPI).

- Nha trudong chua trién khai 14y ¥ kién cia cac bén lién quan bén ngoai vé

cong tac phat trién nhan sy cua Trudng.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuén/ Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 6 5,0
Tiéu chi 6.1 5,0
Ti€u chi 6.2 5,0
Tiéu chi 6.3 5,0
Ti€u chi 6.4 5,0
Tiéu chi 6.5 5,0
Tiéu chi 6.5 5,0
Tiéu chi 6.7 5,0
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Tiéu chuin 7: Quan ly tai chinh va co sé vt chat

Tiéu chi 7.1: H¢ thong 1ap ké hoach, trién khai, kiém toan, ting cwong cic
ngudn e tai chinh ciia CSGD dé h§ tro viée thue hién tAm nhin, sit mang, cic muc
tiéu chién lwgc trong dao tao, NCKH va phuc vu céng dong dwoc thiét 1ap va vén
hanh.

M6 ta: Truong Dai hoc Kién trac Pa Nang 14 trudng tu thuc, tu chu v& tai chinh,
chu dong xay dung va quyét dinh murc thu hoc phi, mire chi cho cac hoat dong dao tao,
nghién ctr khoa hoc va phuc vu cong déng. Viéc thue hién ché do quan ly tai chinh, ké
toan, kiém toan, ké khai thué va cong khai tai chinh theo quy dinh cta Luat gido duc,
cac nghi dinh, thong tu ctia chinh phu. Tai trudng Dai hoc Kién tric cong tac quan 1y tai
chinh duoc thyc hién bai Hoi dong Truong, Ban Giam hiéu, Hiéu truong dong thoi 1a
Uiy vién Hoi dong Trudng la chu tai khoan. Dé giup viéc cho Hoi dong Trudng va Ban
Giam hi¢u, nam 2012, Nha truong thanh lap Phong Tai chinh Ké toan [H7.07.01.01]
gém 5 cén b0 va nhan vién dugc md td cong viéc va phan cong nhiém vu cu thé
[H7.07.01.02], [H7.07.01.03]. Phong Tai chinh Ké toan c6 trach nhiém ghi chép s6 sach
ké toan, lap ké hoach tai chinh trung han, ngén han theo doi, giam sat viéc phat trién céc
nguén Iuc tai chinh nham phuc vu hoat dong Pao tao, Nghién ctru khoa hoc, Phuc vu
cong déng [H7.07.01.04], tham muu, gitp viéc cho Ho)i déng Truong va Hiéu trudng
trong cong tac quan ly tai chinh [H7.07.01.05], [H7.07.01.06] dam bdo cac hoat dong
cua truong dugc thong sudt trén co s¢ ding quy dinh ctia phap luat. Cac nhan sy thuc
hién cong tac tai chinh ctia Nha truong t6t nghiép chuyén nganh ké toan, tai chinh, hang
nim dwgc Nha truong ctr tham dy cac khoa tap hudn ngin han nham cép nhat cac quy
dinh vé tai chinh ké toan, thué [H7.07.01.07], [H7.07.01.08]. Trong thanh phan Ban
Giam hiéu Nha truong phan cong mot Pho Hiéu truong phu trach vé cong tac tai chinh
ké toan ctia Nha truong dé theo ddi, giam sat viéc phat trién cac ngudn luc tai chinh
nhan sy nham phuc vu hoat dong Pao tao, Nhién citr khoa hoc, Phuc vu cong déng cua
Truong [H7.07.01.09].

Trong Ké hoach chét lugng Trudong Pai hoc Kién trac Pa N?mg giai doan 2018-
2022 tim nhin 2030, ludn c6 cac muc tiéu, chi tiéu cu thé vé tai chinh, trong do tap
trung phat trién céc nguén thu, da dang nguén thu nham phuc vu viéc thuc hién cac hoat
dong Pao tao, Nghién ctru khoa hoc, Phuc vu cong déng theo Str mang, Tam nhin va
cac muc tiéu chién lugc cua Truong [H7.07.01.10]. Bac biét, Nha trudng da ban hanh
Ké hoach chit lwong vé tai chinh ctia Trudng Pai hoc Kién tric Pa Ning giai doan
2018-2022 [H7.07.01.11], ké hoach tai chinh hang nam tir 2018 dén 2022 véi cac muc
tidu, chi tiéu trong d6 tap trung phat trién ngudn tai chinh hop phap dé phuc vu cac hoat
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dong DPao tao, Nghién ctru khoa hoc, Phuc vu cong d@)ng cua Truong [H7.07.01.12],
[H7.07.01.13], [H7.07.01.14], [H7.07.01.15], [H7.07.01.16].

Cin cr cac van ban quy dinh vé hoat dong tai chinh va cac nghi quyét ciia HDT,
hang nam, Phong Tai chinh Ké toan cin clr nhu cau tai chinh cta cac don vi vé hoat
dong BT, NCKH, PVCD ciing nhu can doi du kién nguén thu dé tham muu HDT, BGH
Nha trudng vé ké hoach tai chinh hang ndm, trinh Chu tich HDT ky ban hanh, sau d6
thong bao dén cac don vi dé thuc hién [H7.07.01.17], [H7.07.01.18], [H7.07.01.19],
[H7.07.01.20]. Bé quan 1y hoat dong tai chinh cta Trudng, Nha trudng da ban hanh Quy
ché chi tiéu ndi bo [H7.07.01.21], quy ché chi tiéu ndi bd dugc xem xét va cai tién
thudng xuyén cho pht hop véi tinh hinh kinh té x3 hoi n6i chung va cac hoat dong néi
riéng cua nha truong [H7.07.01.22]. Nhu vdy ké hoach tai chinh cua nha treong duoc
x4y dung tir nhu cau thyc té ciia cac don vi trén co s& quy ché chi tiéu ndi bd nén thuong

sat dung véi thu té.

Hoat dong tai chinh cua nha truong thudng xuyén duoc gidm sat boi Ban Giam
hiéu, Ban Kiém soat thudc hoi déng trudong [H7.07.01.23], cong ty kiém toan va tu van
thué Atax [H7.07.01.24]., ban thanh tra nhin dan... Tuy nhién trong nhitng nim qua

hoat dong tai chinh cua treong dugc danh gia tdt, chua ghi nhén sai sot trong yéu nao.

Dé phu hop véi thue té va ddy manh cac ngudn luc cho cac phong ban, khoa va
cac don vi thudc truong thuc hién K& hoach chat lugng cac nam tir 2018 dén 2022 da
ban hanh, hang nam nha trueong 1ap Bdo cao thuc hién cong tac tai chinh [H7.07.01.24]
thong qua céc don vi truc thudc nham lay y kién dong gop ciia cac don vi, ra soat nhiing
tiéu chi chua hop 1y dé cai tién cong tac tai chinh nam t6i dugc tot hon [H7.07.01.25].
Phong Tai chinh Ké& toan thyc hién théng ké co céu thu chi cua Nha truong
[H7.07.01.26], bao céo Quyét toan tai chinh hang nim [H7.07.01.27], va bao cdo danh
gia vé hiéu qua dau tu tai chinh cho cac hoat dong ctia Trudong [H7.07.01.28]. Trong
giai doan 2018-2022, ngudn thu ctia Trudng qua cac nim phat trién ting déu ca vé sb
luong va chét lugng, tuy nhién ngudn thu chwa duoc da dang[H7.07.01.29].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 7.2: Hé théng 1ap ké hoach, bio tri, danh gia, nang cp co s vat chat
va co' s¢ ha ting nhw cac phwong tién day va hoc, cac phong thi nghiém, thiét bi va
cong cu dé dap &ng cic nhu ciu vé dao tao, NCKH va phuc vu cong dong dugc
thiét 1p va van hanh..

Mo ta: Nam 2007, Nha truong thanh 1ap Ban Quan ly du 4n xay dung voi chiic

ning quan 1y du 4n, trién khai xay dung CSVC, dap tng yéu cau phat trién cua Truong.
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Dén nim 2015, nha truong thuyén chuyén cac can bd Ban Quan 1y dy an xdy dung vé
phong Hanh chinh Téng hop dé kiém nhiém quan 1y trang thiét bi day hoc
[H7.07.02.01]; [H7.07.02.02].

Pén nam 2018, phong Quan 1y du 4n & Quan tri Thiét bj (QLDA&QTTB) dugc
tai lap, phu trdch xay duyng CSVC va QTTB [H7.07.02.03]. Nhian su phong
QLDA&QTTB c6 chuyén moén, kinh nghiém va thuong xuyén tham dy cac khoa tap
huén, cdp nhat cac quy dinh vé ddu thiu, an toan lao dong, quan ly CSVC,
PCCC&CNCH...[H7.07.02.04]; [H7.07.02.05]; [H7.07.02.06]. Hi¢u truong kiém
nhiém truéng phong QLDA&QTTB tryc tiép chi dao thuc hién 1ap ké hoach dau tu, bao
tri, danh gia, nang cdp CSVC va ha tang cac phuong tién day va hoc, cac phong thi
nghiém, thiét bi phuc vu hoat dong BT, NCKH, PVCD cua Truong [H7.07.02.07].

Trong KHCL phat trién gido ducTruong Pai hoc Kién trac Pa Néng giai doan
2017 — 2022 va 2020 - 2025 tam nhin dén 2030 ctia Nha trudng co cac muc tiu, chi tiéu
cu thé vé CSVC, trang thiét bi nham phuc vu cac hoat dong BT, NCKH, PVCD theo
SM, TN va cic muc tiéu chién lugc cua Truong [H7.07.02.08]; [H7.07.02.09];
[H7.07.02.10], [H7.07.02.11].

Bén canh do, trong ndi dung ké hoach trung han giai doan 2017-2020 ciing nhu ké
hoach nim hoc hang nim cta Nha trudng ludn cd cac nodi dung vé phat trién CSVC,
trang thiét bi dé phuc vu céc hoat dong BT, NCKH, PVCD cua Truong [H7.07.02.12],
[H7.07.02.13]. Pac biét, Nha truong da ban hanh KHCL vé CSVC cua Truong Pai hoc
Kién tric Da Nang giai doan 2017-2025 véi cac muc tiéu, chi tiéu vé co so ha téng duoc
xay dung mo6 hinh dai hoc thong minh theo dinh huéng tng dung. Trong d6 uu tién st
dung nguén kinh phi thuong xuyén vao trang bi co s¢ vat chét, diéu chinh lai quy hoach
khong gian, xay dung thém phong hoc, phong thi nghiém, tiép tuc dau tu nang cap thu
vién, tham gia mang luéi cac thu vién trong nude va qudc té... voi cac trang thiét bi day
hoc hién dai [H7.07.02.14].

Dén nay, Truong DH Kién Triic Da Nang c6 dién tich 51.802 m? dat danh cho viéc
xdy dung va phat trién co sé gido duc. C6 du phong hoc, giang duong 16n, phong thuc
hanh, thi nghiém phuc vu cho day, hoc va nghién ctru khoa hoc dap tng yéu cau cla
timg nganh. Truong 16p dugc dau tu xdy dung khang trang, hién dai theo chuan qudc
gia vdi téng dién tich san xay dung trén 17.952 m2. Tao khong gian hoc tap hién dai,
nang dong, thodi mai, phuc vu cho cong tac giang day. Truong c6 89 phong hoc, 05 hoi
treong 16m va 11 phong thi nhiém, thyc hanh.

Trong nghi quyét HDT ctia Nha truong ludn chi dao cac don vi tap trung xdy dung,

nang cép, bao tri CSVC, trang thiét bi nham phat trién va dam bao phuc vu céac hoat



65

dong DT, NCKH, PVCD cua Truong [H7.07.02.14]; [H7.07.02.15]. Tai cac cudc hop
cua HPT cling nhu cac cudc hop giao ban dinh ky, HDT, BGH quén triét cac don vi tap
trung cho cong tac dau tu, bao tri, bao quan CSVC, trang thiét bi cua Trudng
[H7.07.02.16].

M&i dau nam hoc, cac don vi khoa phong 1ap dé xuat nhu cau CSVC va trang thiét
bi phuc vu hoat dong DT, NCKH va PVCD, gui vé phong QLDA&QTTB. Trén co s&
d6, phong QLDA&QTTB tong hop, trinh BGH ké hoach dau tu va bao tri CSVC, cac
phuong tién day va hoc hing nam [H7.07.02.17]; [H7.07.02.18]; [H7.07.02.19].

Hang nim, Nha truong luon danh kinh phi chi cho hoat déng nang cip, bao tri
CSVC, trang thiét bi cua Truong [H7.07.02.20], [H7.07.02.21]. Nha truong ban hanh
cac quy dinh quan ly CSVC, trang thiét bi, trong d6 c¢6 quy dinh vé viéc nang cip, bao
tri CSVC, trang thiét bi cua Truong [H7.07.02.22]. Nha truong thong bao quy dinh quan
Iy CSVC, trang thiét bi dén cac don vi dé thyc hién va pho bién dén CB, GV, NV, SV
biét dé thyc hién [H7.07.02.23]. Hoat dong nang cip, bao tri CSVC, trang thiét bi cta
Trudng trong giai doan 2018 - 2022 luén duoc thuc hién dung quy dinh va ké hoach da
ban hanh [H7.07.02.24], [H7.07.02.25].

Theo quy dinh, cudi thang 12 hang nim, phong QLDA&QTTB két hop hop phong
TCKT trién khai kiém ké s6 luong, trang thiét bi cia Truong [H7.07.02.26].

Can ctr nhat ky str dung phong thyc hanh, phong may, muon va tra trang thiét bi
cta Truong, phong QLDA&QTTB thuc hién bao cdo theo doi danh gid st dung trang
thiét bi phuc vu hoat dong DT, NCKH, PVCP cia Truong [H7.07.02.27];
[H7.07.02.29]; [H7.07.02.30], [H7.07.02.31], [H7.07.02.32]; [H7.07.02.33];
[H7.07.02.34].

Tat ca phong hoc, phong thuc hanh, phong 1am viéc ludn ¢ sb dién thoai khan cap
dé CB, GV, SV lién hé trong trudong hop can su hd trg [H7.07.02.28].

Trong ndi dung khao sat ¥ kién phan hoi cia cac bén lién quan c6 ndi dung khao
sat muc do dap timg cua CSVC, trang thiét bi cua Truong ddi voi hoat dong BT, NCKH,
PVCD [H7.07.02.35], [H7.07.02.36]. Trong giai doan 2018-2022, ¥ kién cua CB, GV,
NV, SV Nha trueong hai long vé mtc d6 dap tmg cua CSVC, trang thiét bi cia Trudng
d6i v6i hoat dong DT, NCKH, PVCP [H7.07.02.32], [H7.07.02.37], [H7.07.02.38].

Can ctr két qua kiém ké, ra soat, danh gia hang nim vé CSVC va co sé ha ting,
trang thiét bi phuc vu hoat dong DT, NCKH, PVCD, nha truong ap dung nhiéu bién
phap tang cuong, cai thién CSVC, co s¢ ha tﬁng va trang thiét bi phuc vy hoat dong DT,
NCKH, PVCD cua Truong va duogc thé hién trong ké hoach nam hoc [H7.07.02.13],
[H7.07.02.26], [H7.07.02.29], [H7.07.02.32], [H7.07.02.34], [H7.07.02.37],
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[H7.07.02.38]. Ngudn kinh phi Nha truong chi cho viée, nang cdp CSVC, co s6 ha tang
va trang thiét bi ting qua tirmg nam [H7.07.02.20], [H7.07.02.29].

Trong giai doan 2018-2022, Nha trudng da cai tao, nang cap hé thong mang Lan
& wifi, bo sung thém nhiéu thiét bi thuc hanh [H7.07.02.33], [H7.07.02.39]

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 7.3: Hé thong 1ap ké hoach, bio tri, kiém todn, nang cip cac thiét bi
cong nghé thong tin va co sé ha ting nhw may tinh, hé théng mang, hé théng duw
phong, bio mit va quyén truy cip dé dap ing cic nhu ciu vé dao tao, NCKH va

phuc vu cong dong dwoe thiét 1ap va van hanh.

M6 ta: Hé thdng cong nghé thong tin (CNTT) va co so ha ting nghé thong tin
trong truong dai hoc dong vai trd rit quan trong dén viéc hoat dong nhu: Quan Iy, giang
day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc (NCKH) va phuc vu cdng déng VV...

Truong Pai hoc Kién trac Da Nang quan tim, chi trong day manh tng dung CNTT
trong cong tac quan 1y, giang day, hoc tap, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong
cua céan bg, gidng vién va sinh vién. Do d6, Truong Pai hoc Kién Trac ba N?mg da
thanh 1ap T6 Cong nghé thong tin [H7.07.03.01] dé giao nhiém vy phuy trach cong tic
Cong nghé thong tin cua toan trudng duge thé hién qua chirc ning va nhiém vu cua TH
CNTT [H7.07.03.02], cac thanh vién c6 du nang luc thyc hién nhiém vu dugc giao
[H7.07.03.03]. T6 CNTT c6 chirc ning tham muu va giup Hiéu truéng trong viée thuc
hién cong tac hoach dinh, phat trién hé théng cong nghé thong tin CNTT; quan 1y, tu
van, hd trg van hanh, tmg dung va phat trién hé thong CNTT; quan 1y cong thong tin
dién tir cia trudng; to chire dio tao truc tuyén (e-learning) vv..

Thuc hién ké hoach 5 ndm [H7.07.03.04] c6 bao cdo thuc hién nhiém vu héng nam
[H7.07.03.05] cho dén nay hé thong CNTT va co s& ha ting CNTT tuwong d6i hoan chinh
thong qua bang ké cy thé sau:

Ha tang CNTT

Ha ting N
STT Noi dung
CNTT

- 04 Server cAu hinh manh (02 Cloud server) cai dat hé

théng phan mém.
1 Phong Server
- 01 File Server phuc vu hoat dong giang day va thuc hanh

tai phong may tinh
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STT

Ha tang
CNTT

Noi dung

- 01 Router firewall Vigor 3900 :

Firewall

Vigor3900 cung cip mot co ché phong thu toan dién, bao
gdm chdéng DoS/DDoS va loc cac goi tin IP mot cach linh
hoat. Vigor3900 cung cdp mét sé phuwong phap loc ndi
dung dé kiém soat noi dung truy cap ciia ngudi ding. Piéu
nay giup dam bao an toan dir liéu ctia hé théng mang va

nang suat lam viéc ciia cac nhan vién ciia nha Trudng.

- Hién nay nha Truwong dang thi cong lip dit hé thong
moi co do an toan, bao méat cao hon. [H7.07.03.10]

-Ta rack, Switch, 6 ctmg may chi, hé thong diéu hoa
khong khi, thiét bj phong chay chira chay

Phong may
thuc hanh

- 06 Phong may thuc hanh

- S6 luong 304 may trong d6 250 may thay méi nam 2021
va 2022 [H7.07.03.11]

May tinh cac
phong ban,
khoa

- 150 may c6 cdu hinh manh va dap tng du nhu cau lam
viéc cua nhan vién [H7.07.03.12]

Hé théng mang

Heé théng mang ndi bd dugc xay dung tir nam 2007 va hién
nay dang thi cong lip méi véi dd an toan va téc df cao.
[H7.07.03.10]

Hé théng Wifi

-Tir ndm 2022 tré vé trude trudng c6 25 diém phat Wifi
phuc vu giang vién va sinh trong d6 10 diém phat wifi do

cong ty SPT ldp dit mién phi

- Hién nay dang thi cong Iip méi Wifi toc df cao co thé
phuc vu 5000 conection cung liic dap @ng tot nhu ciu
giang day, hoc tap va nghién ciru khoa hoc
[H7.07.03.13]
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Hé théng phan mém quan 1y va trang tin dién tir

STT

Phan mém
quan ly
[H7.07.03.14]

Noi dung

Trang tin dién

tr

- Cong thong tin truong Pai hoc Kién Tric Da Ning
(dau.edu.vn) [H7.07.03.15]

- Cong thong tin Giang vién, nhan vién
(giangvien.dau.edu.vn) [H7.07.03.16]

- Cong thong tin Sinh vién (sinhvien.dau.edu.vn)
[H7.07.03.17]

- Céng thong tin tuyén sinh (tuyensinh.dau.edu.vn)
[H7.07.03.18]

- Trang hudng nghiép (hntt.dau.edu.vn), Truong tu xay
dung [H7.07.03.19]

-Web cac khoa [H7.07.03.20]

- Web thu vién (thuvien.dau.edu.vn), Trudong tu xay dung
[H7.07.03.21]

- Web thu vién sb (http://117.3.71.125:8080/dspace/)
Truong ty xay dung [H7.07.03.22]

Phin mém
quan ly
[H7.07.03.14]

- Quan 1y tuyén sinh

- Quan 1y sinh vién - 16p hoc

- Quéan ly chuong trinh dao tao

- Quan ly thoi khoa biéu

- Quan ly tai chinh hoc vu

- Quan ly diém sb

- Xét tién d6 - tot nghiép va QL vin bang chimg chi
- Phan mém ké toan [H7.07.03.23]

- Quan 1y ho so nhan sy
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Giang day va hoc tap truc tuyén

STT | Link hoc trwc tuyén | Noi dung

Google hd trg gido duc, Truong Pai hoc Kién Tric
Da Néng duoc cap 10.000 tai khoan str dung mién

1 Google met o ; T
phi tat ca céc dich vu cia Google v4i tén mién riéng

dau.edu.vn [H7.07.03.24]

Microsoft hd trg gido duc, Trudong Pai hoc Kién

. Trac Pa Ning duoc cip 10.000 tai khoan sir dung
2 Microsoft Team o , i o
mién phi tat ca cac dich vu cia Microsoft vdi tén

mién riéng mi.dau.edu.vn [H7.07.03.25]

dau.smartlms.vn hop ddng véi cong ty Viettel
[H7.07.03.26]

3 LMS

Moi hoat dong lién quan dén CNTT déu duoc T6 CNTT hudng dan rd rang, kém
biéu mAu dé dé theo ddi bao tri bao dudng [H7.07.03.27]. Khi phat sinh cac vin dé vé
CNTT, cac don vi viét gidy dé xuit nang cip hay thay méi thiét bi, duoc t6 CNTT xéc

nhan. Dua trén gidy dé xuit Nha trudng duyét thay moi hodc nang cp.

V&1 muc tiéu chung 1a tmg dung nhanh va hi¢u qua cong nghé thong tin trong gidng day,
hoc tap, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong déng va hién dai héa cong tac quan ly cua
nha truong dap Gmg yéu cau ciia mot truong Pai hoc tién tién . Vi vay, hé thng CNTT
ludn nang cip, bao tri, backup [H7.07.03.28] va hang nim T6 CNTT t6 chtrc cac khoa

bdi dudng bao mat, an toan dit liéu cho nhan vién va giang vién [H7.07.03.29]

MOi can bd, giang vién va sinh vién déu duge cung cép tai khoan ca nhan cho viéc
truy cap vao cong thong tin dién tir chinh thirc ctia Truong. Nha trudng da cip cho mdi
CB, GV, SV tai khoan Email Google, Microsoft office 365 mang tén mién cua
Truong(@dau.edu.vn, (@mi.dau.edu.vn) [H7.07.03.30] va tai khoian LMS
[H7.07.03.26] dé s dung céc dich vu Google Education, Microsoft office 365, LMS
phuc vu hoc tip nghién ctru, backup va trao doi thong tin ... Nét ndi bat trong viée Gng
dung CNTT trong giang day va hoc tip cuia Nha trudng 13 viée tmg dung hé théng hd
trg giang day va hoc tap truc tuyén LMS E-learning [H7.07.03.31], hé thong day va hoc
tree tuyén qua MS Teams [H7.07.03.32], hé théng day va hoc truc tuyén qua Google
meet, Google Classrom. [H7.07.03.33]
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Nha truong c6 hé thong tiép nhéan céc y kién phan hoi tir cac can bg, gidng vién va

sinh vién vé hé thong va su ¢d qua email support@dau.edu.vn va hotline 090355011

[H7.07.03.34]. Bén canh viéc kiém tra thudng xuyén vé co so ha ting va trang thiét bi
CNTT. DBé nhan biét nhu ciu va danh gia mac d6 dap tng nhu cu cia ngudi st dung,
TS CNTT thudng xuyén phdi hop véi Trung tim Dam bao chét luong va Khao thi tién
hanh khéo sat vé nhu cau va mirc 6 hai long ctia nguoi sir dung trong Truong, t6 chirc,
liy ¥ kién bang phuong khao sat online duoc tién hanh dinh ky hang nam. S6 liéu gan
day cho thdy muc d6 hai long d6i v6i hoat dong phuc vu cia TTCNTT c6 mirc phan hoi
ngdy cang tét hon [H7.07.03.35] Trén co s& cac ¥ kién phan hoi, két quéa kiém tra thuong
xuyén va dinh ky cia T6 CNTT. Nha trudng di ddu tw va mua sim cic may tinh bd
sung cho cac phong hoc [H7.07.03.12]. Dac biét 1a nam hoc 2021-2022 Nha truong da
dau tu nang cdp hé théng Wifi [H7.07.03.13], mang LAN ndi cic phong ban
[H7.07.03.10].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 7.4: Hé thong 1ap ké hoach, bio tri, danh gia va ting cudng cic ngudn
lwe hoc tap nhw ngudn hoc lidu cia thw vién, thiét bi hd tro gidng day, CSDL truc
tuyén dé dap ng cac nhu ciu vé dao tao, NCKH va phuc vu cong dong dwore thiét

1ap va van hanh.

M6 ta: Thu vién truong dugc thanh 1ap vao nam 2007 v6i chirc nang, nhiém vu
quan tri ngudn luc hoc tap véi tong dién tich 942m2, bé tri hop 1y, thoang mat, diy du anh
sang, gdm: 01 phong may tinh véi hon 70 may tinh duoc ndi mang ndi bo; 1 phong doc
mo véi sitc chira 100 chd ngdi va 01 phong tu hoc 150 chd ngdi [H7.07.04.01].
[H7.07.04.02], [H7.07.04.03]. Hi¢n nay, Thu vién c6 3 nhan sy, tat ca nhan sy cua Thu
vién dugc dao tao vé chuyén mon nghiép vu va hang nim dugc Nha truong ctr tham gia
cic khoa tap hudn, cac hoi nghi, hoi thao vé cong tic thu vién [H7.07.04.04].
[H7.07.04.05], [H7.07.04.06].

Trong KHCL, ciing nhu ké hoach nam hoc ctia truong giai doan 2020 - 2025 tam
nhin 2030 @4 dwgc ban hanh va thuc hién luén c6 cac myc tiéu, chi tiéu dau tu vé thu
vién va nguén hoc liéu cua thu vién, thiét bi hd tro giang day, co s¢ dir liéu truc tuyén
[H7.07.04.07], [H7.07.04.08].

Hing ndm, Nha truong xay dung ké hoach dau tu, bao tri va mua sdm cac ngudn
luc hoc tap. Theo d6 mdi nam hoc, Thu vién gui thong bao dén céac don vi vé viéc bd
sung ngudn tai liéu phuc vu hoat dong giang day va hoc tap, NCKH [H7.07.04.09]. Cin
ctr d& xuét cua cac don vi va du kién nhu cdu nguén tai liéu phuc vu hoat dong giang

day va hoc tap, NCKH, Thu vién téng hop thanh ké hoach dau tu, bao tri cac nguén luc
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hoc tap, trinh Hiéu truong phé duyét va trién khai thuc hién [H7.07.04.10],
[H7.07.04.11]. Ngoai ra, thu vién con nhan dugc nguén sdch tang tur cac td chirc, cac ca
nhan trong va ngoai truong; chwong trinh tir ngudn tai tro tai nguyén cia “Quy Chau A”.
Pay cling 1a mot nguén tai liéu tham khao bd sung cho don vi dugc dong dao ban doc
trong va ngoai truong hudng ung [H7.07.04.12]. Hang nam, Nha truong luén danh kinh
phi cho vi¢c mua sdm, dau tu, bao tri cac nguén lyc hoc tap cua Truong [H7.07.04.13],
[H7.07.04.14]. Nhim mé rong va da dang hoa cac ngudn thong tin, Nha trudng thiét 1ap
moi quan hé lién két v6i thu vién cua nhidu tredng dai hoc trong nuée [H7.07.04.15].

Dé cong tac quan 1y hiéu qua, Thu vién st dung 02 phan mém quan 1y thu vién:
Phan mém quén 1y tai liéu in Vemis.Library va phian mém quan Iy tai liéu dién tir Dspace
[H7.07.04.16]. CNTT duoc ung dung trong tit ca cac hoat dong cta thu vién: muon-
tra, bo sung, théng ké, tra curu tai liéu, quan 1y doc gia. Thém vao do, Thu vién &p dung
nhiéu quy trinh nghiép vu trong quan tri ngudn lyc hoc tap cta Truong [H7.07.04.17],
[H7.07.04.18], [H7.07.04.19], [H7.07.04.20]. Hing nim, Nha trudng tién hanh bao tri va
nang cap hé thdng bao chay dé dam bao an toan vé PCCC tai don vi [H7.07.04.21].

Trong giai doan 2018-2022, Thu vién lién tuc b6 sung $O luong sach giao trinh, sach
tham khéo. Tinh dén thang 11/2022 thu vién truong cb 21.064 ban sach in; trong do tai
liéu ngoai van c6 2.343 ban, sach giao trinh c¢6 11.202 ban, sach tham khao c¢6 7.511 ban,
sach chuyén khao c6 08 ban; c6 8.723 tai liéu dién tir cic nganh bao gém sach gido trinh,
sach ngoai van va sach tham khdo; céc loai dia, CD-Rom c¢6 2.000 céi. Co tat ca 30 tén
bao, tap chi chuyén nganh va khong chuyén nganh [H7.07.04.22], [H7.07.04.23],
[H7.07.04.24]. C6 323 khoa luan t6t nghiép cuia sinh vién cac khoa, 250 ludn van thac si
va 150 d& tai nghién ctru khoa hoc cap trudng [H7.07.04.25].

Hang nam, Thu vién tién hanh kiém ké nguén tai liéu hoc tdp cua Truong
[H7.07.04.26], [H7.07.04.27], [H7.07.04.28]. Thu vién la don vi thyc hi¢n luu trir
CSDL vé nguén lyc hoc tap va dir liéu theo doi, danh gia hi¢u qua st dung cac nguén
luc hoc tap nhu ngué)n hoc liéu cua thu vién, thiét bi hd trg giang day, CSDL truc tuyén
[H7.07.04.29]. Hang nim, Nha truong ban hanh ké hoach khao sat y kién phan hoi cua
cac bén lién quan, trong d6 c6 ndi dung khao sat mirc do dap ing cua cac ngudn luc hoc
tap d6i véi hoat dong dao tao, NCKH, PVCD [H7.07.04.30], [H7.07.04.31]. Trong giai
doan 2018-2022, can ct bao cao danh gia vé hiéu qua dau tu, bao tri cac nguén lIuc hoc
tap nhu nguén hoc liéu cua thu vién, thiét bi hd tro giang day, CSDL truc tuyén phuc vu
DT, NCKH, PVCD, Nha truong xac dinh cac hoat dong cai tién, cap nhat nguén luc hoc
tap [H7.07.04.32] thé hién tai bao cao tong hét nim hoc hing nam.

Tw danh gia: 5/7
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Tiéu chi 7.5: H¢ thong l1ap ke hoach, thwe hi¢n, danh gia va cdi tien moi truong,
strc khoe, s an toan va kha ning tiep cin cia nhirng ngwoi cé nhu cau dic biét

dwoe thiét 1ap va van hanh.

Mo ta: Nha truong phan cong P.TH 1a don vi chiu trach nhiém vé hoat dong quan
Iy mdi truong va stuc khdée thong qua td vé sinh va bd phan y té hoc duong; P.
QLDA&QTTB chiu trach nhiém vé an toan cia nhiing nguodi c6 nhu cau dic biét
[H7.07.05.01], [H7.07.05.02]. P.TH, P. QLDA&QTTB phan cong nhan sy cua phong
dé trién khai va ph6i hop trién khai cac hoat dong quan 1y méi truong, sirc khoe, an toan
va kha nang tiép can cua nhiing ngudi c6 nhu ciu dic biét ciia Truong. Nha truong cd
02 nhan sy ddm nhi€ém cham soc y té cho GV- NV-SV, 06 nhan sy dam nhiém cong tac
v¢€ sinh, 06 nhan sy bdo v¢ va 01 nhan su theo doi sy an toan va kha nang tiép can cua
nhimng ngudi ¢6 nhu cau dic biét [H7.07.05.03], [H7.07.05.04], [H7.07.05.05]. Hing
nam, cac nhan sy quan 1y méi trudng, sirc khoe, an toan va kha ning tiép cin cia nhirng
nguoi cé nhu clu dic biét cua Truong dugc cir tham dy cac khoa boi dudng, tap huén,
héi nghi, hoi thao vé quan ly méi truong, stc khde, an toan va kha nang tiép can cua
nhing ngudi c6 nhu cau dic biét. [H7.07.05.06].

Trong Chién lugc phat trién Trudng dén ndm 2025, tim nhin 2030, Nha truong
ludn dé cap dén viéc dau tu vé moi truong, stc khoe, an toan cia ngudi hoc néi chung
va kha ning tiép can cia nhitng ngudi ¢6 nhu cau dic biét noéi riéng [H7.07.05.07]. Bén
canh do, trong ndi dung ké hoach nam hoc hﬁng nam cua Nha truong ¢6 cac ndi dung
dau tu vé moi trudng, stre khoe, an toan ciia ngudi hoc néi chung va kha ning tiép can
cta nhitng ngudi c¢6 nhu cu dic biét néi riéng [H7.07.05.08]. K& hoach y t& nam hoc
c¢6 cac ndi dung ting cuong dau tu vé moi truong, stic khoe, an toan cta nguoi hoc néi
chung va kha ning tiép can cta nhitng ngudi ¢ nhu cau dic biét riéng [H7.07.05.9].

Nha truong dau tu trang thiét bi hién dai phuc vu cac hoat dong dao tao, l'Zip dat hé
thong diéu hoa toan bo khu hanh chinh va giang dudng, c6 thiét ké 16i di riéng va nha
v€ sinh riéng cho nguoi hoc c6 nhu cau dic biét [H7.07.05.10] [H7.07.05.11]. Bén canh
d6, Nha truong lap dat hé théng camera trong khuon vién Trudng dé ting cuong an ninh,
an toan tai san cia Truong va toan thé GV-NV- SV ctia Truong [H7.07.05.12]. Hé thong
PCCC dugc trang bi day du, duoc kiém tra dinh ky va 161 thoat hiém r6 rang, Ban phong
chéng chay nd dinh ky kiém tra vé sinh, an toan PCCC tai céac xuong thuc hanh, cac
phong thi nghi€m cua truong, xay dung mdi trudng thuc hanh an toan, vé sinh cho nguoi
hoc [H7.07.05.13]. Canh quan cua Truong sach s€, than thién va ddm bao moi trudng

su pham.
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Hang nam, Nha truong ra soat va ting cuong nhu cau vé méi trudng, sirc khoe, an
toan ctia ngudi hoc nodi chung va kha ning tiép can ciia nhitng ngudi c6 nhu cau dic biét
riéng va duoc thé hién trong cudc hop dau nam hoc ctia BGH véi 1anh dao cac don vi
[H7.07.05.14]. Bén canh d6, BGH Nha trudong luon chi dao cac don vi chu trong vé moi
tredng, stc khoe, an toan cia ngudi hoc va kha ning tiép can cua nhitng ngudi ¢ nhu
cAu dic biét tai cac cudc hop giao ban dinh ky h?mg thang [H7.07.05.15]. Héng nam,
cin ctr nhu ciu d& xuét vé kinh phi cia P.TH, P.QLDA &QTTB vé dau tu vé mdi trudng,
stre khoe, an toan ciia ngudi hoc va kha ning tiép cén ciia nhitng ngudi c6 nhu cau dic
biét, Nha truong danh kinh phi dau tu cho moi truong, suc khoe, sy an toan cua GV-
NV-SV néi chung va nhirng ngudi c6 nhu cau dic biét noi riéng [H7.07.05.16].

Nha truong ky cam két véi Cong an Phuong Hoa Cudng Nam vé thuc hién cong
tac dam béo an ninh trit ty nhdm dam bao an toan cho GV-NV-SV cua Truong
[H7.07.05.17]. Viéc danh gia vé& moi truong, stc khde, an toan cia ngudi hoc va kha
nang tiép can cta nhitng ngudi c¢6 nhu cau dic biét dugc thé hién trong bao céo y té hang
nam|[H7.07.05.18].

P.TH la don vi thuc hién luu trit CSDL vé nguoi hoc c6 nhu cau dic biét, déng
thoi luu trir dit liéu theo ddi, danh gia, cai thién hiéu qua dau tu cai tién moi trudng, sirc
khde, an toan ctia ngudi hoc va kha nang tiép can cua nhiing nguoi ¢6 nhu cAu dic biét,
thong ké s6 lugng ngudi hoc ¢6 nhu cau dic biét ciia Trudng [H7.07.05.19]. Nha trudng
ban hanh ké hoach khao sat y kién phan hdi cia cac bén lién quan, trong d6 c6 ndi dung
khao sat vé moi truong, sirc khoe, an toan clia ngudi hoc va kha nang tiép can ciia nhiing
nguoi hoc ¢6 nhu cau dic biét [H7.07.05.20].

Hﬁng nam, dua trén két qua khao sat, danh gia vé mdi truong, strc khoe, sy an toan
ctia ngudi hoc néi chung va kha ning tiép can cia nhitng ngudi ¢6 nhu cau dic biét néi
riéng, Nha truong xac dinh céc chi ti€u vé moi truong, stc khoe, su an toan cia nguoi
hoc duoc thé hién trong ké hoach nam hoc hﬁng nam va trién khai nhiéu hoat dong cai
tién vé méi truong, sirc khoe, su an toan va kha ning tiép can cta nguoi hoc nhu: ban
hanh kip thoi cac van ban li€n quan dén cong tac suc khde, moi truong, dich bénh theo
mua, dich COVID-19, phun thudc diét con tring gdy hai sitc khoe, khai thong cong
ranh,... [H22.07.05.21]. Ngudn kinh phi Nha truong chi cho viée ting cudng, cai tién
vé méi truong, stic khoe, sy an toan va kha ning tiép can ciia ngudi hoc ting qua tirng
nam [H7.07.05.22]

Tw danh gia: 5/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 7

1. Tom tat cac diem manh
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- Hang nam, Nha truong luén danh kinh phi cho céc hoat dong Pao tao, Nghién
ctru khoa hoc va Phuc vu cong d@)ng. Trong ndi dung hop giao ban véi lanh dao céc don
vi, HO1 déng truong va Ban Giam hiéu luén quan triét va yéu cau cac don vj tich cuc
trién khai cac hoat dong nham phat trién ngudn tai chinh hop phap dé thuc hién cac hoat
dong Pao tao, Nghién ctru khoa hoc, Phuc vu cong déng cua Truong. Pac biét vdi su
nd lyc cta Trung tim gan két cong dong mic du trai qua 2 nam dich bénh trung tam da
dem vé& nhiéu dy 4n gia tri kinh té tuy nho nhung c6 y nghia rt 1én v6i cong dong, thong
qua cac du 4n nay sinh vién duoc trai nghiém cac kién thire tiép thu duoc tir nha truong
ap dung vao thuc t& mang lai loi ich cho cong ddng, bao ton nét vin hoa truyén thong

vung mién nhu Trién [dm vuon khoi.

- Nha treong dd hop dong v6i Cong ty TNHH Kiém toan va tr van thué ATAX
dé thyuc hién cong tac tu van, kiém toan hoat dong tai chinh ciia Trudng. Hang nim Cong
ty TNHH Kiém toan va tu vin thué ATAX thyuc hién giam sat viéc kiém ké tién mat ton
quy, tai san ) dinh, CCDC, tién hanh kiém toan bao cdo tai chinh bao gém viéc kiém
tra ching tir, x4c nhan cong no vdi cac bén lién quan va phat hanh bao cao kiém toan
tai chinh nam. Bao cdo kiém toan néu rd: Bao cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc va
hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Truong Pai hoc Kién triic
Da Néng tai ngay 31/12 hang nam, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cac chuan myc ké
toan, ché d6 ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao céo tai chinh. Hoat dong tai chinh ctia Nha truong ludn rd rang va con dugce su
giam sat cua Ban kiém soat thudc Hoi dong Truong. Bén canh do, trong cac bao cdo
tong két ndm hoc, bao cio két qua tai chinh ndm hoc, Nha truong ludn ra soat, danh gia
hoat d6ng quan 1y tai chinh dé tir d6 diéu chinh co ciu ngudn thu, chi cua ndm hoc tiép
theo dugc hop 1y nham phuc vu tdt hoat dong Dao tao, Nghién ctru khoa hoc, Phuc vu
cong dong. Trong giai doan 2018-2022, Nha trudng thuc hién tét cong tac tai chinh va
quan 1y tai chinh cia Truong.

- Nha truong dap tng day da phong hoc tién nghi, trang thiét bi phuc vu day va
hoc. Céc ké hoach nang cép, cai tao, bd sung co sé vat chit va trang thiét bi duoc trién

khai cu thé va ting dan theo timg nam

- Nha truong da lién tuc ban hanh va cép nhat cac van ban lién quan moi trudng,
strc khoe, su an toan cua ngudi hoc va kha ning tiép can cua nhitng ngudi c6 nhu ciu
dic biét. Kinh phi dau tu cho méi truong, sirc khoe ting hang ndm. Moi trudng sinh thai
va moi trudng hoc tap, cong tac y té hoc dudng, phong chay chita chay. .. luén dugce nha

trurong quan tam, danh gia va cai tién.
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- Thu vién Trudng c6 ngudn tai liéu phong phi, da dang dap ing nhu ciu vé dao
tao va nghién ctru khoa hoc.

2. Tém tit cac diém ton tai

- K& hoach tai chinh dai han, trung han, ngén han cua truong luon dugce lap va
phan bd hop 1y cho cac hoat dong Pao tao, Nghién ctru khoa hoc va Phuc vu cong d@)ng
trén co s¢ hudng dan cac vin ban ciia nha nude, quy ché chi tidu ndi bo cua nha trudng.
Tuy nhién hoat dong nghién ctru khoa hoc cua giang vién va sinh vién nha trudng con
nhiéu han ché nén ti 1 phén tram thuc hién ké hoach kinh phi cho hoat dong nghién ctru
khoa hoc dat rat thép.

- Can trién khai dau tu hang muc san tap thé thao dap trng bo mon thé duc thé
chét.

- Cong tac cir can bo di tap huan vé& mdi trudng, stc khoe con han ché do yéu td
khach quan.

- Thu vién truong chua trién khai lién két thu vién dién tir v6i cac thu vién dai

hoc nudc ngoai.

3. Ké hoach cai tien

- Nha truong tiép tuc chu trong dau tu dén cong tac moi truong, suc khoe, an
toan cua nguoi hoc va kha nang tiép can cua nhiing ngudi ¢é nhu cau dac biét va co
chinh sach va bién phéap gidm sat danh gia dinh ky viéc thuc hién cong tac nay.

- Trién khai li€n két thu vién dién tir voi cac thu vién dai hoc nudc ngoai.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuén/ Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 7 52
Tiéu chi 7.1 6,0
Ti€u chi 7.2 5,0
Tiéu chi 7.3 5,0
Ti€u chi 7.4 5,0
Tiéu chi 7.5 5,0
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Tiéu chuan 8: Cac mang lwéi va quan hé doi ngoai

Tiéu chi 8.1: C6 ké hoach phit trién cac doi tac, mang lw6i va quan hé doi

ngoai dé dat dwgc tim nhin, sir mang va muc ti¢u chién lwgce ciia CSGD

M5 ta: Truong Pai hoc Kién trac Pa Ning danh gia cao vai trd cua cac ddi tac,
mang ludi va quan hé doi ngoai trong moi hoat dong dbi ngoai cua Nha truong. Vi vy,
vao niam 2015, Phong Khoa hoc Cong nghé va Hop tac Qudc té (KHCN & HTQT) duoc
thanh 13p v6i chiic nang quan ly cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cong nghé va chiu
trach nhi¢m xay dung ké hoach, theo ddi giam sat, quan 1y cac hoat dong ddi ngoai cua
Nha truong [H8.08.01.01]. Bén niam 2022, Nha trudng tach bo phan Hop tic Qudc té
(HTQT) tir Phong KHCN & HTQT, sap nhap ciing bo phan Truyén thong dé thanh 1ap
Phong Hop tac Qudc té va Truyén thong (HTQT & TT) véi chirc ning tham muu va
chiu trach nhiém trudc Ban Giam hiéu trong viéc xdy dung ké hoach, quan 1y va t6 chirc
cac hoat dong Hop tac qudc té va Truyén thong. Cu thé 1a: (1) thuc hién cac chuong
trinh lién két dao tao, chuong trinh trao d6i sinh vién véi cac co sd gido duc quc té; (2)
xdy dung chién lugc td chirc va quan 1y hoi nghi, hoi thao qudc té (3) thuc hién cac cong
tac lién quan dén ngudi nuéc ngoai dén cac co quan, sé ban nganh; (4) truyén thong
hiéu qua, quang bé tuyén sinh va cic hoat dong truyén thong khac theo Quy ché hoat
dong ciia Nha truong. Phong HTQT & TT hién ¢6 05 (nam) nhan sy, bao gom: 01
Trudng phong, 04 chuyén vién, trong d6 phan cong 02 chuyén vién quan 1y cong tac ddi
ngoai cia Truong theo quy dinh chung ctia B§ Gido duc va Pao tao (GD & DT) va Nha
treong; 02 chuyén vién phu trach cong tac truyén thong [H8.08.01.02]. Nhan sy cua P.
HTQT & TT thudng xuyén duge Nha truong cir tham du cac khoa tap hudn vé hoat
dong d6i ngoai dé kip thoi cap nhat quy dinh vé cong tac ddi ngoai ciing nhu cac hoi
nghi, hoi thao lién quan dén hoat dong hop tac quéc té, cac su kién két ndi truyén thong
do cac don vi to chirc [H8.08.01.03].

Trong giai doan 2018 — 2022, hoat dong HTQT ctia Nha truong dugc thuc hién
theo cac van ban quy dinh vé quan ly hoat dong doi ngoai cua cua B6 GD & DT, Bo
Ngoai giao, B6 Cong an, UBND TP. Pa Néng, S& Ngoai vu TP. Pa Ning va cac noi
dung quy dinh vé HTQT [HS8.08.01.04]. Bén canh d6, Nha truong da xay dung ké hoach,
dinh hudéng hoat dong héng nam trong do6 cé hoat dong HTQT nham thue hién céc chu
treong vé gido duc va dio tao hudng dén muc tiéu phat trién Pai hoc ing dung ctia Nha
tredng, cling nhu bam sat tam nhin phat trién ciia B6 phan chuyén trach cong tac HTQT,
cac quy dinh trong Luat Gido duc dai hoc 2012 va Chién luoc phat trién gido duc cua
Viét Nam giai doan 2021 — 2030 [H8.08.01.05]. Trong Ké hoach chién lugc dén nam
2025, tim nhin 2030, va ké hoach nim hoc cta Nha trudng ciing dé cap dén cac dinh
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hudng va chi tiéu vé phat trién cac hoat dong HTQT bam sat tam nhin, st ménh va cac

muc tiéu chién lugc ciia Truong [H8.08.01.06].

Bén canh d6, Nha truong da tich cuc két ndi, trién khai va phat trién cac quan h¢
hop tac cac co sé gido duc, to chirc va doanh nghiép trong va nudc ngoai dua trén co s&
st ménh, tim nhin va cac myc tiéu chién luoc ciia Trudng thong qua viée ky két cac
Bién ban ghi nhd, Thoa thuan hop tac [H8.08.01.07]. Ngoai ra, ndm 2022, Nha truong
d3 ban hanh Quy ché quan 1y cac hoat dong HTQT nham thdng nhét quy trinh lam viéc
giita cac don vi thudc truong trong viée trién khai, t6 chtc va quan 1y cac hoat dong lién
quan dén HTQT tung budc dat dugc cidc muc tiéu ma Nha truong da dé ra.
[H8.08.01.08].

Trong giai doan 2018 - 2022, Truong Dai hoc Kién trac Pa Neclng da ky két nhiéu
Bién ban Ghi nhé hop tac, Thoa thudn hop tac va thuc hién du an véi cac ddi tac nudce
ngoai vé hoat dong dao tao va phuc vu cong d@)ng [H8.08.01.09].

Ngoai ra, Truong Dai hoc Kién triic Pa Nang ciing chii trong thit chit quan hé hop
tac vGi cac di tac 1a co sé gido duc, to chiic, doanh nghiép, cong ddng va ca nhan trong
nudc thong qua cac hoat dong hop tac dao tao, boi dudng ki ning ciing nhur chuyén méon
cho sinh vién, huéng dén muc tiéu chién luoc, st ménh va tim nhin cta Nha truong
[H8.08.01.10].

Pé dam bao chat luong dao tao, Truong di ban hanh Quy dinh t6 chirc chuong
trinh thuc tap tai Nhat Ban. [H8.08.01.11].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 8.2: Céc chinh sich, quy trinh va théa thuin dé thic diy cac dbi tac,

mang lréi va quan h¢ déi ngoai dwge trién khai thue hi¢n

Mo ta: Trén co sé chi dao cia Nha truong trong Nghi quyét Dang tiy vé viéc phat
trién mang ludi ddi tac va cac hoat dong HTQT, ké hoach dinh huéng ctia Nha truong
cling nhu ké hoach hoat dong ndm hoc cta P. HTQT ludn c6 céc hoat dong ddi ngoai,
hop tac v6i cac ddi tac trong khu vuc va thé gidi. Cac don vi thude Trudng tich cuc trién
khai cac hoat dong HTQT va khai thac c¢6 hiéu qua cac vin ban di ky két. Trong giai
doan 2018 — 2022, Nha truong trién khai nhiéu hoat dong ddi ngoai, thiét 1ap quan hé
hop tac véi cac co s& gido duc, to chire va doanh nghiép trong va ngoai nudc nhu: Dai
hoc Dan tdc Quang Tay — Trung Quéc, Pai hoc Mahasarakham — Thai Lan, T chirc
Gio duc QTS — Uc, Tap doan Takara—Nhat Ban, Tap doan Sun Group... [H8.08.02.01].
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Nham tao diéu kién cho cac hoat dong HTQT (tiép nhdn va quan ly doan ra, doan
vao; to chire hoi nghi/hoi thao quéc té; trién khai cac chuong trinh/dy 4n...) dién ra thuan
loi va chit chg, Nha truong ban hanh Quy ché quan 1y hoat dong HTQT 4p dung cho
toan truong. [H8.08.02.02]. Quy ché nay ciing dugc ding tai trén website ciia Truong
va P. HTQT & TT ddng thoi duge giri dén cac Phong ban, Khoa va Trung tim thudc
truong dé biét va trién khai. Trén co s d6, cac don vi clia Truong tich cuc phdi hop
trién khai cac hoat dong ddi ngoai véi cac don vi c6 lién quan va ddi tac. Trong nhirng
nim gan dy, Nha truong di trién khai cac chuong trinh lién két dao tao, trao ddi hoc
thuat va giao luu vin héa danh cho giang vién va sinh vién ciing nhu phdi hop td chirc
cac chuong trinh tuyén dung thuc tip sinh véi dbi tac trong va ngoai nudc dua trén cac
van ban hop tac da ky két [H8.08.02.03]. Pdi voi giang vién, Nha trudng di tao didu
kién cho nhom giang vién Khoa Kién triac tham gia chuwong trinh dao tao Cao hoc tai
truong Pai hoc Mahasarakham nham nang cao nghiép vu chuyén mén cho giang vién
cling nhur cai tién chét luong gido duc ciia Nha trudng [HS.08.02.04]. Di v6i sinh vién,
Nha treong di trién khai chuong trinh trao ddi theo mé hinh 3+1 cho sinh vién nganh
Ngon ngit Trung Qudc véi Truong Dai hoc Dan tdc Quang Tay — Trung Qudc, tao didu
kién cho sinh vién c6 co hoi tiép xuc, hoc tap trong nén gido duc hién dai cling nhu trai
nghiém van hoa ban dia; Chuong trinh thuc tap tai Nhat Ban danh cho sinh vién Khoa
Kinh té, Du lich va Ngoai ngit gitip sinh vién c¢6 co hoi rén luyén k¥ nang chuyén mon
va tich lily kinh nghiém nghé nghiép [H8.08.02.05]. Bén canh d6, Nha trudng cir nhiéu
can b, giang vién tham gia céc khoa tap huén, hoi thao trong nudc (Ha Noi, TP. Ho Chi
Minh, ...) va nu6c ngoai (Thai Lan, Trung Qudc, Anh, New Zealand...) nham cép nhap
kién thirc va boi dudng ning luyc chuyén mon [H8.08.02.06]. Nha truong dd don nhiéu
chuyén gia, sinh vién va tinh nguyén vién dén tir Cong Hoa Lién bang Puc, Hoa Ky...
tham gia vao céc khoa hoc, hoi nghi/hoi thao tai truong nham muc dich giao luu hoc
thuat va van hoa. [H8.08.02.07].

Trong giai doan 2018 — 2022, Nha truong da ky két hop tac voi 12 dbi tac trong
nudc [H8.08.02.08]. Trén co s¢ d6, Nha truong va cac don vi trién khai nhiéu hoat dong
v6i cac ddi tac trong khudn khd cac van ban di ky két. Nha truong hop tac véi cac doi
tac trong nudc 1a cac truong dai hoc, to chirc, doanh nghiép nham trién khai cac hoi
nghi/ hoi thao, khoa tap huin, workshop, ... danh cho giang vién va sinh vién. Thong
qua d6, tao diéu kién dé giang vién Nha truong cip nhat thong tin kip thoi, ning cao
kién thirc chuyén mén phuc vu cho cong tac giang day dong thoi giup sinh vién ¢6 co
hoi hoc hoi, giao luu va dinh hudng cong viée sau khi tét nghiép [H8.08.02.09]. Chang
han nhu trong nam hoc 2018 — 2019, Nha truong phéi hop véi Cong ty TNHH Saint
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Gobain Viét Nam to chirc Hoi thao “Ung dung cac vat liéu méi trong xdy dung”; nim
hoc 2019 - 2020, Nha truong phdi hop véi Cong ty INSEE Viét Nam t6 chirc Workshop
“Ngay hoi cong trinh xanh cho sinh vién Kién truc, Xy dung va giéi thidu vé giai
thuong INSEE PRIZE 2020”; nim 2020 — 2021, Nha trudng phdi hop véi Quy HS tro
Phat trién Cong dong Séng bén virng (Séng Foundation) t6 chic Toa dam “Kién trac
thich ing véi thién tai”; nam 2021 — 2022 Nha truong phdi hop véi VNES — Mang luéi
Hoc gia Két ndi Cong ddng Viét Nam td chirc Hoi thao qudc gia “Phuc vu cong ddng
trong h¢ théng dao tao cia Gido duc bac cao”; nam hoc 2022 — 2023, Nha truong phéi
hop voi TH chire Tra lai tudi tho t6 chirc Khéa tap hudn K§ ning mém cho sinh vién
nam hoc 2022 — 2023. Ngoai ra, Nha trudng da lién két voi cac ddi tac trién khai cac
Chuong trinh Internship tai Nhat Ban cho sinh vién. [H8.08.02.10].[H8.08.02.11].
[H8.08.02.12]. [H8.08.02.13]. [H8.08.02.14].

Nhin chung, trong giai doan 2018 — 2022, hoat ddng hop tac cia Nha truong da
dugc day manh va cé chuyén bién tich cyc, thé hién rd khong nhiing trong cac mbi quan
hé véi cac ddi tac trong nudc ma con & cac ddi tac 1a céac co so gido duc, td chirc va
doanh nghiép nudc ngoai. Cy thé 1a Nha truong ky két voi 05 d6i tac nude ngoai trong
viéc trién khai cac hoat dong giao luu, trao ddi sinh vién; td chuc cac héi nghi, hdi thao
c¢6 yéu td nudc ngoai; chuong trinh Internship cho sinh vién. [H8.08.02.15]. Trén co s&
d6, Nha truong va cac don vi trién khai nhiéu hoat dong véi cac ddi tac nude ngoai da
ky két. Nha truong hop tac v6i Truong Dai hoc Dan toc Quang Tay — Trung Qudc trién
khai chuong trinh trao d6i sinh vién theo mé hinh 2+2 va 3+1 cac nganh Kinh té, Ké
toan, Ngbn ngit Han... [H8.08.02.16]. Nha trudng phdi hop to chirc AT-Verband va
Truong Pai hoc Frankfurt — CHLB Buc td chirc Khoa hoc mua hé 2019 va 2022 véi su
tham gia cta cac gido su, giang vién, sinh vién Dtrc va Viét Nam [H8.08.02.17]. Dong
thoi, Nha truong da hop tac véi cac ddi tac nudce ngoai td chirc cac hoi nghi, héi thao,
khoa tap huan boi dudng ning luc cho giang vién Nha truong [HS8.08.02.18].

Bang 8.1. Bing tong hop cac MoU, MoA va Théa thuén tai tro giai doan 2018
-2022

Théa thuan
Nam MoU MoA
tai trg
2018 2 1 1

2019 3 3 0
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2020 0 0 0
2021 0 4 1
2022 2 2 1

Ké tir khi ky két Thoa thuan hop tac voi Cong ty TNHH Viét Nam Agency trong
t6 chirc Chuong trinh Internship tai Nhat Ban cho sinh vién vao nam 2021, Nha truong
da cung cong ty tao cho nhiéu sinh vién co hdi dugce hoc hoi va trai nghiém tai nudc
ngoai [H8.08.02.19].

Nha trudng chii dong dua tin tirc vé viéce tiép don cac doan khach va cac thong tin
vé cac Hoi thao ¢ su hop tac trong nudc va quéc té, cac hoat dong trién khai cac MoU,
MOoA, cac thay d6i vé hoat dong HTQT duoc dua 1én trang thong tin dién tir cia Truong
nham dam bao cac bén lién quan dwoc biét va thong nhat trong cong tac thuc hién
[H8.08.02.20].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 8.3: Cac ddi tac mang lu6i va quan hé ddi ngoai dwore ra soat

M6 ta: Hing nim, Nha trudng tién hanh ra soat, danh gia hiéu qua hop tac véi cac
d6i tac va cac mdi quan hé dbi ngoai ciing nhu hé thong vin ban quan 1y vé d6i ngoai
ctia Truong da ban hanh dé tir d6 ting cudng trién khai cac hoat dong dua trén van ban
hop tac da ky két, tiép tuc hodc gia han véi cac hop tac d hét han, dic biét 1a ky moi
cac hop tac nham thuc hién t8t nhat st ménh, tAm nhin va cac muc tiéu chién lugc caa
Truong. [H8.08.03.01].

Phong HTQT & TT dugc phan cong 1a don vi ra soat, cap nhat hé théng van ban,
cac quy dinh vé ddi ngoai ctia Truong. Theo d6, Phong HTQT & TT phén cong cac nhan
su thugc mang HTQT thuong xuyén cap nhat vin ban quan 1y, cac quy dinh vé d6i ngoai
cia B GD&DT, UBND TP. Pa Ning, S6 Ngoai vu TP. Da Nang nham cép nhat thong
tin va thuc hién céc cong tac co lién quan mot cach chinh xéac va kip thoi. Trong giai
doan 2018 — 2022, Nha truong trién khai nhiéu hoat dong d6i ngoai v phat trién mang
luéi, quan hé di ngoai thong qua cac vin ban da ky két dong thoi Nha trudng ciing tién
hanh ra soat hiéu qua cic chuong trinh d3 t6 chirc thong qua cac dbi tuong 1a doanh
nghiép, khoa chii quan va sinh vién tham gia chwong trinh. Y kién danh gia cua cac bén

lién quan s& 1a co sé danh gia chinh xac mirc d6 hi¢u qua cua hoat dong hop tac.

Nha truong dinh ky bao cao cac hoat dong HTQT cho cac don vi quan 1y, s¢ ban

nganh c6 lién quan theo dinh ky hodc dot xudt khi c6 yéu cau dong thoi thyuc hién tdt
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ché dd bao cao két qua thyuc hién cac hoat dong hoi nghi, hoi thao co yéu t6 nudc ngoai
theo diing thoi han quy dinh clia co quan chii quan quan 1y dé an t6 chirc hoi nghi hoi

thdo nudc ngoai.

Dinh ky béo cdo danh gia cac hoat dong HTQT thong qua cac budi giao ban HTQT,
trong d6 dai dién lanh dao Phong HTQT & TT di béo cao nhiing noi dung dat dugc vé
cac hoat dong HTQT va dua ra cac ké hoach cho giai doan tiép theo [HS8.08.03.02]

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 8.4: Cac doi tac, mang lwdi va quan hé doi ngoai dwgce cai thién dé

dat dwgc tam nhin, str mang va cac muc tiéu chién lwgc cia CSGD.

Mo ta: Bugc su quan tdm va chi dao cua Ban Giam hiéu, sy phéi hop cuia cac ddi
tac, cac hoat dong ddi ngoai cia Nha truong phat trién véi s6 luong ting dan qua timg
nam, déng thoi dat duoc cac muc tiéu chién luge d3 dé ra. Trong giai doan 2018 — 2021,
mic du chiu anh hudng ning né cua dich bénh viém duong hd hip cip nhung s lugng
dbi tac tiém ning 1a cac co sé gido duc, t6 chirc va doanh nghiép nuée ngoai quan tam,

dit vin dé hop tac hop tac v6i Nha truong cé xu hudng ting. [H8.08.04.01].

Hﬁng nam, can ctr két qua ra soat, danh gia két qua thuc hién hoat dong dbi ngoai
so v&i muc tiéu, chi tiéu da xac dinh Nha truong ap dung céac bién phap cai thién va nang
cao cac quan hé hop tac véi cac ddi tac, mang ludi va quan hé ddi ngoai gop phan dat
duoc tAm nhin, st ménh va cac muc tiéu chién lugc ctia Nha truong. Trén co so do, can
¢ KHCL dén nim 2025, tim nhin 2030, Phong HTQT & TT ban hanh KHCL dén nim
2025, tam nhin 2030 vé cong tac HTQT, trong do thé hién dinh hudng chién luoc, chinh
sach dé phat trién ddi tac, mang ludi va quan hé ddi ngoai dé dat duoc tam nhin, st
ménh va cac muc tiéu chién luoc cia Truong [H8.08.04.02]. Bén canh do, Nha truong
danh kinh phi chi cho hoat dong ddi ngoai, dau tu co so vat chét, trang thiét bi va doi
ngil phu trich cong tac HTQT d¢é ting cudng cac quan hé hop tac voi cac doi tac, mang

ludi va quan hé ddi ngoai cua Truong [HS.08.04.03].

V& cac thoa thuén hop tac da ky két gitra Nha trudng véi cac doi tac trong va ngoai
nudc, nhan thic rd duge tim quan trong cua viéc mo rong cac quan hé hop tac vai cac
d6i tac trong nudc va quoc té, Nha truong da ¢y manh cong tac ky két cac bién ban ghi
nhd hop tac cling nhu thoa thuan hop tac véi cac ddi tac ca vé sb luong va su da dang
ctia dbi tac. Diéu nay duoc phan 4nh thong qua s lugng Bién ban ghi nhé hop tac, Thoa
thuan hop tac duoc ky két tang manh va mé réng pham vi céac ddi tac tir Chau A dén
Chau Au [H8.08.04.04].
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Nham tim kiém, tim hiéu va phat trién cac mdi quan hé véi cac ddi tac hién c6
cling nhu dbi tac tiém ning, Truong Pai hoc Kién trac Da Nang chii trong trang bi kién
thirc vé& cac qudc gia trén thé gisi, trong d6 c6 Nhat Ban thong qua du an sach READ
JAPAN Project [H8.08.04.05].

Tw danh gia: 5/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 8
1. Tém tit cac diém manh

- Can ctr vao tinh hinh va sy théng nhét cta cac don vi thudce truong, Nha truong

ban hanh Quy ché quan 1y hoat dong HTQT va trién khai 4p dung trong toan truong.

- Trong Quy ché quan 1y hoat dong HTQT do Trudng ban hanh c6 quy dinh rd
rang vé co ché quan 1y, kiém tra, giam sat, phan cép giita cac don vi trong hoat dong dbi

ngoai, trach nhi¢ém cta cac don vi trong cong tac doi ngoai cua Trudong.

- Nha truong phan cong P. HTQT & TT la don vi chiu trach nhiém chinh trong
xdy dung ké hoach, theo ddi, giam sat cac hoat dong d6i ngoai cua Trudng dung theo

quy dinh.

- Nha truong xay dung va ban hanh KHCL dén ndm 2025, tim nhin 2035 vé
cong tac HTQT, trong do thé hién dinh hudng chién luoc, chinh sach dé phat trién dbi
tac, mang ludi va quan hé ddi ngoai dé dat duwgc SM, TM va cac muc tiéu chién luge

cua Truong.

- Trong ké hoach nam hoc hang nam cua Nha truong va cua P. HTQT & TT cé
cac ndi dung vé hoat dong doi ngoai va trén co s¢ do, cac don vi cia Truong trién khai

nhiéu hoat dong hop tac vdi cac doi tdc, mang ludi va quan h¢ doi ngoai cia Truong.

- Nha trueong ap dung nhiéu bién phéap phat trién ddi tac, phat trién mang luéi va
quan hé ddi ngoai véi cac dbi tac 1a cac co s gido duc, t6 chic va doanh nghiép c6 uy

tin trong va ngoai nudc.

- Trong giai doan 2018-2022, ) lugng ddi tac, mang ludi va quan hé ddi ngoai,
s6 luong cac hoi nghi, hoi thao dong td chirc ciia Nha trudng voi cac trudng dai hoc, to
chure, doanh nghiép trong va ngoai nude tang qua tung nam.

- Hang nam, Nha trudng ra soat, danh gia hiéu qua hop tac véi cac ddi tic, mang

ludi va quan hé do1 ngoai, cac van ban quan ly, cac quy dinh vé doi ngoai thuoc Truong
ban hanh.



83

- Keét qua ra soat, danh gia hiéu qua hop tac vdi cac doi tdc, mang ludi va quan
hé do61 ngoai, cac van ban quan ly, cac quy dinh vé doi ngoai thudc Truong ban hanh thé

hién trong bao cédo tong két nam hoc.

- Céc don vi tryc thude va doi ngii giang vién, can bo cdc Khoa, Phong ban va
Trung tim thyc hién dung quy dinh vé viéc di cong tac & nudce ngoai. Nha truong khong

c6 bat ky vi pham nao trong hoat dong ddi ngoai trong 05 nam ciia chu ky danh gia.

- Dua trén két qua ra soat, danh gia hiéu qua hop tac véi cac d6i tac, mang ludi
va quan hé ddi ngoai, Nha truong thuc hién bién phap nham cai thién va déy manh hoat
dong dbi ngoai cua Trudng.

- Trong giai doan 2018 — 2022, Nha trudng cai thién cac quan hé hop tac vdi cac
ddi tac, mang ludi va quan hé ddi ngoai, gop phén dat dugc tAm nhin, st ménh va céc
muc tiéu chién luoc.

2. Tom tit cac diém ton tai:

- Nhan su chuyén trach vé hoat dong HTQT cua Trudng con han ché, phai kiém
nhiém nhiéu vi tri cong viéc khac nhau va con nhiéu han ché vé kha nang chuyén mon
gy anh hudéng dén viéc phat trién cong taic HTQT

- Viéc thay doi quy trinh nop ho so xin cap gidy phép lao dong co sy thay d6i
gay nhiéu khé khan va han ché cho cong tac tiép nhan ngudi nude ngoai lam viée tai
truong

- Quy dinh méi vé T6 chtrc Hoi nghi, hdi thao quéc té gay kho khan va han ché
trong hoat dong lién két nudc ngoai clia truong.

3. Ké hoach cai tién:

Dé xuét tuyén dung va bd sung nhdn sy chuyén trach vé hoat dong HTQT cua
Truong, dong thoi, bd tri d6i ngii cong tac vién 1a nhitng giang vién gioi ngoai ngir dé
hd tro hoat dong HTQT cta P. HTQT & TT

4. Mirc danh gia

Tiéu chuén/ Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 8 5,00
Tiéu chi 8.1 5,0

Tiéu chi 8.2 5,0
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Tiéu chi 8.3 5,0

Tiéu chi 8.4 5,0

Tiéu chuén 9: Hé thong PBCL bén trong

Tiéu chi 9.1: Co céu, vai trd, trach nhiém va trach nhiém giai trinh ciia hé
thong dam bio chat lwgng bén trong dwoc thiét lip dé dap ing cic muc tiéu chién

Iwgee va dam bao chat lwgng cia co sé gido duc.

Mo ti: Hé thong dam bao chét lwong bén trong 1a nhan té quyét dinh cho thanh
cong cta cong tac dam bao chit luong trong truong. Moi hoat dong dam bao chét luong
trong truong PH Kién Trac Pa Ning déu dugce thuc hién dua trén su hd trg ciia hé théng
dam bao chit lugng bén trong cia truong DH Kién Trac Pa Ning va duge thé hién qua
so dd sau [H09.09.01.01].

Hé théng dam béao chat luong ndi b cua truong BH Kién Trac Pa Ning duoc thiét
ké, xay dung, va phat trién nham hudng dén lién tuc danh gia, do luong, kiém soat, duy
tri va cai thién chét luong ctia moi hoat dong chinh yéu cua nha truong nhu dao tao,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong. Hé théng dam bao chét lwong huéng dén
dap ung tdt sir ménh, tAm nhin, dat cidc muc tiéu chién lugc ctia nha truong va dap ung
t6t yéu cau cua cac bén lién quan.

CAu trac t6 chtrc va nhan su: cau trac td chirc vé hoat dong dam bao chét lugng da
dugc thdng nhit tir cip trudong va dén cap don vi. Cau tric nay thé hién rat rd sy quan
tam, cam két cia HDT, BGH dbi vé6i hoat dong dam bao chét lugng. O truong PH Kién
Trac Da Nang, hidu truéng 1a nguoi tryc tiép phu trach cong tac dam bao chat luong va
cling 1a dai dién Ianh dao vé chét luong cua toan truong [H09.09.01.02].

Truong c¢6 bd phan chuyén trach vé cong tac dam bao chit lugng 1a Phong dam
béo chét luong ma tién than 1a Phong dam bao chat lugng va thanh tra, dugc thanh lap
vao thang nam 200. Qua phat trién, ngay .... hiéu truéng ky quyét dinh s ... thanh lap
Phong PBCL. Trudng phong la ngudi duge cuc khao thi va KDCLGD gi4o duc cap thé
kiém dinh vién KPCL gido duc. Cac can bd chuyén vién, phu trach cong tac dam bao
chat lwong cia cac don vi ciing duoc tham gia cac khoa tap huan, boi dudng vé cong tac
dam bao chat luong [H09.09.01.03], [H09.09.01.04], [H09.09.01.05].

O ting don vi chirc ning (phong/trung tim) va cic don vi dao tao (khoa/ bd mon)

deu c6 céac thanh vién kiém nhi€ém, nam trong mang ludi PBCL cua nha trudng.
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Trach nhi¢m va trach nhi¢ém gidi trinh ctia hé théng dam bao chat lugng bén trong
ctia truong DH Kién Trac Pa Ning nhu sau: hiéu trudng c6 trach nhiém diéu phdi, giam
sat va thic déy cong tac dam bao chat luong nham thue hién cam két cta lanh dao vé
viéc xay dung, 4p dung va cai tién thuong xuyén hé théng dam bao chit lwong
[H09.09.01.06], [H09.09.01.07].

Phong dam bao chat lugng didu phdi, giam sat va thuc ddy cong tac dam bao chat
lwong véi chirc ning va nhiém vu rd rang. Phong Dam bao chat lugng ¢ chirc ning
tham muru, gitp hi€u truéng truc tiép td chirc thuc hién cac hoat dong lién quan dén viéc
quan 1y nha trudng theo tiéu chuin iso 9001; thuc hién cong tac khao sat, danh gia chat
lwong gido duc trong ndi bd nha trudng, giam sat viée st dung cac két qua khao sat dé
cai tién chat luong nha truong; diéu phdi cong tac danh gia, KPCL gido duc & cip do
truong va cép ddo CTPT theo caic tiéu chuan cia BoO Gido duc va Pao tao
[H09.09.01.08], [H09.09.01.09].

B6 phan dam bao chét lugng & cac don vi dao tao va chirc ndng cé trach nhiém tu
van, hd trg, thic déy va trién khai cong tac dam bao chét lugng tai cac don vi. Cac thong
tin, cac ké hoach hoat dong vé cong tac dam bao chét lwong duoc chuyén tai dén céc
bén lién quan thong qua trang mang chinh cua Truong [H09.09.01.10].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 9.2: Xay dung ké hoach chién lrgc vé dam béo chit lugng (bao gdm
chién lwgc, chinh sach, sw tham gia ciia cac bén lién quan, cic hoat dong trong do6
¢6 viéc thic diy cong tac dam bao chit lwgng va tip huin ning cao niing hrc) dé

dap ing cac muc tiéu chién lwgc va dam bao chit lwong ciia co sé gido duc.

Mo ta: Truong BPH Kién Truc Pa Nang x4c dinh 5 muc tiéu chién luogc co ban can
thuc hién: (i) chién lugce vé phat trién dao tao; (i) chién luge phat trién KHCN ; (iii)
chién lugc phat trién doi ngii va to chirc bd may; (iv) chién luge vé cong tac dam bao
chat luvgng; (v) chién luge phat trién tai chinh. Bé dap tng cac muc tiéu chién luoc trén
va dam bao chat lugng nha truong, trudng DH Kién Trac Pa Néng xay dung ké hoach
chat luong vé cong tac dam bao chit lwong va xidy dung chinh sach chat luong
[H09.09.02.01].

Theo quy trinh xay dung ké hoach chét luong, ké hoach chét lugng vé cong tac
dam bao chat luong duge Phong dam bao chit luong x4y dung dua trén muc tiéu chung
clia nha trudng qua ting giai doan véi cac ndi dung: duy tri hiéu qua hé théng quan ly
chét lugng iso 9001; ra soat, hoan thién hé théng van ban vé dam bao chat lugng va
KDCL gi4o duc; ting cudng ning luc va phat trién doi ngii can bd phu trach cong tac

dam bao chat luong; déy manh hoat dong danh gia va cdng nhan dat ti€u chuén chét
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luong gido duc cép co s¢ va cip CTDT; khao sat ¥ kién cac bén lién quan vé chat luong
gido duc nha truong; ting cudng truyén thong vé dam bao chat luong va KDCL gido
duc nham nang cao nhan thirc, tao van hoa chét luong cho théy va tro truong DH Kién
Trac Da Ning. Trén ké hoach chét luong vé cong tac dam bao chét luong tirng giai doan,
hang nidm cac don vi va nha trudng cu thé hoa bang nghién ciru khoa hoc va ké hoach
thuc hién nghién ctru khoa hoc nam hoc, véi bo chi s6 KPI 1o rang. Chinh sach chat
luong duogc cu thé trong cac chinh sach vé dao tao, chinh sach nghién ctru va chinh sach
phuc vu cong ddéng. Nha truong ban hanh sb tay chat luong — 1a tai 1iéu mo ta hé thong
quan 1y chat lugng cua trudng va cach thire ma nha truong dap img yéu cu cla cic tiéu
chuin dé dugc ching nhan 13 phu hop véi cac tiéu chuén kiém dinh [H09.09.02.02].

Ké hoach chat luong va chinh sach chat luong cia truong dugc hiu truong phé
duyét va cong bd rong rii dén toan thé CB-GV-NV trong trudng qua website. TAt ca cac
truong don vi co6 trdch nhiém truyén dat nham dam bao tat ca can bo vién chirc déu thau
hiéu va trién khai thuc hién. K& hoach chét lugng va chinh sach chét lugng dugc truong
xem xét dinh ky, dam bao phu hop véi chién lugc phat trién cua truong. Nha trudng
cam két ludn ling nghe va giai quyét cac yéu cau cua ngudi hoc, ciia cac bén lién quan
mot cach chu déo va tin cdy, dong thoi cam két cai tién lién tuc hé thong quan 1y chat
lwong va chinh sach chit luong. Moi hoat dong cua trudng déu nham dap tmg va dap
g tot hon cac yéu ciu ciia cic bén lién quan vi chét luong can dugc thiét ké, phan
chiéu, kiém soat tir nhidu goc nhin khac nhau. Hé théng dam bao chat lugng cta truong
1a mot hé thong mé, sdn sang lang nghe va khuyén khich sy tham du cia tit ca cac bén
c6 lién quan nhu sinh vién, cyu sinh vién, NTD, GV, nhan vién, cac khoa, cic phong
ban, cac dbi tic trong va ngoai nuéc. Hé thong nay ciing c6 ddu vao 1a cac hudng dan,
qui dinh, yéu clu cla phap luat, cia B6 Gido duc va Dao tao va cac t6 chirc kiém dinh
uy tin ma nha truong lya chon. Hang nim, Phong dam bao chat lwong t6 chic cac loai
khao sat ¥ kién cac bén lién quan: (i) khao sat y kién sinh vién vé hoat dong giang day
ctiia GV; (ii) khao sat ¥ kién sinh vién nim cubi vé khéa hoc; (iii, vi) khao sat y kién GV
va sinh vién vé chat luong d6i ngii nv hd tro; (v) khao sat ¥ kién GV, (vi) ¥ kién NTD
va (vii) khao sat y kién cuu sinh vién vé CTDT va CDR. Str dung két qua khao sat dé
cai tién chat lugng hoat dong nha truong [H09.09.02.03], [H09.09.02.04].

Pé thuc hién chinh sach chét luong, nha truong thuc hién, duy tri cac hé théng
quan 1y chét luong theo tiéu chudn iso 9001. Pay 1a mot hé thong hop thic hoa cac quy
trinh, thi tuc va trach nhiém dé dat duoc nhiing chinh sach va muyc ti€u vé chat lugng
[H09.09.02.05].

Nhim dam bao ning liwc cic can bo 1am cong tac dam bao chat lugng va ddy manh

hon nita vin hoa chat lugng trong trudng, hang nam cac CB-GV-NV phu trach cong tac
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dam bao chat lugng cua cac don vi dugc nha truong tao diéu kién cho tham gia cac hoi
nghi/héi thao, cac khoa tap huén, boi dudng chuyén mon. Céc khoa hoc c6 ndi dung lién
quan téi ning cao ky ning lanh dao, quan 1y, hoc tip nang cao trinh do, bdi dudng
chuyén mon; cap nhat hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuin iso 9001; xay dung
hé théng dam bao chat lugng bén trong; tham gia viét bao cdo tw danh gia phuc vu cho
cong tac kiém dinh trudng. Truong con 1én ké hoach cir 2 can bo sang thai lan tham gia
khoa hoc Tire 1 vé cong tac KDCL theo b tiéu chudn cia AUN-QA [H09.09.02.06] ,
[H09.09.02.07] .

Két qua cua cac dot tap huén, hoi thao vé cong tac dam bao chét lugng 1a nang luc
d6i ngii CB-GV-NV 1am cong tac ndy duoc nang 1én. Mot s6 CB-GV-NV phu trach
cong tac tu danh gia va viét bao céo tuy danh gia cip CSGD va CTDT. Mot hé thong
DBCL van hanh rat hiéu qua trong truong 1a nd luc cua tat ca cic CB-GV-NV —1a nhiing
ngudi da qua nhiéu 16p tap hudn, hoi thao vé cong tac dam bao chat luong.

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 9.3: K& hoach chién lwgc vé dam bao chit lwong dwoc quan triét va
chuyén tii thanh cac ké hoach ngin han va dai han d¢ trién khai thuc hi¢n.

M0 ta: K& hoach chién lugc vé dam bao chit luong duoc chuyén tai thanh cac ké
hoach dai han qua timg giai doan va ké ngan han hang niam dugc hiéu truong phé duyét
va cong bd rong rii dén toan thé CB-GV-NV trong trudng qua website [H09.09.03.01].

Hang nam, nha trudng cong bd nghién ctru khoa hoc va ké hoach thyc hién nghién
ctru khoa hoc ndm hoc cho ndm hoc méi. Trén co s& do, tat ca cac don vi trong truong
xay dung nghién ctru khoa hoc va ké hoach thuc hién nghién ctru khoa hoc nam hoc cua
don vi. Nghién ctru khoa hoc duoc cu thé béng ké hoach thuc hién, luong hoa voi cac
KPI 6 rang, cd nhan/by phan chiu nao trach nhiém/phéi hop va két quéa dat duoc la gi
(kém minh chimg r rang) va duoc chi tiét hod trong cong tac thang [H09.09.03.02].

TAt ca cac truong don vi ¢6 trach nhiém truyén dat nhdm dam béo tit ca can bod
vién chirc déu thau hiéu va trién khai thue hién. Véi viin hoa “chét luong 1a trach nhiém
ctia moi ngudi”, truong PH Kién Trac Pa Ning khing dinh bén thanh phan chinh trong
hé théng dam bao chat luong 1a: (i) tit ca moi ngudi déu c6 trach nhiém duy tri chét
lugng san phém/dich vuy; (i1) tat ca moi nguoi déu co trach nhiém cung ¢ chat lugng
cua san phém/dich vuy; (iil) tat ca moi nguoi hiéu, st dung, théy minh la cha hé théng;
(iv) nguoi huong lgi (nha quan 1y/nguoi hoc/cac bén lién quan khac) thuong xuyén kiém
tra hé thong va chét lugng san pham/dich vu ctia nha truong [H09.09.03.03].
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Céc nghién ctru khoa hoc, ké hoach thuc hién nghién ctu khoa hoc va tat ca cac
quy trinh nghiép vu iso dugc cong bd cong khai trén website dé moi ngudi thuc hién,
theo doi giam sat, gop y va danh gia [H09.09.03.04].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 9.4: H¢ thong lwu trir vin bén, ra soat, phd bién cic chinh sich, h¢
thong, quy trinh va thi tuc dam béo chét lwong dwoc trién khai.

M0 ta: Nha truong xay dung mot hé thong luu trir vin ban, ra soat, phd bién cac
chinh sach, hé théng va cac quy trinh dam bao chét luong. Véi mdi loai hoat dong, nha
tredng déu cb cac van ban, cac quy trinh nghiép vu iso, cac hudng dan va cac biéu mau
dinh kém, gitip cho viéc thyc hién thuan tién va dé dang. Ngoai ra, nha truong da xay
dung tai lidu sb tay chat lugng. Tai liéu nay mo ta hé thong quan 1y chat luong clia nha
treong va cach thirc ma nha trudng dép Gmg yéu cau cua tiéu chuan dé duoc chimg nhan
1a phii hop véi tiéu chuan iso 9001. S6 tay chét lwong bao gdm: cam két vé chinh sach
chat lurgng cua nha trudng, bo may td chirc va phuong phap quan 1y cong tac giang day
va quan 1y sinh vién, cac quy trinh nghiép vu phuc vu cho su phdi hop cong tac cua cac
don vi; mé ta sy tuong tac gitta cic qua trinh trong hé théng quan 1y chat luong gitp
cho viéc thuc hi¢n, duy tri va lién tuc cai tién hé théng quéan ly chét lugng cua truong co
hiéu qua, nham dam bao chat luong cho cac bén lién quan cua nha truong; hudéng dan
CB-GV-NV va sinh vién thuc hién theo dung chinh sach chat luong ma BGH nha truong
cam két thong qua viéc ap dung ding cac nguyén tic quan Iy chat luong, dap tmg cac
yéu cdu cua tiéu chuan [H09.09.04.01]

V& mit hanh chinh, truong c6 diy du hé thong vin ban dé t6 chuc, quan 1y tat ca
cac hoat dong cua nha truong. Phong HCTH di xdy dung mot quy trinh nghiép vu dé
quén 1y toan bo hé thong van ban trong truong: quy trinh quan 1y vin ban di — dén, vi
vdy tat ca cac van ban ban hanh déu dugc kiém soét chat ché vé ndi dung va tinh phép
ly dong thoi duge phong HCTH va cac don vi luu trit nham tranh sy xung dot hodc
chdng chéo vé noi dung giira cac van ban. Viéc quan 1y vin ban con duoc phong HCTH
s6 hoa va luu trir trén hé thdng. V& cac chinh sach, dinh hudng phat trién, nha truong cé
cac vin ban vé ké hoach chat lugng, chuong trinh hang dong cua BGH timg nhiém ky,
cac nghi quyét cia HPT ... dugc luu trir & phong HC-TH. Vin ban quy ché t6 churc va
hoat dong ciia nha truong 14 co so phap 1y trong cong tac to chirc va quan 1y cac hoat
dong cua trudng. Cac van ban quy dinh vé chirc ning, nhiém vu cua cac don vi cia
trrong dugc ban hanh va tao thuén lgi trong cong tac diéu hanh hoat dong cua truong
[H09.09.04.02], [H09.09.04.03]. V& tai chinh, truong xay dung quy ché chi tiéu noi bo,

dugc diéu chinh cho phu hop véi tinh hinh cu thé cua nha trudng va cong khai the hién
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tdt quy ché nay trong cac don vi. Vé tb chur, quan ly cac hoat dong dao tao, nha truong
ban hanh céc van ban vé thyuc hién quy ché hoc vy, quy trinh xay dung thim dinh va ban
hanh CTDT va CDR, quy trinh 14p ké hoach va xép TKB, quy trinh moi giang va quan
1y hoat dong gido duc cia GV, quy trinh xép lich thi hoc ky, quy trinh t6 chirc thi hoc
ky, quy trinh hudng dan va chim d6 4n t6t nghiép; quy trinh xét tot nghiép, quy trinh
quan 1y vin bang chimg chi quéc gia, quy trinh gidm sat hoat dong dao tao. Ngoai ra,
Phong Pao tao da xay dung ké hoach nam hoc cu thé béng biéu do, nhim so dd hoa
nhiém vu cong tac dao tao trong nam hoc, gitp cac don vi chuyén mon thuan lgi hon
trong cong tac diéu hanh.

V& hoat dong KHCN, Phong KHCN di ban hanh quy trinh quan 1y dé tai KHCN
ciia CB-GV-NV, quy trinh quan 1y dé tai nghién ctru khoa hoc cua sinh vién. Ngoai ra,
trrong con cac hé théng van ban vé quan 1y nguoi hoc, hé théng van ban vé hoat dong
dam béao chét lugng, hé théng van ban vé hoat dong hop tac quéc té. Bén canh do, to
chtrc Pang va céac to chic doan thé thudc trudng ciing c6 hé théng cac van ban dé t6
chtrc va quan 1y hoat dong cua td chuc.

Nha trudng d3 thanh 14p t6 CNTT, hd tro cac don vi xay dung cdc phan mém
chuyén dung (bén canh phin mém quan 1y chinh), quan tri website nhim tng dung tét
CNTT vao cac linh vuc hoat dong ctia nha truong. Viée tin hoc hoa hé théng van ban,
hé thong quéan 1y da dugc nha truong trién khai tir rat sém [H09.09.04.04].

Hé théng van ban vé t6 chuc, quan 1y va hoat dong cua nha truong dugc trién khai
thuc hién c6 hiéu quéa. Cac van ban phap quy va cac van ban quan 1y dugc nha truong
pho bién rong rii trong toan trudng qua cac kénh thong tin: hé thong van ban di dén cia
phong HCTH, website nha truong, hé théng email ca nhan. T4t ca cac chu trwong, chinh
sach, dinh hudng cia nha truong déu dugc trién khai dén tit ca cac CB-GV-NV trong
truong thuc hién, thao luan déng gop y kién thong qua cac cudc hop dinh ky va khong
dinh ky: hop HDT, hop giao ban lanh dao (hang thang), giao ban BGH (hang tuan), giao
ban cong tac sinh vién (hang thang), hop don vi ciia cac phong/ khoa/ trung tam ... . Véi
su chi dao ludn kip thoi, diéu hanh, trién khai cong viéc co hé¢ théng, nhét quan tr HPT,
BGH dén cac don vi, tir d6 cong viéc dugc hoan thanh theo ding tién do va ké hoach dé
ra. Dong thoi, cic cong viée, cac chinh sach ké hoach, cac quy trinh nghiép vu ciing
dugc ra soat, diéu chinh va dam bao nhat quan trong toan trudng [H09.09.04.05],
[H09.09.04.06], [H09.09.04.07].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 9.5: Cac chi so thue hién chinh va céc chi tiéu phin ddu chinh dwgc
thiét 1ap dé do hromg két qua cong tic dam bao chat lwong ciia co sé gido duc.
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M0 ta: Ké hoach chat lwong va chinh sach chat luong dugc nha trudng xem xét
dinh ky, ddm bao phu hop voi chién lugc phat trién cua truong [H09.09.05.01].

Hang nam, nha truong 1én thong bao cho tit ca cac ca nhan va don vi trong trudng
chuén bi cho cong tac dam bao chat lwong nam hoc mdi, trong d6 c6 viéc gbp y, hicu
chinh cc quy trinh nghiép vu dd ban hanh; xay dung nghién ctru khoa hoc va ké hoach
thuc hién nghién ctru khoa hoc nam hoc (theo biéu mau dinh kém). Cin cr cic ké hoach
nam hoc, cac don vi xay dung nghién ctru khoa hoc va ké hoach thuc hién nghién ctru
khoa hoc ndm hoc, gdm cac nodi dung ciia cac mang cong tac: gido duc chinh tri tu tuéng
va cong tac sinh vién; td chirc can bd va quan ly; cong tac dam bao chét luong; khao thi;
nghién ctru khoa hoc va quan hé quéc té; tai chinh va dao tao [H09.09.05.02].

V&i moi mang cong tac, cac don vi phai xay dung ké hoach thuc hién dé dat muc
tiéu dé ra, co bo chi s6 KPI rd rang; ca nhan/ don vi nao chiu trach nhiém chinh/ phbi
hop dé thuc hién; thoi gian nao thi hoan thanh. Khi xay dung céac chi s6 KPI can dat
dugc, cac don vi phai dam bao nguyén tic smart: phai kha thi, phai do luong dugc, sat
voi thue té dé tit ca cac thanh vién trong don vi co thé thuc hién dugc va phai c6 thoi
han hoan thanh. Truong con lap s6 theo ddi viée thuc hién muc tiéu chét lugng nam hoc,
ngoai cac ndi dung: nghién ctru khoa hoc va ké hoach hanh dong dé dat muc tiéu, dén
thoi diém danh gia, cac ké hoach dé ra da dat duoc nhitng gi, so v&i ké hoach thi ty 1€
hoan thanh Ia bao nhiéu % (kém hd so minh ching), néu c6 muc tiéu nao chua dat thi
don vi phai giai trinh [H09.09.05.03].

Ddi véi cac ca nhan, nha truong ban hanh quy dinh vé ché d6 1am viéc ctua GV,
quy ché tra luong cho CB-GV-NV, quy dinh thu lao giang day ndm hoc véi cic chi s6
16 rang ma mdi CB-GV-NV phai thuc hién dé hoan thanh khéi lugng cong viée theo cac
ké hoach d¢é ra. Trén can cir 6, nha trudng danh gia xép loai thi dua ca nhan voi nhimg
mirc khen thuong hodc ky luat hop 1y. Lanh dao cac don vi ¢6 trach nhiém t6 chirc theo
ddi ngay gio cong, khdi lwong va chit luong cong viée cia CB-GV-NV thudce don vi va
giri vé phong TCKT 1am co so thanh toan tién lwong hang thang [H09.09.05.04].

Cudi mdi nam hoc, ting cad nhan, don vi déu 1am béo céo téng két cong tac nam
hoc, dua trén céc chi sb duoc thiét 1ap (mtrc do hoan thanh cong tac, ké hoach nam hoc)
cac ca nhan/ tap thé d6i sanh véi cac két qua dat dugc cia nam hoc dé xép loai thi dua,
gitip nha truong va cac don vi ra soat lai cac khdi luong cong viéc da thuc hién, cac chi
tiéu phan dau chinh ma cac don vi da dang ky dé do ludng cac két qua cong tac dam bao
chat lugng cta nha trudong [H09.09.05.05].

Tw danh gia: 5/7
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Tiéu chi 9.6: Quy trinh lip ké hoach, cic chi s6 thure hién chinh va cac chi tiéu
phén dau chinh dwoc cai tién dé dap vimg cac muc tiéu chién lwgc va dam bao chat

lwgng cua co sé giao duc.

M0 ta: Nham dam bao cac ké hoach, céc chi sé va céc chi tiéu phan déu dé ra dap
mg muc tiéu chién lugc, phi hop voi st mang va dinh huéng phat trién da dé ra, nha
truong lién tuc hoan thién va cai tién hé thdng dam bao chat lugng bén trong sau mdi
dot danh gia nd1 by, PGN boi cac t6 chtitc KPCL va cudi mdi nam hoc [H09.09.06.01].

Hang ndm, nha truong dinh ky hodc khong dinh ky t6 chire cac cude hop dé ra soat,
phan tich va két luan vé tinh hinh hoat dong cta hé thong quan 1y chat luong, xem xét
tinh phti hop, tinh day du, tinh hiéu luc va khong ngimg nang cao hiéu qua ciia hé thong
quan 1y chit luong cua nha truong. Cac hoat dong xem xét duge thuc hién thong qua
cac cudc hop: hop HPT hang quy; hop giao ban hang thang cua hoi dong truong gdm
HDT, BGH va lanh dao cta tt ca cac don vi; hoi v BGH hang tuan; hop giao ban cong
tac sinh vién; cac cudc hop ciia cac don vi phong/ khoa/ trung tim dinh ky; hop vé cac
dot danh gid n61 bd CSGD hodc CTDT; hop hoi déng thi dua khen thuong cudi nam hoc
[H09.09.06.02].

Céc ndi dung dugc BGH dua ra xem xét gém mot sb van dé sau: viéc thuc hién va
két qua cta cac dot danh gia; két qua khao sat y kién ctia cac bén lién quan (can bd quan
1y, GV, sinh vién, cyu sinh vién, NTD); tinh hinh thuc hién cong tac quan ly, day hoc
va nghién ctru khoa hoc dap ung yéu cdu ngudi hoc; tinh trang thue hién cc bién phap
khéc phuc phong tranh rui ro; két qua thyuc hién céc quyét dinh cta cudc hop trudc; mic
do dat dugc cac nghién ctru khoa hoc; nhiing thay ddi ¢o lién quan dén hé théng chét
lugng; céc dé nghi cai tién chét luong ... . Cu thé véi 3 mang cong viéc chinh nhu sau
[H09.09.06.03]:

- Cong tac quan 1y chét lwong theo tidu chuin iso 9001: thuc hién kiém soat, cap
nhat cac quy trinh, biéu mau da dugc phé duyét; dinh ky bao céo két qua danh gia noi
bd va cac diém khong phu hop di xay ra trong nam hoc va dé xuat cai tién. Thong qua
s6 theo dbi viée thuc hién nghién ctru khoa hoc nam hoc, céc chi s6 dé ra duoc ra soat,
chi s6 nao chua dat dugc, cac don vi phai giai trinh kém minh chtng. Két qua thyc hién
cac chi sd (dat hay khong dat) 1a co s& dé cac don vi xdy dung ké hoach nghién ciru
khoa hoc nam hoc tiép theo, dong thoi cac quy trinh nghiép vu cling dugc cap nhat theo
hudng cai tién cho phu hop; thuc hién day du cac bao cdo so két/ tong két nam hoc va
cac bao cdo khac vé hoat dong cua don vi.

- Cong tac khao sat, danh gia chét lugng gido duc trong ndi bo truong: thuc hién

khao sat y kién cia céc bén lién quan vé chat lugng giang day va phuc vu ciia nha truong;
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xtr 1y, phéan tich dir li¢u thu dugc va dua ra cac dé xuét cai tién; tién hanh thuong xuyén
va dinh ky cac hoat dong dam bao chét luong theo hudng dan va quy dinh ctia B§ Gido
duc va Pao tao, bdo céo hi¢n trang cong tac dam bao chét lvong dinh ky hang nam.

- Cong tac danh gia, KPCL gido duc CTDT, CSGD theo tiéu chuin caa B Gido
duc va Pao tao.

Thong qua hoat dong ra soat, cai tién hé théng dam bao chat lugng, nha truong da
dat nhiéu két qua trong cong tic dam bao chat luong.

V& hé thdng quan tri chit luong theo iso 9001: Truong PH Kién Trac Pa Néng da
quyét dinh sir dung hé thdng quan 1y chit luong iso 9001 dé duy tri, cai tién chit luong
trong moi hoat dong cta nha trudng thong qua cac co ché, cac quy trinh nghiép vu.

KDCL CSGD: nam 2017 truong DH Kién Tric Da Ning hoan tit bao céo tur danh
gia girit BO Gido duc va Dao tao va kiém dinh ndi b6 CSGD theo bo tiéu chuin cua
MOET. Nam 2018 nha truong da dang ky DGN va da duoc kiém dinh, cdp gidy ching
nhan.

Khao sat y kién cac bén lién quan: Gan két véi dau ra dap Gmg yéu cau cc bén lién
quan 13 xu thé tit yéu trong gido duc dai hoc ngay nay. Vi vdy, tdm nhin va sit mang
tredng DH Kién Trac Da Ning 1a duy tri hoat dong khao sat y kién cac bén lién quan.
Hang nam, truong DH Kién Trac Da Néng t6 chic khao sat 14y ¥ kién phan hdi cua cac
bén lién quan phuc vu cong tac nang cao chat lugng toan dién trong nha truong. Két qua
cua céc loai khao sat sau khi dugc xir Iy dugc gtri dén cac don vi lién quan trong nha
truong, cac don vi nay bao céo viée sir dung két qua khao sat cho viéc ning cao chét
luong cua don vi théng qua mot quy trinh nghiép vu iso. Cac két qua khao sat sau do
dugc Phong dam bao chit lugng xir Iy va giri dén HDT, BGH va cac don vi ¢6 lién quan.
Céc don vi s€ phan tich dir liéu va lap mdt bao céo vé viée st dung céc két qua khao sat
cho viéc cai tién nhu thé nao tai don vi [H09.09.06.04], [H09.09.06.05].

Tw danh gia: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 9

1. Tém tit cac diém manh

Nha trudng da c6 nhiéu ndm kinh nghiém ap dung hé thdng quan 1y chat lugng iso
9001. Hién dang duy tri hiéu qua hé théng nay. Lanh dao nha trudng quan tim va chi
dao sau sat hoat dong dam bao chét lugng gido duc. Mang ludi dam bao chat lugng bén
trong bao gdm tat ca cac don vi trong trudong dugc thanh 1ap. Mot hé thdng cac quy trinh
nhiép vu duoc xdy dung va chuyén dén cac bén lién quan nham trién khai, kiém soat tat
ca cac hoat dong trong trurdng, nang cao chét luong dao tao, nghién ctru khoa hoc va

phuc vu cong déng cling nhu cac linh vuc chién luge khac. Cac ké hoach chat luong da
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duoc chuyén tai thanh cac nghién ctru khoa hoc véi cac chi s6 KPI rd rang, dugc ra soat

va danh gia noi bo va DPGN dinh ky va dugc khac phuc, cai tién kip thoi.

2. Tém tit cic diém ton tai

Doi ngil nhan sy 1am cong tac dam bao chat luong cua don vi chuyén trach con
mong, con tai cac don vi khac phén 16n lam cong tac ki€ém nhiém, do d6 muc dau tu
chuyén sau vé cong tic nay con han ché. Viéc thay d6i nhan su dam trach cong tac dam
bao chét luong ctia mot s6 khoa/ trung tdm it nhiéu anh huéng dén cong tac nay. Sau
cac cugc hop, mot s6 bién ban chua duoc cong bd 1én website dé cac bén lién quan tién
theo doi.

3. Ké hoach cii tién

Kién toan nhan sy phu trach cong tdc dam bao chét luong gido duc cua cac khoa/
phong/ trung tim con moéng. Phong Dam bao chat lwong t6 chire tht cong tac hudn luyén,
bdi dudng nghiép vu dam bao chit luong nhim tao tinh chuyén nghiép. Cir mét sb CB-
GV-NV lam cong tac dam bao chat lugng gido duc tham gia hoc tap cac 16p boi dudng
vé nghiép vu chuyén mén, dat yéu cau vé chuan dam bao chat luong gido duc. Md thém
trang thong tin trén website ndi bd dé dua tat ca bién ban cac cudc hop cho moi nguoi
theo doi.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuin, tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuin 9 5,0
Tiéu chi 9.1 5,0
Tiéu chi 9.2 5,0
Tiéu chi 9.3 5,0
Tiéu chi 9.4 5,0
Tiéu chi 9.5 5,0
Tiéu chi 9.6 5,0

Tiéu chuén 10: Ty danh gia va danh gia ngoai

Tiéu chi 10.1: Ké hoach ty d4nh gi4 va chuén bi cho vi¢c danh gia ngoai dugc
thiét 1ap.

M ta: Nha truong xdy dung chinh sach chat lwong va hé théng danh gia chat
luong bao gom tu danh gia (danh gia bén trong) va KDCL (danh gia bén ngoai) va day

1a mot hoat dong can thiét dé dam bao céc chinh sach, hé thong, cac quy trinh van phu
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hop va c6 hi€u qua trong viéc thuc hién cic muc ti€u chién luge cua nha truong
[H10.10.01.01].

Hoat dong ty danh gia nhim kiém so4t va cai tién chat luong nha trudng bao gom:
tir danh gia ¢ KDCL CTDT va CSGD (theo b tiéu chuin cua Bo Gido duc va Pao
tao). Ddi voi mdi hoat dong, nha truong déu xay dung ké hoach ty danh gia ro rang, chi
tiét va duoc dé cap trong ké hoach cong tic dam bdo chat lugng nam hoc
[H10.10.01.02].

Dé chuén bi cho cong tac DPGN vé CTDT hay CSGD, nha trudng thuc hién cong
tac tu danh gia theo quy trinh va chu ky KDCL cia B¢ Gido duc va Pao tao quy dinh
(thong tu 38/2013 BGD DT). Moi chuyén gia vé bdo céo chuyén dé vé cong tac dam
bao chat lwong nham nang cao vin hoa chat lwong trong truong, gitp CB-GV-NV nhéan
thirc dung vé KDCL, hiéu rd ban chét, quy trinh, cach trién khai tu ddnh gia, cap nhat
thuong xuyén, day du cac van ban chi dao cila cac cap co lién quan dén gido duc dé van
dung trong qua trinh trién khai nhiém vy [H10.10.01.03] ... . Nha truong con giri ngudi
tham du cac dot tap huin ngoai trudong va td chirc tap huin d6i ngii CB-GV-NV cho
cong tac ty danh gia [H10.10.01.04].

Theo huéng dan cia Bo Gido duc va dao tao, nha truong da tién hanh thanh lap
hoi déng tu danh gia; xay dung ké hoach ty danh gia, thanh 1ap ban thu ky va cac nhom
cong tac chiu trach nhiém mat s6 tiéu chuén, viét bao cdo tu danh gid; xac dinh nguén
lyc (nhan lyc, vat lyc, kinh phi); 1ap thoi gian biéu, rng v6i mdi cong viéc phai co don
vi chiu trach nhi€ém chinh, trach nhiém phéi hop, thoi gian thyc hién. San phém chinh
clia cong tac chuan bi DGN 1a bao cdo tu ddnh gia va hé thong minh chimg kém theo
[H10.10.01.05], [H10.10.01.06].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 10.2: Viéc tu danh gia va danh gia ngoai dwgc thuwe hién dinh ky béi
cac can bo va/ hoac cac chuyén gia doc 1ap da dwgce dao tao.

M6 ta: Dinh ky, nha truong thuc hién ty Tu danh gia CSGD va cac CTPT. Hiéu
truong ky quyét dinh thanh 1ap Hoi ddng tu danh gia, ban hanh kém ndi dung va lich
trinh thuc hién [H10.10.02.01]. Trudng hoi déng la mot dai dién 1anh dao phu trach
cong tdc dam bao chét luong. DPGN duogc thuc hién bdi cac Trung tam kiém dinh thudc
sy quan 1y, cho phép ciia B GD DT va Nha nudc. Céc thanh vién trong doan BDGN
dugc trung tim lya chon k¥ cang, 1a nhitng kiém dinh vién c6 kinh nghiém, ¢é chuyén
mon sau tuong tng vo1 CSPT hodac CTDT [H10.10.02.02].
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TAt ca cac dot danh gia nd1 by hodc BGN déu dugc cong bd cong khai vé ké hoach
danh gid, nd1 dung danh gia va danh sach cac danh gia vién trén website ctia truong, trén
lich cong tac tudn dé moi nguoi biét va trién khai thuc hién [H10.10.02.03].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 10.3: Cac phat hi¢n va két qua ciia viéc tw danh gia va danh gia ngoai
dwge ra soat.

M0 ta: Trong qua trinh tir d4nh gia, tit ca cac don vi chtrc ning ciing nhu cac don
vi ddo tao d3 tién hanh ra soat cac hoat dong cua don vi, bao cao tién d6 thuc hién so
v&i ké hoach dé ra, hoan tat hd so minh ching vé tt ca cac hoat dong: day va hoc; ty 1€
sinh vién 1€n 16p, sinh vién bo hoc; hoat dong nghién ctru khoa hoc; ngu@)n nhan lyuc;
quan h¢ quéc té; phuc vu cdng déng; su hai long cua céac bén lién quan vé chat lugng
dao tao, vé CTDT va CPR, vé chit luong doi ngii nhan vién hd tro va vé chit lugng
sinh vién tdt nghiép [H10.10.03.01].

Sau cac dot danh gia ndi bo va PGN, cac doan danh gia da chi ra cac mat manh,
phat hién diém khong phu hop, guri vé cac don vi. Theo chirc ning nhiém vu da duogc
hiéu trudng phé duyét, cac su khong phu hop lién quan dén chirc ning, nhiém vu cta bd
phan nao thi b phén do6 c6 trach nhi¢m dé ra bién phap xt 1y ghi vao biéu mau lién quan
[H10.10.03.02]. Trong trudng hgp ngoai quyén han thi xin ¥ kién va hudng giai quyét
cia BGH. Cubi mdi dot danh gia, Phong dam bao chat lwong 1am béo cao tong hop gui
HDT va BGH. Trén co s¢ do, hang nam, BGH td chirc mot cudc hop lanh dao dé xem
xét hé théng quan 1y chat luong cia nha trudng, dé dam bao hé thong ludn thich hop,
thoa dang, c6 hiéu luc va théng nhét véi dinh hudng chién luge cta nha trudng
[H10.10.03.03].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 10.4: Quy trinh ty danh gia va quy trinh chuin bi cho viéc danh gia

ngoai duge cai tien dé dap wng cac muc tiéu chién lugc cia co sé gidao duc.

M0 ta: Hang nam, nha truong tién hanh ra soat lai tit ca cac quy trinh nghiép vu
trong d6 c6 quy trinh danh gia ndi b dé dam bao cac quy trinh van hanh c¢6 hiéu qua va
phu hop véi thuc té ctia nha truong [H10.10.04.01].

Sau cac dot danh gia noi bdo va DGN, cic don vi tién hanh hanh dong khic
phuc/phong ngira dé giam thiéu cac tac dong khong mong mudn va cai tién dé dap img
muc tiéu chién lugc cta nha truong. Déng thoi, Phong dam bao chét lugng t6 chirc cudc
hop tit ca cac don vi, phan tich nguyén nhan, luu ¥ nhitng 131 gip lai nhiéu 1an yéu cau
cac don vi dua vao quan 1y rai ro va tu vn bién phap xtr 1y, cic co hdi cai tién
[H10.10.04.02].
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Vé mit hé théng, sau mdi cudc hop lanh dao, ddi sanh véi cac cude hop trudce, voi
cac chi sb xay dung trong ké hoach cua cac mit hoat dong, nha truong nhin nhén dugc
cac thay dbi bén trong va bén ngoai cua hé thdng quan 1y chit lugng, nhin nhan co hoi
va thach thirc d ra cac bién phép cai tién phu hop va kip thoi [H10.10.04.03].

Ngoai ra, can cu cac ti€u chi danh gia chét lwong cua cac bo ti€u chuin cua B
Gi4o duc va ddo tao, nha truong tién hanh ra soat, ddi sanh, nhin nhan nhiing diém con
han ché, dé tir 46 dua ra cac bién phap khéc phuc cai tién hop 1y, hiéu qua dé dap ung
cac muc tiéu chién lugce cia nha truong. Nho két qua cong tac cai tién chét luong céac
mit cong tac cua nha trudng ma uy tin, thuong hiéu cua trudng DH Kién Tric Pa Néng
dbi véi xa hoi va ddi voi cac co quan quan Iy (B Gido duc va dao tao, Uy ban nhén dan
thanh phd Pa Ning) ngay cang ting [H10.10.04.04].

Tw danh gia: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuén 10

1. Tém tit cac diém manh

Nha trudng d3 xdy dung mot hé thdng danh gia ndi bo c6 hidu qua thong qua cac
quy trinh danh gia nodi bo; quy trinh kiém soat sy khong phu hop; quy trinh tién hanh
hanh dong khac phuc/phong ngira. Cac quy trinh ndy va cac biéu miu dinh kém duoc ra
so4t va cai tién hang nam cho pht hop véi muc tiéu chién lugc nha truong trong timg
giai doan. Quan 1y su rui ro duoc dua vao so tay chat lugng va cac quy trinh nghiép vu
1a mot bude cai tién mai ciia hé thong danh gia chat luong bén trong nha trudng. Cac
diém manh va nhitng diém ton tai duoc phat hién sau mdi dot danh gia nd1 bd va DPGN
duoc phan tich, theo déi hanh dong khéc phuc cai tién chit chg.

2. Tom tit cac diém ton tai

Mot s6 ké hoach danh gia ngi bo d¢ KDCL CTDT con bi gian tién d6 do thay doi
nhan su. S6 lugng thanh vién tham gia cac dot danh gia ndi bd con chua d(‘A)ng b0, lam
cho thoi gian danh gia kéo dai.

3. Ké hoach cai tién

Phong dam bao chét lugng ting cudng ra soat ké hoach tu danh gia cua cac CTDT
d3 1én ké hoach, hd tro tdi da nhan sy va tim kiém thong tin minh chimg giup cac khoa
hoan thanh tién d6 kiém dinh dé it nhat c6 50% CTDT dugc PGN vao cubi giai doan
2026.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuén, tiéu chi Tw danh gia

Tiéu chuén 5,0
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Tiéu chi 10.1 5,0
Tiéu chi 10.2 5,0
Tiéu chi 10.3 5,0
Tiéu chi 10.4 5,0

Tiéu chuén 11: H¢ thong thong tin dam bio chit lwgng bén trong

Tiéu chi 11.1: Ké hoach quin ly thong tin dam bao chat lwgng bén trong bao
gom viéc thu thap, xir 1y, bio c4o, nhan va chuyén thong tin tir cac bén lién quan
nhim hd tro hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong duge
thiét 1ap.

M0 ta: Nha trudng duy tri hé thong thong tin lién lac bén trong thong sudt giita cac
don vi ¢6 lién quan dén cc qua trinh ciia hé théng dam bao chat lugng. Thong tin duoc
thuc hién thong qua cac cudc hop giao ban; cac cong van, chi thi, bao cao dang van ban
(ton tai dudi 2 dang 14 vian ban dang gidy va van ban dang dién tr); cic quy trinh diéu
hanh trong hé thng; thong qua dién thoai; gip trao doi truc tiép, gop ¥ qua hom thur; hé
théng mang ndi bo; email ¢4 nhan [H11.11.01.01].

Céc vin ban vé t chirc, quan 1y cac hoat dong ctia nha trudng dugc giao cho cac
don vi chtic nang soan thao, hiéu truong ky duyét ban hanh, phé bién va luu trit theo 2
quy trinh nghiép vu “quy trinh trinh ky vin ban” va “quy trinh quéan 1y vin ban di — &én”
do phong HC-TH bién soan [H11.11.01.02]. Phong HC-TH ciing 1a don vi tiép nhan
thong tin, xtr 1y va chuyén thong tin dén cac bén lién quan trong truong. V6i mdi hoat
dong ctia nha trudong déu cé cac van ban, huéng dan giup cho viée thuc hién dugc thuan
tién va dé dang. Pé hd tro cho cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong dong, nha truong thiét 1ap hé thdng cac vin ban nhu sau: vé dao tao, quan 1y sinh
vién, da xdy dung dugc cic quy trinh, quy dinh rd rang nhim huéng dan va quan ly
ngudi hoc, thong tin cac cha trwong chinh sach dén ngudi hoc, hudéng dan ngudi hoc
thuc hién day du quyén va nghia vu trong thoi gian hoc tap tai trudng. Bén canh do, vé
cong tac giang day, nha trudng cé quy dinh vé ché d6 lam viéc ciia GV; quy ché chi tiéu
nodi bg; cac quy trinh iso c¢é lién quan nhu moi giang, khao sat y kién nguoi hoc, thao
giang du gid .... V& nghién ctru khoa hoc, nha truong cling da xay dung cic quy trinh,
quy dinh 13 rang nham phat huy két qua nghién ctru khoa hoc, phan bd ngudn kinh phi
danh cho nghién ctru khoa hoc hop 1y, quy dinh rd rang vé cac quyén loi va nghia vu

ciia GV va sinh vién khi tham gia nghién ctru khoa hoc nham giup thuc day hoat dong
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nghién ciru khoa hoc cua truong. Cac hoat dong phuc vu cong dong chi yéu duoc chuyén
tai dén cac ddi tugng 1 sinh vién va duge phong CTSV chu tri thuc hién qua hé théng
van ban cua phong [H11.11.01.03].

Céc hoat dong khao sat ¥ kién cac bén lién quan, dugc Phong dam bao cht lugng
va cac don vi ddo tao trién khai thu thap di liéu, xur 1y, viét bdo cdo va chuyén dén cac
bén lién quan trong trudng dudi cac dang khic nhau: dang thong ké (giri 1anh dao khoa/
BM, GV), dang tong hop (giri HDT, BGH va bdo cdo B Gido duc va dao tao). Cac
thong tin thu dwgc qua cac kénh gop ¥ bang cac dbi thoai, hom thu gop v, bang dién
thoai, duong day noéng..., nha trudng giao trach nhiém cho tirng don vi chu tri xtr ly,
bao cao va luu trir [H11.11.01.04].

Ngoai ra, nha truong thanh 1ap t6 CNTT c6 trach nhiém hd tro viéc quan Iy CNTT
tai cic co sO trong trudng; tham muu vé Gng dung CNTT trong quan 1y dao tao; giup
quan 1y va diéu hanh cac linh vuc thuéc CNTT trong nha trudng. Nha truong ciing di
xdy dung mot hé thong thong tin dién tir ap dung trong viéc quan 1y thong tin dam bao
chét luong bén trong nham hd tro hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong dong rat hiéu qua. Nha trudong di xay dung mang ndi bo dé quan 1y va st dung tai
nguyén CNTT. Xac dinh rd nghién ctru khoa hoc dich vu 1a tiéu chi dé phuc vu, nha
tredng da trang bi hé thong mang wifi gitip cho CB-GV-NV va sinh vién c6 thé tién loi
truy cap internet va str dung tai nguyén CNTT vao hoat dong day va hoc cling nhu cong
tac quan 1y, nghién ctiru khoa hoc va phuc vu cong dong. Puoc bd tri & nhitng vi tri thuan
loi nhat gitp cho nguoi dung c6 thé dé dang st dung dich vu wifi ctia nha truong. Ngoai
cac phan mém do cac can bd clia nha truong phat trién, nha truong ciing da dau tu mua
nhimg phan mém quan 1y, phuc vu viéc day va hoc. Day 1 kénh quan 1y sinh vién cua
nha truong dong thdi con gitp sinh vién co thé cap nhat thong tin lién quan hoc vy, ding
ky mén hoc, TKB, diém thi.... V& cong tac quan 1y, nha trudng da phat trién cong thong
tin ndi bd dau.edu.vn. Tai ddy CB-GV-NV s& duoc cp 1 tai khoan dé truy cap thong tin
lién quan c4 nhan va dé truyén dat thong tin ndi bo cua nha truong dén CB-GV-NV
nhanh nhat va chinh x4c nhét tir 46 phuc vu tdt hon trong cong viéc [H11.11.01.05].

Céc van ban phap quy va cac van ban quan 1y duoc nha trudng phd bién rong rai
trong toan trurong qua cac kénh thong tin nhu website ciia nha truedng; hé théng hop thu
dién tir cua cac don vi; hé théng email ca nhan cua tat ca CB-GV-NV, sinh vién. Nhé
viy ma tat ca cac chu truong, dinh hudng cta nha trudng déu duoc phd bién va trién
khai ddy du va tao sy hiéu biét va ddng thuan cao trong tap thé CB-GV-NV trong truong.

Tw danh gia: 5/7
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Tiéu chi 11.2: Thong tin vé dam bao chit hrong bén trong bao gom két qua
phén tich dir liéu phai phu hop, chinh xdc va sin cé dé cung cap kip thdi cho cac
bén lién quan nhim hd trg cho viéc ra quyét dinh; dong thoi, dim bao sy thong

nhat, bdo mat va an toan.

M6 ta: Nham dam bao tinh théng nhét, kip thoi, bdo mat va an toan hé théng trao
d6i thong tin, dong thoi thong tin phai duoc phén tich, dam bao tinh chinh xac va san c6
dé cung cap kip thoi cho cac bén lién quan, bén canh quy trinh trinh ky van ban va quy
trinh quan 1y van ban di — dén” do phong HC-TH quan 1y, nha truong con ban hanh 2
thu tuc: “tha tuc kiém soat tai liéu” va “thu tuc kiém soat ho so”. Theo do, tat ca cac tai
liéu, ho so ciia h¢ théng quan 1y chat lwong déu c6 dau hiéu nhan biét riéng nhu tén tai
liéu, ma sd, noi nhén, noi luu, ngay ban hanh, nguoi cé thAm quyén xem xé&t va phé
duyét trudc khi ban hanh, tinh trang thay ddi tai liéu ... trudc khi ban hanh
[H11.11.02.01]. Vi cac thong tin thu duoc, cac don vi ¢ lién quan dén théng tin c6
trach nhiém phan loai, xtr ly, sép Xép, danh ma s6 dé dé quan ly va thuan tién cho viéc
tra ctru va str dung. Ho so chit luong phai néu rd noi luu giit, thoi han luu giit va phuong
phap huy bo va nhan biét khi qua han. Viéc thay thé, sira d6i cac tai liéu dugc bién soan,
xem xét va dugc ngudi co thim quyén phé duyét. Nguoi kiém soat tai liéu chiu trach
nhiém cap nhat vao danh muc tai li¢u ndi bd, nhan ban (photo), dong déu thich hop,
tham khéo y kién cua BGH va tién hanh phan phdi dén nguoi sir dung. Khi phan phdi
tai liéu, tat ca cac don vi phai cé s6 theo ddi van ban di, dén nham dam bao tat ca cac
thong tin nha trudng duoc phan phdi dén cac bén lién quan dé nhéan biét va trién khai
thuc hién théng nhét trong toan truong [H11.11.02.02].

Dbi véi cac loai khao sat y kién cac bén lién quan, nham dam bao tinh khach quan,
chinh xac, minh bach, bdo mat va an toan dir li€u, nha trudng tang cudng ung dung
CNTT vao cac khau: td chirc khao sat, xir Iy va phan tich dir liéu, 14p bao céo tong hop,
giri két qua dén cac bén lién quan. Vi du: khao sat y kién sinh vién vé hoat dong giang
day cua GV, sau khi Phong dam bao chat lwong t6 chirc khao sat, xir Iy dir liu, két qua
s& dugc glri dén timg GV va lanh dao cac khoa/ BM biét dé phat huy nhimg mit manh,
cai tién nhiing ton tai nham nang cao chit lugng hoat dong day hoc. Cac lanh dao s€ su
dung két qua khao sat nay dé c6 ké hoach phan tiét giang day, hop dong moi giang, xép
loai thi dua hang nam... Ddi voi cac loai khao sat y kién khac, 1anh dao cac khoa/ BM
nhan két qua khao sat nham hd tro cho viée ra cac quyét dinh cho su phat trién ngudn
nhan lyuc, vat lyc, CTPT va CBR ... . Phong dam bao chét luong con tién hanh so sanh

két qua khao sat y kién cac bén lién quan qua cac ndm va phan tich nguyén nhan va két
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qud, gop phan cung cip thém thong tin gitip nha truong cd bién phap nang cao chét
luong hoat dong cac mat cong tac [H11.11.02.03].

Ngoai ra, cac don vi di tién hanh dbi sanh cac két qua hoat dong (vé sé luong va
chat lrgng) qua hang nam, phan tich két qua, tim nguyén nhan dé tir &6 tu vin cho lanh
dao nha trudng c6 cc bién phép ra cac quyét dinh quan 1y hop 1y va kip thoi. Khi ban
hanh cac quy trinh nghiép vu, nha truong da dé cap dén nhiing rii ro c6 thé gip phai va
dé ra bién phap khic phuc nham han ché/ tranh nhitng rai ro c6 thé gip phai.

Céc thong tin vé nha truong, vé dao tao nhu: CTDT, dé cwong mon hoc, ding ky
hoc phén, TKB, lich thi, két qua hoc tap rén luyén ... cling nhu cac thong tin vé nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong dong ludn cé sin va duge cung cip kip thoi cho ngudi
hoc va cac bén lién quan khac qua nhiéu kénh thong tin khac nhau. T4t ca cic thong tin
vé dam bao chat lugng bén trong nha trudng bao gdm cac thong tin so cip va thong tin
thir cdp (cac két qua phan tich dit liéu) déu dugc ban hanh va t6 chic luu trit theo ding
cac quy dinh hanh chinh ctia nha nudc, phi hop, chinh xac va ludn sin c6 dé cung cap
kip thoi cho cac bén lién quan, ddng thoi hd tre cho viée ra cac quyét dinh gitip cho viée
diéu hanh va quan Iy cua nha truong thudn loi va hiéu qua [H11.11.02.04].

Nha truong con xdy dung hé théng thong tin du phong dang tin cdy va hiéu qua.
Dé tranh mat mat dir liéu thong tin, tit ca cac don vi trong trudng déu phai co co ché
sao luru dir liéu. Mdi don vi déu trang bi it nhat mot 6 cing rdi véi dung luong 16n (trén
1t) bén canh server luu trit chung do t6 CNTT quén 1y tap trung. Phan nguoi cip nhat,
Iuru giit thong tin dé dam bao thong tin dit liéu ludn san sang dé sir dung [H11.11.02.05].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 11.3: Thuc hién ra soat hé thong quan Iy thong tin dam biao chat
lwong bén trong, sé lwgng, chit lwgng, sw théng nhét, bao mat, an toan cia dir liéu

va thong tin.

M0 ta: Hé théng thong tin dam bao chat luong bén trong cua nha trudng duoc ra
soat chit ch& va thé hién trong cac quy trinh va thu tuc quan 1y: quy trinh trinh ky vin
ban, quy trinh quan 1y van ban di — dén, thu tuc kiém sodt tai liéu va tha tuc kiém soat
hd so. Viéce ra soat duge thuc hién tir khau kiém soat thé thic van ban (do phong HC-
TH chiu trach nhiém), tinh nhét quén trong ndi dung thong tin, tién d6 thuc hién, phat
hanh, luu trit... (do don vi ra van ban va phong HC-TH chiu trach nhiém). Nha truong
giao trach nhi¢m cho tirng don vi churc nang chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, tinh
bdo mat va an toan dir 1i€u, thong tin thuéc don vi minh quan ly. Lap “danh muc theo
di stra doi tai ligu”, “danh muc theo doi tai ligu 18i thoi” nham dam bao thong tin trao

ddi ludn duoc ra soat, cap nhat va khong 16i thoi. Tét ca cac don vi trong trudong déu
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phai c6 co ché sao luu du phong (backup) dit lidu, dam bao khong dé mat mat thong tin
dit liéu va dugce kiém soat trong mdi dot danh gia ndi by [H11.11.03.01].

Céc thong tin dang sb luong, cac don vi phai dam béo tinh thong nhat dir liéu luu
trlir va bao cdo (thong tin sinh vién, GV, dao tao, nghién ctru khoa hoc...) Dé dua vao do
nha treong sit dung cho viée ra cac quyét dinh, va 1ap cac ké hoach c6 lién quan.

Dé dap tng tot nhu cau truy cdp va két ni internet, cling nhu dam bao t6t kha ning
dap tng viéc day va hoc nha trudng dd dau tu trang bi dudng truyén chit luong cao,
bang k¥ thuit can bang tai tién tién giup cAn bang hé théng va tdi wu hoa bing thong,
giam tdi da rai ro vé su cb dudng truyén. Hé thong mang wifi duoc kiém soat bang bo
giam sat tap trung (wireless controller), gitip quan 1y va kiém soat tot hon. Déi v6i nhirng
phan mém quan 1y, phuc vu viéc day va hoc, céng thong tin ndi bd dau.edu.vn, CB-GV-
NV s& duoc cap 1 tai khoan dé truy cap thong tin lién quan ca nhan va dé truyén dat
thong tin ndi bd ctia nha trudng dén CB-GV-NV nhanh va chinh xac, dam bao tinh thong
nhét, bao mat, an toan cua dit liéu va thong tin [H11.11.03.02], [H11.11.03.03].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 11.4: Viéc quan ly thong tin dam bao chat lwgng bén trong ciing nhw
cac chinh sich, quy trinh va ké hoach quén ly thong tin dam bzo chit lugng bén
trong dwoec cai tién dé hd tro dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong.

Mo ta: Viéc quan ly thong tin dam bao chat lugng bén trong ciing nhu cc chinh
sach, quy trinh va ké hoach quén 1y thong tin dam bao chét lugng bén trong nha truong
ludn duoc ra soat va cai tién nham hd trg tich cuc trong moi hoat dong ctia nha truong
va trong cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong [H11.11.04.01].

Hang niam, nha truong tién hanh cai tién cac quy trinh, cic biéu mau dinh kém
(trong d6 c6 cac quy trinh quan 1y vin ban di dén, quan 1y tai liéu, quan 1y ho so) cho
phu hop véi thuc t& cong tac quan 1y va cia cac phong, khoa/trung tim trong truong.
Tai liéu m&i thay ddi, duoc ban hanh va cip nhat kip thoi; tai liéu hét hidu luc duge thu
hdi ngay hoic cit goc dé nhan biét. Vao dau mdi nim hoc, nha trudng cong bd danh
muc stra ddi tai liéu, hd so, biéu mau dé cac don vi ludn st dung cac thong tin moi
[H11.11.04.02].

Hang loat cic phan mém dugc cai tién nang cép theo hudng hd trg tich cuc ngudi
dung va quan 1y thong tin hi€u qud; cac phﬁn mém dem lai nhiéu loi ich thiét thuc nhu
tiét kiém chi phi, thoi gian, thong tin chinh xdc, cdp nhat thong tin nhanh nhét va duoc
GV, sinh vién danh gia cao. Nhidu phan mém méi duoc xay dung trong nhirng nam vé
sau nham hd tro cho ngudi dung nhan va chuyén thong tin nhanh chéng, chinh x4c, an

toan, thong nhat va bao mat. Pam bao thong tin ctia nha truong dugc bao vé toan ven
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trude cac nguy co xam nhap trai phép, hing nim, nha truong tién hanh bao tri va nang
cap kénh truyén internet [H11.11.04.03]. Nhin lai chin duong phat trién cta nha truong
trong nhitng nim dau con gip nhiéu kho khin, xong v6i quyét tim xac dinh viée tng
dung CNTT 1a don biy cho su phat trién xuyén sudt ciia nha truong, trong nhirng nim
qua nha trudng di chua trong du tu co sé ha tng. Tir mot hé thong don gian chi c6 kha
ning dap tmg nhu ciu co ban, nha treong da co cac du 4n du tu trang bi co sé ha tang
CNTT dugc dau tu dung hudng va kip thoi. Gan ddy nhat ndm 2021-2011 véi sy phat
trién cua hé théng, nha truong da xac dinh 1 co so dir li¢u 1a tai san can dugc bao vé va
nang cao tinh an toan cho toan bo hé¢ théng, mot du an nang cép kha nang bao mat va an
toan dit liéu da dugc trién khai. Dén nay nhu cau st dung tai nguyén CNTT d3 dugc dap
ung toan dién, nang cao kha ndng an toan, tién loi, san sang [H11.11.04.04],
[H11.11.04.05].
Tw danh gia: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 11

1. Tém tit cac diém manh

Nha trudng thiét 1ap hé théng quan 1y thong tin dam bao chat luong bén trong da
dang, ddm bao viéc thu nhan, xir ly, béo cao va chuyén thong tin dén céc bén lién quan
kip thoi, dam béo su théng nhat, bao mat va an toan. Hang ndm, Phong dam bao chét
luong da t6 chire ¢ hé thong cac loai khao sat y kién cac bén lién quan vé chét luong
giang day mon hoc, chit lugng khoa hoc, chét lugng quan 1y phuc vu, chét luong dao
tao ctia chuong trinh. Viée to chirc khao sat va sir dung c6 hiéu qua cac két qua khao sat
dé nang cao chat luong ndi bd di di vao né nép va tao thanh vin hoa chit luvgng trong
tredng. Tin hoc hoa toan bd hé thong thong tin trong trudng, cing hé thong thong tin
dién tir v6i cac phan mém chuyén nghiép, 4p dung trong viéc quan 1y thong tin dam bao
chat lugng bén trong da hd tro cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong ddng rat hidu qua. Hé thong quan 1y thong tin dam bao chat lugng bén trong ludn
duoc ra soat, cai tién vé sd luong, chét luong, su théng nhét va tinh bao mat, an toan caa
dir liéu va thong tin.

2. Tom tit cac diém ton tai

Trong subt qué trinh thyc hién khao sat ¥ kién cac bén lién quan, nha truong gip
khong it nhitng khé khin chi quan va khach quan, dién hinh nhu: véi cac ddi tuong
khao sét 1a cyu sinh vién va NTD, s6 phan hoi thu lai thap, ty 1¢ phan hoi c6 gié tri thong
ké chua cao. Trach nhiém t6 chirc khao sat ciia cac khoa/BM chua cao, con y lai Phong
dam bao chét lwong. Véan d tin hoc hoa quan 1y hé thdng thong tin cia cac don vi dao

tao con ling tung, chua dong bo.
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3. Ké hoach cai tién

BGH phén cong trach nhiém 6 rang vé viéc khao sat y kién cyu sinh vién va NTD
gifta cac don vi phong dam bao chat lugng, phong CTSV, bd phan truyén thong, ra soat
dé cai tién viéc trién khai khao sat sao cho c6 hiéu qua dbi véi 2 dbi tuong nay. BGH sé
ban hanh van ban chi dao cac don vi dao tao ap dung triét dé viéc tin hoc héa quan ly hé
thong thong tin ctia don vi. Phong dam bao chit lugng tu vin BGH dau tu phan mém
phuc vu céng tic PGN nham hd tro toi da cho cac danh gia vién.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuén, tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chudn 11 5,0
Tiéu chi 11.1 50
Tiéu chi 11.2 50
Tiéu chi 11.3 50
Tiéu chi 11.4 50

Tiéu chuin 12: Néng cao chit lwong

Tiéu chi 12.1: Xay dung ké hoach lién tuc ning cao chit lwgng ciia co sé gido
duc bao gém cac chinh sach, hé théng, quy trinh, thii tuc va ngudn lwe dé thwe hién

tot nhat hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong.

Mo ta: Nang cao chét lugng 1a mot hoat dong c6 tinh chién lugc va c6 ké hoach
trong truong DPH Kién Trac Pa Ning. Puoc thyc hién thong qua viée khong ngimg cai
tién, khong nglrng nang cao chit lwgng cac mit hoat dong trong trudng vé chinh sach,
hé théng, quy trinh, thu tuc, nguén luc... nham thyc hién tt nhit cac hoat dong dao tao,
nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong. Nha trudng ban hanh cac thi tuc danh gia
ndi bo, tha tuc khic phuc/phong ngura va cai tién, nham qui dinh céac hoat dong danh gia,
ra soat, cach tién hanh cic bién phap phong ngira va khong nging cai tién chét luong
cong tac quan ly, cong tac giang day, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong. Theo
do, tit ca cac sy khong phu hop hodc khong dap tng theo yéu ciu, quy dinh cta nha
truong dé ra duoc phat hién sau mdi dot danh gia, 1anh dao cac don vi chiu trach nhiém
phan tich nguyén nhan, d& ra bién phap khic phuc, phong ngira va cai tién
[H12.12.01.01], [H12.12.01.02] .
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Chinh sach: cac chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong
dugc ra soat hang nam, sau d6 duoc cai tién cho nam hoc méi théng qua hé thong cac
quy ché nhu quy ché hoc vu, quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché luong ... ; cac quy dinh
nhu quy dinh vé ché d6 1am viéc cua GV, quy dinh vé thu lao giang day niam hoc, quy
dinh v& muc hoc phi nam hoc ...; cac chinh sach vé tai chinh ngdy cang ting cho cac
hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong.

Hé théng: toan by hé théng hoat dong cua truong PH Kién Trac Pa Ning déu duge
ra soat, cai tién sau nhitng dot danh gia ndi bd va sau nhitng dot KPCL CTDPT va KbCL
CSGD. Pay la nhitng dot ra soat téng thé hé thdng, gitip nha trudng nhin nhan dugc
nhing ton tai dé tir d6 c6 bién phap khic phuc cai tién kha thi nhdm dap Gng tam nhin,
sir mang va ké hoach chat luong dé ra.

Quy trinh, thu tuc: dé quan ly tAt ca cac hoat dong mdt cach cé hi¢u qud, nha truong
ban hanh mot hé théng cic quy trinh nghiép vu, cac thi tuc bac budc kém cic hudng
dan va biéu miu rd rang. Tuy nhién, todn bd cac quy trinh va thii tuc nay ciing thuong
xuyén duoc ra soat, cai tién sao cho phu hop voi hé thong va khong ngimg ning cao
chat lvgng quan 1y cac mit hoat dong trong trudng.

Nguon luc: hé thdng dao tao ciing nhu thuong hiéu cua truong PH Kién Trac Da
Néng ngay cang dugc xa hoi biét dén. Trong nhitng ndm gan day, nha truong mé thém
cac nganh hoc mdi mang tinh birc pha, vi vay ké hoach nang cao chét lugng ngudn luc
ma dat biét 1a ngudn nhan lyc dio tao va tai chinh ludn 14 vin dé duoc HDT va BGH d¢
cap trong cac cudc hop. V& ngudn nhan lyc, nha truong xay dung quy ché méi vé tuyén
dung CB-GV-NV, bdi dudng doi ngii, thu hut nhan tai, xac 1ap quy dau tu cho hoat dong
nay nham ting vé sé luong va chat luong doi ngii. V& tai chinh, ké hoach ting cuong
ngudn luc tai chinh, da dang hoa cic ngudn thu ciing duoc dé cap dén trong nghi quyét
ciia HDT vé chién luoc gia ting cac ngudn luc tai chinh; chién luoc phat trién cac ngudn
thu cta truong; ké hoach tai chinh hang nam. Nha trudng khong nglmng nang cao chat
luong cac mat hoat dong trong truong vé chinh sach, hé théng, quy trinh, th tuc, nguén
luc ... nham thyc hién t6t nhat cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong dong [H12.12.01.03], [H12.12.01.04].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 12.2: Cac tiéu chi lwa chon déi tac, cac thong tin so chuin va ddi sanh
dé nang cao chét lwong hoat dong duoc thiét lap.

Mo ta: Chat lugng moi hoat dong trong truong dai hoc truong DH Kién Trac Da
Néng ngay cang dugc nang cao 1a nhd nha trudng da thiét 1ap cac quy trinh va tiéu chi

lya chon doi tac hop tac rd rang va nho cac don vi ludn sir dung cac thong tin so chuan
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va d6i sanh dé dua ra cac bién phap, ké hoach va cai tién moi hoat dong cia don vi minh
[H12.12.02.01].

Céc tiéu chi lya chon déi tac: chon ddi tac hop tac “t6t” 1 viée vo cung quan trong
d6i v6i nha trudng, boi nd quyét dinh 50% ty 1é thanh cong. Quy trinh lwa chon ddi tac
hop tac cua trudng DH Kién Trac Da Néng duoc thyc hién qua cac budce sau: (i) liét ké
cac tiéu chi lya chon; (ii) tim kiém cac ddi tac thuc té; (iii) sang loc danh sach so khao
ban dau (thong qua trao d6i thong tin ban dau, cac mdi quan tdm ...); (iv) lua chon dbi
tac hop tac tir danh sach so khao; (v) dat t6i thoa thudn vé tiép can nodi dung hop tac
[H12.12.02.02].

Céc ddi tac hop tac trong nuée va qudc té cua dai hoc truong PH Kién Trac Pa
Néngbao gdm cac doanh nghiép trong nudc; cac truong va to chirc nude ngoai; hoi cyu
sinh vién; cac t6 chirc chinh phi/phi chinh phu... . Cac d6i tac nay hodc do nha trudong
tim kiém hoic cac to chirc tir tim dén dit van dé hop tac v6i nha truong hodc thong qua
cac co quan ngoai giao dé cung truong PH Kién Truc Pa Néng hop tac trong cac linh
vuc dao tao, nghién ctru va phat trién, trao ddi nguén nhan lyc (hoc gia, sinh vién va
chuyén gia), thuong mai hoa két qua nghién ciru va phat trién, xay dung va phd bién
CTDT, hoc tap sudt doi... [H12.12.02.03] . Nha truong xay dung cic tiéu chi rd rang dé
lwa chon dbi tac hop tac: (i) d6i voi cac trudng 1a trudng dai hoc 16n c6 CTPT tuong
thich dé co thé trao ddi sinh vién; hoc phi phi hop; dam bao tinh phép 1y ctia vin bang
duoc cép; c6 kinh nghiém cham soc va hd trg sinh vién quéc té, dic biét 1a sinh vién
Viét nam; c6 cac chuong trinh ho tro viée lam cling nhu cac dich vu tién ich; co nhiéu
chinh sach hoc bong hitu ich ... ; (i) d6i véi cac doanh nghiép: di tac phai vimg manh,
ndi tiéng, dang tin cdy; c6 ngudn tai chinh virng chic... . Truong DH Kién Truc Da Néng
¢6 mot danh sach nhirng viéc can phai lam dé khong bo qua chi tiét nao khi lya chon ddi
tac, dé dam bao hiéu cac dbi tic cua minh thong qua céc chuyén tham quan hai chiéu,
gap g& BGH hai bén va dam bio cac truong hgp tdc phdi dugc cong nhédn
[H12.12.02.04].

Céc thong tin so chuin: hudng dén cai tién lién tuc va ning cao chat luong, ngoai
danh gia ndi bg, nha truong con tu danh gia CSGD va CTDT dua trén bo tiéu chuén cua
B6 Giao duc va Pao tao. Trén co s& cac thong tin so chuén tir céc tiéu chi cua cac bo
tiéu chudn KPCL, nha truong ddi sanh vé6i chinh minh, dé tir d6 dua ra nhirng nhan dinh
vé nhitng diém manh, diém ton tai chung cua hé théng, dua ra cac ké hoach cai tién, xac
dinh nhitng thuc tién tot va rat ra nhimg bai hoc kinh nghiém dé gitip trudng nang cao
chat lwong va vi thé trong hé thdng gido duc dai hoc [H12.12.02.05].

Tw danh gia: 5/7
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Tiéu chi 12.3: Thue hién viéc so chuin va déi sanh nham ting cwong cic hoat
dong dam bio chit lwgng va khuyén khich d6i méi, sang tao.

M ti: So chuan va dbi sanh 1a quy trinh mang tinh tich cuc, cung cap cac do luong
khach quan nham phuc vu cho vi¢c dua ra cic gia tri mang tinh sang tao, dat ra muc
dich va phuong hudng cai tién ddn dén viéc d6i méi trong gido duc [H12.12.03.01].

Céc thong tin so chuan: viéc ty danh gia va tham gia DGN da thyc sy ¢ tac dung
thiic day chat luong dio tao ciia nha truong. Qua qua trinh ty ddnh gia, nha truong da tu
xem xét, nghién ctru dya trén cac tiéu chuan danh gia chét luong gido duc dé bao cao vé
thuc trang chét lugng gido duc, hi€u qua hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, nhan
luc va cac van d¢ lién quan khac, dé tir d6 tién hanh diéu chinh cac ngudn lyc va qua
trinh thuc hién nham dat tiéu chuén chét lwgng gido duc. Thong qua viéc ddi sanh két
qua (bang diém) cua trudong voi mde chuin cua B6 GD BT, truong PH Kién Tric Da
Nang hoan toan c6 du tu tin dé khéng dinh thuong hiéu va cé du strc dé canh tranh véi
cac nudce trong khu vue néu dugc quan tdm dau tu hon nira. Qua mdi dot kiém dinh, van
hoa chit luong cua tap thé CB-GV-NV va sinh vién truong DH Kién Tric Da Néng
ngay dugc nang 1én. Moi nguoi y thire duoc rang, chat luong khong phai 14 trach nhiém
ctia 1anh dao ma 1a cua timg thanh vién, mdi ngudi 1a mot vién gach xay nén ngdi nha
vimg chic truong DH Kién Trac Pa Ning. Thong qua cac hoat dong tuyén truyén trén
website; tap huin nang cao nang luc doi ngi; viét bao céo ty danh gia; danh gia noi bd
va DGN... . Sb dot tap huin ciing nhu s6 nguoi tham dy cac 16p tap hudn vé cong tac
dam bao chat luong ngdy cang ting [H12.12.03.02].

Dbi sanh trong tuyén sinh: hang nam, bo phéan tuyén sinh tong két tinh hinh tuyén
sinh nam hoc; d6i sanh va phan tich cac két qua tuyén sinh dat dugc so voi nam trude
(diém dau vao, chi tiéu tuyén sinh, két qua tuyén sinh; ving tuyén, ...); dbi sanh véi cac
tredng dai hoc khac (cung khéi nganh) cua cac trudng tu thuc va trudng cong lap; dua
trén két qua viéc 1am ctia sinh vién t6t nghiép ra trudng; bo phan tuyén sinh diéu chinh,
cai tién, cap nhat chinh sach va xay dung ké hoach tuyén sinh hang nam cho phu hop
nham duy tri s6 luong dau vao it nhat 13 bang hoic ting 1én so v&i nam trudc
[H12.12.03.03].

Pbi sanh CTDT cua mot sd trudng trong nude va qubc té khi xay dung CTDT dé
mo& mot nganh hoc méi voi quy trinh nhu sau: hoi déng khoa lua chon, dé& xuit mot s6
CTDT trong nude va quic té duge xem 1a tdt; bo phiéu thim do ¥ kién lya chon cia cac
thanh vién; va lua chon CTDT dé ddi sanh. Khi d6i sanh, cac khoa/BM cin cit mot s6
tiéu chi nhu CTDT da dugc KDPCL; cung/twrong duong véi nganh dao tao ma nha truong

mudn mé; c6 nhitng diém twong dong trong CTDT cua 2 bén vé muyc tiéu, COR, thoi
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gian dao tao, khéi luong kién thirc toan khéa, ddi tugng tuyén sinh, quy trinh dao tao,
diéu kién tot nghiép [H12.12.03.04].

Déi sanh v6i CBR: Phong dio tao va Phong dam bao chét lurgng tién hanh 14p bang
téng hop céc chi sb vé ty 18 sinh vién tét nghiép, thoi hoc hang nam; thoi gian tdt nghiép
trung binh; ty 18 sinh vién c6 viéc lam sau khi t6t nghiép, kém véi bao cdo phén tich tinh
hinh giri HPT va BGH.

Déi sanh muc do hai long cua cc bén lién quan: sau khi tién hanh khao sat y kién
cac bén lién quan vé muc do hai long vé chét luong giang day cua GV, vé CTDT va
CDR, vé chét luong dich vu nha trudng va vé chit luong cta doi ngil nhan vién ho tro,
Phong dam bao chét luong tién hanh bao céo va giri két qua cac loai khao sat vé cho
HDT, BGH va tt ca cac don vi trong truong. Cac don vi s€ 1ap mot bao cao vé viée sir
dung céac két qué khdo sat cho viéc xay dung ké hoach, ¢ cac hoat dong cai tién dé nang
cao chat luong cac hoat dong cia don vi minh theo biéu mau.

Dbi sanh trong quan tri: khi xay dung ké hoach hoat dong cac mit cong tac nim
hoc va trong céc giai doan phat trién, nha trudng yéu cau cac don vi phai cin ctr cac két
qua dat dugc cua cac mat cong tac do cua cac thang, nam, giai doan trudc dé diéu chinh,
cai tién va xay dung ké hoach hoat déng cua don vi. Phuong phap nay gitp HDT va
BGH nam duoc nhitng thong tin nhanh vé hoat dong cua cac don viva co ké hoach, bién
phap diéu chinh kip thoi.

Ngoai ra, hiang ndm, nha truong con cir nhidu doan CB-GV-NV di tham quan hoc
tap trong va ngoai nude dé hoc tdp vé mo hinh quan 1y, vé chuyén mon nghiép vu, vé
cong tac dam bao chat lwong, KHCN... . Sau khi vé, cac CB-GV-NV di ap dung nhiing
gi minh hoc héi dugc trong cong viéc hoac tap huén lai cho moi nguoi, nham nang cao
chat luong hoat dong nha trudng. Viée so chudn va dbi sanh, ngoai viéc giup nha truong
tang cudng cac hoat dong dam bao chat lugng, con gitip cac don vi xac dinh nhiing diém
manh ctia minh (dé phat trién chiing hon nita) cling nhu nhiing diém yéu ctia ngudi khac
dé bién ching thanh co hoi cua minh; khuyén khich d6i méi va sang tao va tao diéu kién
cho nhitng thay ddi trong quan 1i [H12.12.03.05].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 12.4: Quy trinh lra chon, sir dung cc thong tin so chuin va ddi sanh
duge ra soat.

Mo ta: Truong DH Kién Tric Da Néng xem so chuan va ddi sanh 1a phuong phap
mang tinh lién tuc dung dé danh gia, cai tién san phém, dich vu va théi quen dé dat duogc

vi tri dan dau trong hé théng gido duc. Vi vay, quy trinh lya chon, st dung thong tin so
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chuan va dbi sanh luon duoc ra soat, didu chinh cho phi hop, tranh rii ro va ludn dem
lai két qua t6t nhat [H12.12.04.01].

Phong HTQT va cac don vi c6 dbi tac hop tac thudng xuyén ra soat quy trinh lya
chon ddi tac hop tac dao tao, ra soat cac ti€u chi luya chon, khao sat murc d hai long cua
ngudi hoc, theo ddi va phat trién tit ca nhirng thoa thuan hop tac, ciing nhu cac bang
xép hang c6 lién quan dé cung ¢ dbi tac thich hop. Hang nam, phong HTQT déu lap
danh sach cac ddi tac duoc ra soat chon loc theo tung tiéu chi cu thé. Viéc ra soat lua
chon dbi tac cua cac don vi con duge thé hién 15 thong qua cac bao cdo tong két cong
tac thang, ndm va théng qua cac cudc hop ra soat dbi tac hop tac [H12.12.04.02].

Céc thong tin so chuin va dbi sanh trong tat ca cac hoat dong tuyén sinh, dao tao,
KHCN, dam bao chat lugng, tai chinh ... luén dugc ra soat dé xem quy trinh, ti€u chi c6
6n hay chua, c6 gi can thay d6i nham diéu chinh, cai tién kip thoi. Nha truong ludn ra
soat cac hoat dong ctia minh véi cac mdc chuan cua hé thdng quan 1y chét luong iso,
ciia Bo Gido duc va Pao tao voi nhitng diéu chinh, bd sung can thiét dé khong ngimg
nang cao chét luong cac mit hoat dong nha trudng. Vé KDCL CSGD, trudng ciing tién
hanh ty danh gia theo tiéu chudn danh gia chit lugng gido duc qua 2 phién ban: phién
ban theo VBHNO6/VBHN-BGD BT, ngay 04/3/2014 (10 tiéu chuan, 61 tiéu chi) va
phién ban theo TT12/2017/TT-BGD BT, ngay 19/5/2017 (25 tiéu chuén, 111 tiéu chi).
Qua mdi phién ban, ing voi mdi tiéu chudn, tiéu chi, nha truong lai ra soat cac thong tin
so chudn, ddi sanh lai cac yéu ciu ctia ndi ham tiéu chi, xem c6 nhiing thay doi gi dé
cap nhat kip thoi. Ngoai ra, trong qua trinh hoat dong, tat ca cac quy trinh, cac quy dinh,
chtrc ndng nhiém vu cta cac don vi, co cAu t6 chirc nha truong ... luon dugce ra soat nham
dam bao moi hoat dong dugc di dung hudng, phu hop vdi chirc nang nhiém vu va ké
hoach chét luong phat trién ctia truong qua ting giai doan [H12.12.04.03].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 12.5: Quy trinh lya chon, sir dung cc thong tin so chuin va d6i sanh
dwoc cai tién dé lién tuc dat dwoc cic két qua tot nhit trong dao tao, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu cdng dong.

M0 ta: Hé théng dam bao cht lugng bén trong cua trudng DH Kién Tric Pa Ning
ludn vitng manh 1 nhd duge theo ddi thudng xuyén, dinh ky ra soat va cai tién. Cac quy
trinh lya chon, sit dung cac thong tin so chuén va ddi sanh sau khi duoc ra soat, nha
truong tién hanh cai tién nham luén dam bao cé mot hé théng cac quy trinh téi wru nhét
[H12.12.05.01]. Phong HTQT va cac don vi c6 ddi tac hop téac sau khi ra soat quy trinh
lua chon ddi tac hop tac dao tao, ra soat cac tiéu chi lya chon, xem con phu hop véi ddi

tac hay khong, tién hanh cai tién quy trinh véi cac tiéu chuan phu hop hon, nhdm cing
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cb dbi tac thich hop hay loai bo ddi tac khong thich hop, 1ap danh sach cac ddi tac duogc
ra soat chon loc theo tung tiéu chi cu thé. Cac thong tin so chuan va d6i sanh cac mat
hoat dong cua nha truong véi nhimg yéu cdu méi cua céac tiéu chi, tiéu chuan cia B
GD DT luén duoc cai tién cho phu hop. Két qua cong tac cai tién lién tuc hé théng dam
bao chat luong cua trudng PH Kién Trac Da Néng da dugc t6 chire PGN cong nhén dat
chuin chat luong.

Trong cac cudc hop giao ban cua HPT, cua BGH va cua lanh dao cac don vi hang
tuan, hang thang va hang nim, cic quy trinh, cic quy dinh, cc chinh sach... sau khi cac
ra soat dugc trao dbi va cudi cung dua ra cac nghi quyét, quy ché, quy dinh, quyét dinh,
cac chinh sach méi da duoc cai tién nham dat dugc cac két qua tdt nhat trong dao tao,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong [H12.12.05.02]. Trong giai doan phat trién
hién nay, tat ca cac don vi trong truong déu phai tap trung trién khai thuc hién cc noi
dung: (i) dam bao chat lugng gido dyc toan dién; tdng sinh vién khé gidi, gidm sinh
vién yéu kém, sinh vién bi budc thoi hoc. Bam bao thyc hién t6t cong tac kiém dinh; (i)
d4y manh hoat dong nghién ciru khoa hoc trong toan trudng; ban hanh quy ché chinh
thie vé hoat dong nghién ctru khoa hoc. Xac 1ap quy hoat dong nghién ctru khoa hoc;
(iii) hoan thién quy hoach str dung, nang cip toan dién dao tao, tiép tuc ting cudong dau
tur trang thiét bi theo yéu cau tién tién, hién dai va dong bd dap ung yéu cau CBR; (iv)
xdy dung quy ché méi vé tuyén dung, dao tao, boi dudng doi ngii, thu hat nhan tai. Xac
1ap quy dau tu cho hoat dong nay; (v) xay dung quy ché chinh thirc vé cong tac chim
soc, ho trg sinh vién, dong vién sinh vién tu giac, chu dong nd luc phén diu, rén luyén,
tu dudng, hoc tap va phat trién toan dién; (vi) nghién ctru xay dung quy ché vé hoat
dong khoi nghiép, sang tao, viéc lam, cyu sinh vién va lién két doanh nghiép. Lap quy
hd trg cho cac hoat dong nay; (vii) trién khai manh mé phong trao thi dua day tét, hoc
t6t, ddy manh cong tac truyén thong ndi bo, xay dung va phat hién cac guwong dién hinh
ngudi tot viée tét [H12.12.05.03].

Tw danh gia: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 12

1. Tém tit cac diém manh

Nang cao chat luong nha truong 1a mot quyét tim cao cia HDT va BGH trong giai
doan hién nay. Vi vay, truong PH Kién Tric Da Nang da xay dung mot hé théng dam
bao chit lugng bén trong bén vitng, bao gdm céc chinh sach, cac quy trinh, tha tuc va
cac nguodn lyc. Puoc theo ddi thuong xuyén, dinh ky ra soat, cai tién, dam bao tinh hiéu
qua lién tuc. Nha trudng xdy dung quy trinh lwa chon ddi tac, st dung cac thong tin so

chuan va doi sanh nham nang cao chat lugng cac hoat dong trong trudng. Cac ti€u chi
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quy trinh lya chon ddi tac thuong xuyén dugc ra soat va cai tién sao cho phu hop voi
timg bdi canh phat trién nha truong.

2. Tom tit cac diém ton tai

Déi tac hop tac cua truong DH Kién Trac Pa Ning vé dao tao, nghién ctru khoa
hoc, viéc lam sinh vién chu yéu do Phong HTQT va TT HNTTdam nhan. Tuy loai ddi
tac hop tdc ma 2 don vi nay xay dung cac ti€u chi lya chon khac nhau; vi vay chua c6
quy trinh théng nhat chung. Chua c6 bién phap ché tai nén cac don vi thuc hién hanh
dong khic phuc cai tién diém ton tai sau dot danh gia ndi bd, PGN con cham.

3. Ké hoach cai tién

Tir ndm hoc 2022, Phong HTQT va TT HNTT s& théng nhit xdy dung mot quy
trinh nghiép vu chung kém biéu mau rd rang dé tién theo ddi, kiém soat va quan ly. Cudi
mdi dot danh gia, phong PBCL béo céo tién do cho BGH, kién nghi BGH va phong TC
c6 bién phap ché tai trong thi dua khen thuong ddi véi cac don vi con cham tré viéc thuc
hién hanh d6ng khic phuc cai tién sau DPGN.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuin, tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 5,0
Tiéu chi 12.1 5,0
Ti€u chi 12.2 5,0
Tiéu chi 12.3 5,0
Tiéu chi 12.4 5,0
Tiéu chi 12.5 5,0

Tiéu chuén 13: Tuyén sinh va nhap hoc

Tiéu chi 13.1: XAy duwng ké hoach, chinh sich va truyén thong dé tuyén sinh
cho cac CTDT khac nhau caa CSGD.

Mo ta: Nha truong hién dang tuyén sinh céc trinh d6 dai hoc v6i cac CTDT khac
nhau. Tuong tng véi mdi CTDT, Nha truong xay dung ké hoach tuyén sinh, chinh sach
tuyén sinh va ké hoach truyén thong phu hop.

Vé ké hoach tuyén sinh:

Hang nim, trén co s¢ Quy ché tuyén sinh va cac vian ban lién quan ciia B GD&DT
[H.13.13.01.01], chién luoc va ké hoach phat trién cua Trudng, ning luc hién co,
phuong hudng tuyén sinh duoc Hoi dong Trudng thong qua [H.13.13.01.02], nghién
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ru vé cac phuong thic danh gia dbi twong NH hudng t6i nham dap (mg muc tiéu phét
trién chién luoc [H.13.13.01.03], phan tich két qua tuyén sinh cta nhimg nim trudc
[H.13.13.01.04], Trudng xay dung dé an/phuwong an tuyén sinh va thong bao xét tuyén
cho céc trinh do/hinh thic dao tao [H.13.13.01.05], [H.13.13.01.06]. Dé 4n, ké hoach
tuyén sinh déu néu rd ddi twong tuyén sinh, pham vi tuyén sinh, phuong thie tuyén sinh,
chi tidu tuyén sinh, t6 hgp mon xét tuyén/thi tuyén, cac chinh sach uu tién va ké hoach

xét tuyén.

V&i mdi hinh thic ddo tao khac nhau, Nha truong xay dung ké hoach tuyén sinh,
chinh sach tuyén sinh v ké hoach truyén thong khac nhau, dong thoi thanh 1ap Hoi dong
tuyén sinh va cac ban giip viéc cho Hoi déng dé thyc hién nhiém vu nay
[H.13.13.01.07], [H.13.13.01.08]. Hoi dong tuyén sinh s& thong qua Dé an/ké hoach
tuyén sinh, trong d6 x4c dinh cu thé cac chinh sach tuyén sinh. Cc chinh sach nay duoc
bd sung, va diéu chinh qua cac ndm dé phu hop véi tinh hinh thue té. Hoi dong tuyén
sinh duéi su chi dao ctia Hiéu truong s& tién hanh hop dé xay dung ké hoach, phuong
an tuyén sinh, chi tiéu tuyén sinh cho timg nganh dao tao [H13.13.01.09]. Trén
co s& chinh sach tuyén sinh dugc dua ra tai D& an/phuong an tuyén sinh va cac van ban
huéng dan lién quan cia B GD&DT, Trudng xay dung Ké hoach tuyén sinh. Ké hoach
tuyén sinh hang ndm theo ting trinh d9, hinh thic dao tao dugc xay dung chi tiét, c6
cac mdc thoi gian cu thé, xac dinh rd trach nhiém, nhiém vu cta cac don vi bao gém
don vi chu tri 14 cac don vi quan ly dao tao, cac don vi chirc nang phéi hop, cac don vi

chuyén mén va thoi gian thuc hién cac noi dung lién quan t6i tuyén sinh. [H13.13.01.08]
Vé chinh sdch tuyén sinh:

Nha trudong xay dung va cong bd cong khai cac chinh sach tuyén sinh théng qua
Dé an/phuong an/ké hoach tuyén sinh, cu thé bao gdm cac ndi dung: ddi trong tuyén
sinh, pham vi tuyén sinh, phwong thirc va tiéu chi tuyén sinh, chi tiéu tuyén sinh, ngudng
dam bao chat luong dau vao, to chirc tuyén sinh, nguyén tic xét tuyén, chinh sach uu
tién, 1& phi xét tuyén, hoc phi du kién va cac thong tin khac. Céc chinh sach nay tuan
tht quy dinh cia B§ GD&DT, cac quy dinh cta phap luat c6 lién quan, cac cha truong
ctia Nha trudng va dugc didu chinh cho pht hop hang nim. Dé an/phuong an tuyén sinh
duogc thong qua tai Hoi ddng tuyén sinh [H.13.13.01.05].

Tir nam 2017 tré vé trude, Nha trudng tuyén sinh dai hoc chinh quy cha yéu dua
trén két qua ky thi THPT quéc gia do Bo GD&PT t6 chirc. Tir naim 2018 dén nay, Nha
tredng tuyén sinh trén co s& két hop giita phuong thirc xét tuyén dua trén két qua thi

THPT quéc gia va cac phuong thirc xét tuyén theo két qua hoc ba THPT vdéi s6 luong
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cach thirc ngay cang da dang hon, dam bao lwa chon duoc thi sinh c6 chat luong va phu
hop véi tung CTDT [H.13.13.01.05].

Vé truyén thong tuyén sinh:

K& hoach tu vin va truyén thong tuyén sinh dugc xdy dung nhim truyén tai cac
thong tin vé gia tri ¢t 161, triét 1y gido duc, nganh nghé dao tao, CTDT, chinh sach tuyén
sinh, k& hoach tuyén sinh va céc thong tin khac c6 lién quan. Truyén thong tuyén sinh
duoc xac dinh 1a nhiém vu thudng xuyén duoc cai tién va duoc thuc hién trén nhiéu
kénh truyén thong va duogc thé hién trén nhiéu 4n phim truyén thong. Dé thong tin tuyén
sinh duoc truyén tai chinh xac va rong rai véi thi sinh ca nudc, tham chi véi ca thi sinh
1a ngudi nudc ngoai, Nha truong chi trong truyén thong trén tit ca cac kénh thong tin
[H.13.13.01.08], [H.13.13.01.10]. Phong DPao tao, Phong HTQT — Truyén thong 1a cac
don vi chu tri, phdi hgp voi Khoa chuyén mén va cac Phong chiic ning lién quan trong
viéc 1ap ké hoach, t6 chirc trién khai va gidm sat cong tac truyén thong cho tuyén sinh
tat ca cac nganh dao tao. [H.13.13.01.11].

Cin ctr vao ké hoach tuyén sinh hang nam, cac Phong Dao tao s& xay dung va trién
khai ké hoach tong thé va chi tiét cho cong tac tu van tuyén sinh [H13.13.01.12] qua cac
kénh théng tin - truyén théng nhu: T6 chic cac budi Livestream trén fanpage cua
Truong, qua d6 tirng khoa s& giéi thiéu vé thong tin nganh hoc va co hoi viée 1am trong
tuong lai dén thi sinh va phy huynh trén ca nuée [H13.13.01.13]; tham gia cac su kién
Ngay hoi tu van tuyén sinh hang nim tai cac truong THPT & dia ban thanh phd Pa Ning
[H13.13.01.14]; tham gia cac budi tu van, huéng nghiép, giri thong tin to roi tuyén sinh
dén cac hoc sinh tai cac dia phuong (nhu Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri,
Thira Thién Hué, Pa Na:mg, Quang Nam, Quang Ngai, Binh Dinh, Pha Yén, Gia Lai,
KonTum, Dik-Lak, Dak Nong... ...). Nha truong ciing t6 chuc tu van truc tiép tai cac
truong THPT dé gidi thidu cho hoc sinh vé cac nganh dao tao cia truong cling nhu cac
chinh sach tuyén sinh cu thé [H13.13.01.15]. Ngoai viéc truyén théng va tu van truc
tiép, Nha truong ciing khai thac hiéu qua cac kénh tu van tryc tuyén nhu ding tai thong
tin tuyén sinh hang nam 1én cic phuong tién truyén thong xa hoi nhu website, fanpage
dé cap nhat lién tyc cac thong tin lién quan dén tuyén sinh nhu: phuong thire tuyén sinh,
cac mdc thoi gian tuyén sinh, cac nganh dao tao, co hoi nghé nghiép....; va thong qua
cac hoat dong tiép can cong déng, cac tai liéu quang ba, cac flyer, brochure, clip va cac
bd san phim phuc vu cong tac truyén thong [H13.13.01.06], [H13.13.01.16].

Tiéu chi 13.2: Xay duwng cac tiéu chi dé Iwa chon nguoi hoc ¢é chit lwgng cho
mbi CTDT.
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Mo ta: Héng nam, dé xac dinh chi tiéu cu thé cac nganh tuyén sinh, HDTS cua
Truong hop dé xac dinh céc tiéu chi, chi tiéu tuyén sinh cua cac nganh dao tao cua toan
Truong [H13.13.02.01]. Cin ct cac vin ban huéng dan vé cong tac tuyén sinh caa BO
GD&DT, béo cao cong tac tuyén sinh cta Trudng ciing nhu béo cdo thanh tra, kiém tra
cong tac tuyén sinh cua nam hoc trudc, Nha trudng xac dinh céc ti€u chi, diéu kién tuyén
sinh, cac chinh sach wu tién tuyén sinh, chi tiéu tuyén sinh ctia cac nganh dao tao va
duogc thé hién trong Dé 4n tuyén sinh cua Trudng [H13.13.02.02]. Trén co sd d6, BGH
Nha trudng ban hanh Ké hoach tuyén sinh hang nim [H13.13.02.03]. Cac tiéu chi, diéu
kién tuyén sinh ctia Trudng bén canh viée tuan thi quy ché tuyén sinh cia B GD&DT,
Nha trudng da xac dinh tiéu chi, diéu kién tuyén sinh cu thé dbi v6i CTDT ting nganh
ctia Truong, dong thoi, ding tai trén website ciia Truong va thong bao diy du dén thi
sinh [H13.13.02.04]. Trén co s& can cur ndng luc cua doi ngti GV cua Trudong va ctia cac
nganh dao tao, HDTS Trudng xéac dinh chi tiéu tuyén sinh chung ctia Trudng va cia
timg nganh ddo tao. Trong giai doan 2018-2022, chi tiéu tuyén sinh ciia Truong dugc
xéc dinh dung theo quy dinh. Ddi v6i khdi nganh Kién trac, Quy hoach ving va dé thi,
Thiét ké noi that, Thiét k& dd hoa Nha truong xét tuyén cac t6 hop mon két hop kién
thirc thudc khdi k¥ thuat voi mon ning khiéu: VOO (Toan, Vat 1y, V& My thuat), VOl
(Toan, Ngit vin, V& My thuat), V02 (Toan, Tiéng Anh, V& M¥ thuat), AO1 (Toan, Ly,
Tiéng Anh), HOO (Van, V& m¥ thuat, B6 cuc mau) [H13.13.02.02]. DBi véi khdi nganh
k¥ thuat, cong nghé va khdi nganh kinh té nhu: nganh K¥ thuat xay dung, Quén 1y xay
dung, K thuat co s& ha tang, K§ thuat xdy dung cong trinh giao thong, Cong nghé thong
tin, Cong nghé¢ k¥ thuat dién - dién tir, Quan tri kinh doanh, Tai chinh Ngan hang, Ké
toan, Logistic va quan 1y chudi cung tmg. Nha trudng xét tuyén cac to hop moén thudc
khéi kién thirc tu nhién: A00 (Toan, Vat 1y, Hoa hoc), A01(Toan, Vat 1y, Tiéng Anh),
B00 (Toan, Héa, Sinh), D01 (Toan, Van, Tiéng Anh) [H13.13.02.02]. Bdi v6i khoi
nganh ngdn ngir Nha trudng xét tuyén cac to6 hop mon thudc khdi xa hoi: DO1(Toan,
Vin, Tiéng Anh), AO1(Toan, Ly, Tiéng Anh), D14(Van, St, Tiéng Anh), D15(Vin, Dia,
Tiéng Anh) [H13.13.02.02]. Ngoai cac t6 hop xét tuyén trén Nha truong cho phép thi
sinh ding ky xét theo diém trung binh ca ndm 16p 12 hodc diém trung binh 5 hoc ky (trur
hoc ky II 16p 12) [H13.13.02.02].

Tir ndm 2018 dén nam 2022, Nha trudng 4p dung dong thoi nhidu phuong thie xét
tuyén cho trinh d6 DH hé chinh quy cu thé: (i) Phuong thirc 1: Xét tuyén dua va két qua
ky thi tot nghiép THPT; (ii) Phuong thirc 2: Xét tuyén dwa vao két qua hoc tap ghi trong
hoc ba THPT; [H40.13.02.02]. Trong d0, néu thi sinh dang ky xét tuyén cac t6 hop co

mon nang khiéu phai tham duy ky thi cac mon nang khiéu do Trudng t6 chirc hodc tham
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gia thi tai cac Co so gido duc trén ca nudc cb to chirc vao nim tuyén sinh va diém thi
modn nang khiéu phai 16n hon hoic bang 4.0, diém [H13.13.02.05]. Theo quy trinh xét
tuyén, trude khi cong bé murc diém chudn cho tirng nganh, HDTS hop théng nhit va
thong bao ngudng dam bao chét luong dé nhan ho so xét tuyén cho timg nganh trén tat
ca cac kénh thong tin cua Truong [H13.13.02.04]. Diém chuin cua tirng dot co thé thay
d6i dé phu hop véi tinh hinh s6 lwong va chét lugng thi sinh ndp hd so xét tuyén. Hang
nam, Nha trudng to chirc hop tong két cong tac tuyén sinh, trong d6 danh gia cac hinh
thirc xét tuyén 1a phu hop va ding theo quy dinh [H13.13.02.06].

Tw danh gia: 6/7
Tiéu chi 13.3: Cé quy trinh giam sat cong tic tuyén sinh va nhip hoc

MBb ta: Cin cir ké hoach tuyén sinh hang nim, P.DT la don vi giam sat cong tac
tuyén sinh va nhap hoc [H13.13.03.01], [H40.13.03.02]. Ngoai ra, BGH Nha truong
phan cong 01 Phé Hiéu trudng phu trach cong tac tuyén sinh va nhép hoc cia Truong.
Cong tac tuyén sinh va nhap hoc con thyuc hién viée giam sat bao cdo theo quy dinh cia
B¢ GDDT [H13.13.03.03].

Can ctr van ban huéng dan cia Bo GD&DPT, nham dam bao tinh thdng nhét trong
cong tac tuyén sinh va nhap hoc, Nha trudng giao P.DT xdy dung du thao quy trinh
giam st cong tac tuyén sinh va nhép hoc, thong qua cudc hop cua gitra BGH va truong
cac don vi, trinh Hiu trudng ky ban hanh [H13.13.03.04]. Thuc hién quy trinh giam sat
cong tac TS, P.DT giam sat vé tinh chinh x4c, dung quy dinh trong cong tac TS, trong
d6 tap trung vao cac ndi dung: xac dinh chi tiéu TS hang nam, xay dung va cong bd
DATS theo cac quy dinh chung trong Quy ché TS cia Bo GDPT, quy trinh to chirc thi
tuyén va xét tuyén, 1& phi xét tuyén va thi tuyén ...[H13.13.03.05]. Dbi voi cong tac
nhép hoc, P.DT thuc hién quy trinh giam sat vé ho so nhép hoc cua SV, $6 luong SV
nhap hoc so v6i quyét dinh trang tuyén...[H13.13.03.06]. Trong qua trinh giam sat,
P.DT lap cac bio céo vé cong tac tuyén sinh ciia Nha truong [H40.13.03.07].

Tw danh gia: 6/7
Tiéu chi 13.4: Cé céc bién phap giam sat viéc tuyén sinh va nhap hoc.

M6 ta: BGH, HDTS Nha truong thuong xuyén quan triét cac don vi ¢o6 lién quan
trién khai giam sat cong tac tuyén sinh theo quy trinh gidm sat cong tic tuyén sinh da
duogc ban hanh. Tai cudc hop cua HDTS, Nha truong luén yéu cau don vi chuc nang

thyc hién cong tac tuyén sinh dang theo quy dinh va dé an tuyén sinh, ké hoach tuyén
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sinh da dugc phé duyét [H13.13.04.01]. D6i véi viée giam sat chat luong tuyén sinh,
sau khi Bo GD&PT cong bd diém san, HDTS cong bd ngudng PBCL diu vao
[H13.13.04.02]. Tiéu chi dé x4c dinh diém san cuia Nha trudng, d6 1a dau tién 1a tiéu chi
vé chit luong, sau d6 can ctr vao két qua thi cua thi sinh, chi tiéu Bo GD&DT cho phép
tuyén cho tirng khdi thi va ning luc dao tao tdi da cia Nha trudng va sb luong thi sinh
dang ky xét tuyén DH hang ndm. Tiéu chudn xét tuyén ctua Nha trudng dam bao dicu
kién xét tuyén ciia BO GD&DT (Diém san va diém san tinh theo thang diém 30, diém
trang tuyén cta Truong khong duge thdp hon diém san). Tir ndm 2018, P.DT téng hop
¥ kién gop ¥ ctia cic phong, khoa va tan sinh vién vé cong tac tuyén sinh va nhap hoc
dé thuc hién bao co tdng két cong tac tuyén sinh ciia Truong [H13.13.04.03]. Cin cr
CSDL vé tuyén sinh va nhap hoc, két qua tuyén sinh va nhap hoc hing nim cua céac
CTDT cila Truong, bao cdo phan tich ty 1¢ du tuyén va nhap hoc, phong chic niang phéan
tich chat luong dau vao cta ngudi hoc, trén co sé d6, Nha truong ra soat quy trinh va
dua ra chinh sach va ké hoach tuyén sinh cho nim hoc m¢i [H13.13.04.04]. Trong giai
doan 2018-2022, cong tac tuyén sinh cia Trudng ludn dam bao ding cac quy dinh cua
B6 GD&DT. Cong tac giam sat qua trinh nhap hoc dugc Nha trudng thuc hién chat ché
ngay tir khau guri gidy béo tring tuyén dén thi sinh va ding theo quy trinh nhap hoc da
duoc Nha truong ban hanh va duoc thé hién qua bdo cdo thanh tra, kiém tra cong tac
tuyén sinh hang nam cta Truong [H13.13.04.05]. P. DT tham muu BGH vé ké hoach
nhap hoc hang nam [H13.13.04.06]. Két thiic mdi ngay nhap hoc va ca qua trinh nhép
hoc, P.DT bao cao BGH vé s6 luong thi sinh tring tuyén nhap hoc. Két thic cong tac
nhép hoc, P.DT két hop P.CTSV tién hanh cong tac hau kiém hd so nhdp hoc cua thi
sinh. Trong giai doan 2018-2022, Nha truong trién khai cong tac nhap hoc dung theo
cac quy dinh.

Can ctr huéng din cia Bo GD&DT va Ké hoach tuyén sinh ciia Trudng, hing nim
két thuc tuyén sinh hang nam, P.DT phdi hop P.CTSV xay dung bao cdo cong tac tuyén
sinh va nhap hoc dé bao cao Bo GD&DT theo quy dinh, ddng thoi bao cao HDTS
Truong [H13.13.04.07]. Trong bao cio tong két cong tac tuyén sinh va nhap hoc hing
nam, Nha truong ludn c6 sy dbi sanh két qua tuyén sinh va nhap hoc so véi chi tiéu da
xac dinh ciing nhu so sanh muc diém so v6i cac truong DH trén dia ban TP. Da Néang
[H13.13.04.07]. Hing nim, Nha trudng to chirc hop tdng két cong tac tuyén sinh dé
danh gia cong tac tuyén sinh ciia Trudng va dé xuit cac bién phap cai tién cong tac tuyén
sinh [H13.13.04.08]. Trong tudn sinh hoat cong dan dau khoa, P.CTSV tién hanh khao
saty kién cua tan SV vé Iy do chon Truong, vé s& thich chon truong DH cua thi sinh,
khoanh vung khu vuc ¢6 thi sinh nhdp hoc nhiéu tai Truong, mirc do thu hut thi sinh ctia
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cac nganh hoc ctia Trudng, hiéu qua clia cong tac tuyén sinh, truyén thong, muic do hap
dan vé hoc bong, hoc phi, t6 hop xét tuyén duge lya chon nhiéu nhat [H40.13.04.09].
Trén co s& d6, P.DT co nhitng phan tich, danh gia dé kip thoi dé xuat nhitng giai phap,
tham muu BGH nhitng thay d6i pht hop cho cong tic tuyén sinh va thé hién trong dé

an tuyén sinh ciia nam tiép theo.

Tw danh gia: 6/7

Tiéu chi 13.5: Cong tac tuyén sinh va nhap hoc dwoc cai tién dé dam bao tinh
phu hop va hiéu qua.

M0 ta: Hang nim, nham danh gia cong tac tuyén sinh, nhap hoc va chuin bi cho
ké hoach tuyén sinh, nhap hoc nam tiép theo, Nha trudng t6 chirc tong két cong tac tuyén
sinh, trong d6 danh gia két qua dat duoc vé cong tac tuyén sinh va nhap hoc so véi cac
chi tiéu phan du chinh vé cong tic tuyén sinh va nhip hoc cia Trudong [H13.13.05.01],
[H13.13.05.02]. Trong béo céo téng két cong tac tuyén sinh va nhap hoc cia Truong,
Nha truong ludn d& cap dén két qua phan tich, do ludng cac chi sb vé cong tac tuyén
sinh va nhdp hoc nhu: mirc diém, két qua hoc tdp THPT, tinh thanh nhiéu thi sinh nhat,
xuét than cua thi sinh, phuong thirc xét tuyén duoc thi sinh chon nhiéu nhét, to hop duoc
thi sinh yéu thich nhét, nganh hoc dugc thi sinh chon nhiéu nhét, cac kénh truyén thong
thi sinh cha y nhat [H13.13.05.02]. Bén canh d6, két qua khao sat y kién cua tan SV vé
cong tac tuyén sinh va nhap hoc dong thdi duoc Nha trudng xem xét dé tir d6 két hop
v6i két qua phén tich, do ludng cac chi sé vé cong tac tuyén sinh va nhap hoc hing nim

dé diéu chinh, cai tién cong tac tuyén sinh va nhap hoc [H13.13.05.03].

Cin ctr bao céo tong két cong tac tuyén sinh va nhap hoc, két qua phan tich, do
ludng cac chi sb vé cong tac tuyén sinh va nhap hoc, két qua khao sat ¥ kién cia SV
nam thr nhat vé cong tac tuyén sinh va nhép hoc, don vi chirc ning tham muu dé xuat
cac ndi dung cai tién cong tac tuyén sinh va nhap hoc, thong qua cudc hop cua HDTS
va ap dung cho nam hoc tiép theo, thé hién trong dé 4n tuyén sinh va ké hoach tuyén
sinh cua Truong [H13.13.05.01], [H13.13.05.02], [H13.13.05.03]. Nha truong xac dinh
va ap dung céc diéu chinh, cai tién vé chinh sach tuyén sinh nhu: bd sung nhiéu phuong
thirc tiép can vé6i cac SV tiém ning thong qua mang xa hdi va cic cong cu tryc tuyén
[H40.13.05.04]. Tir nam 2018, Nha trudng ddy manh mang truyén thong truc tuyén
nham mé rong kénh tu van TS thong qua website, fanpage Truong, Group thong tin
tuyén sinh, trang tuyén sinh chuyén, group chat Zalo, hotline, thanh 1ap nhom chuyén
trach hd trg cong tac truyén thong tuyén sinh ...[H13.13.05.05]. Ngoai ra, can cir két
quéa phan tich, do luong vé tuyén sinh va nhap hoc. Ciing trong nam 2019, Hoi dong
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tuyén sinh bd sung to hop xét tuyén A01 ddi voi sinh vién xét tuyén vao nganh Kién
triic, Quy hoach viing va d6 thi. Dic biét nam 2020, Nha trudng c6 nhiéu thay doi trong
cong tac tuyén sinh: bd sung thém 02 cach xét tuyén dwa vao diém trung binh hoc ba 05
hoc ky THPT, bé sung td hop xét tuyén A01 d6i v6i sinh vién xét tuyén vao nganh Thiét
ké noi that ... [H13.13.05.06]. Két thuc nim 2020 sang nim 2021, sau khi danh gia két
qua tuyén sinh 2020, Nha trudng da rat bot cach xét tuyén theo tong diém 3 mén 5 hoc
ky theo hoc ba THPT d don gian hon cho viéc ding ky xét tuyén cua thi sinh
[H13.13.05.07]. Nam 2022 la nim ma cong tac tuyén sinh gido duc Pai hoc néi chung
va Truong dai hoc Kién trac Da Ning néi riéng co sy thay doi dot pha ¢ nhiéu khau
mang lai két qua tich cuc cho tat ca cac co s& dao tao. Cu thé sb luong thi sinh 4o so véi
cac nam trudc giam rd rét. Cong tac t6 chire ky thi mon nang khiéu (V& my thuat) dé xét
tuyén vao cac nganh c6 st dung mon ning khiéu (Kién trac, Thiét ké noi that, Quy hoach
ving va d6 thi, Thiét ké db hoa) trong giai doan tir nam 2020 dén nam 2022 ¢ budc
thay d6i dot phé trong cach thirc to chire thi. Tir nam 2018 dén nam 2019 Ky thi V& my
thuét duge to chuc tuong tu cac Co so gido duc trén ca nude. Tuy nhién tir nam 2020
dén nim 2022 Ky thi v& my thuat” dugc doi tén thanh ”Ky thi danh gia ning luc my
thuat”. Qua d6 thi sinh tham gia ky thi phai hoan thanh day du hai noi dung thi, bao gdbm
bai thi v& chi va bai thi tric nghiém nham danh gia tu duy vé hinh hoc cua thi sinh. Viéc
thay d6i nay da gitip nha truong danh gia dung ning lyc thyc sy cua thi sinh, tir 46 nang
cao chit lugng dao tao cia Nha truong. Thii tuc ndp ho so diang ky xét tuyén qua céc
nam ciing dugc nha truong cai tién nhim mang dén sy thuan tién cho thi sinh va phy
huynh. Ttr ndm 2020, ngoai cac cach thirc ndp hd so nhu ndp truc tiép, ndp qua buu
dién, Thi sinh c6 thé ndp hd so truc tuyén qua hé thdng diang ky xét tuyén cua Nha
truong. Qua d6 gitp tiét kiém chi phi cho thi sinh va phu huynh, dong thoi rat ngan thoi
gian cho cong tac xét tuyén. Két qua tuyén sinh duoc thong bao kip thoi, nhanh chong
qua trang web cua Truong, fanpage va email, SMS, thu gii qua buu di¢n
[H13.13.05.08]. Trong cong tac nhap hoc, Nha trudng c6 nhiéu cai tién dé mang lai hiéu
qua toi vu nhét, trong d6 véi viée img dung CNTT hd tro nén quaé trinh nhip hoc cua thi
sinh dé dang, thuan lgi. Trong bdi canh dich bénh Covid dién bién phtrc tap trong cac
nam 2020, 2021, Nha truong da trién khai thanh cong viéc nhap hoc va dao tao truc
tuyén [H13.13.05.09]. Vi nhitng bién phép cai tién trong cong tac tuyén sinh va nhap
hoc nhitng nim qua, s6 liéu ciia cong tac tuyén sinh, nhap hoc ctia Trudng & mot sd linh
vuc ¢6 chiéu hudng ting qua ting nam [H13.13.05.02]. Nha trudong c6 nhitng d6i sanh
vé s6 liéu diém xét tuyén, nganh nghé dao tao, chi tiéu tuyén sinh va nhap hoc hang nim
nham danh gia ning luc canh tranh cia Trudng so voi cac trudng DH dé c6 nhitng cai

tién phi hop ning cao hiéu qua tuyén sinh [H13.13.05.02]. Nha truong dam bao kinh
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phi cho cong tac tuyén sinh va nhap hoc nham dam bao cac yéu ciu cia cong tac tuyén
sinh va nhap hoc cua Truong [H13.13.05.10]. Trong giai doan 2018-2022, cong tac
tuyén sinh va nhap hoc ciia Trudng ludn duge cai tién qua timg nim, gop phan nang cao
hoc hi¢u cua Truong [H13.13.05.02].

Tw danh gia: 6/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 13
1. Tém tit cic diém manh

- Hang nam, cin ¢t cac van ban huéng dan cia Bo GD&DT, Nha trudng thanh 1ap
HDTS dé chi dao, t6 chirc, giam sat, kiém tra xuyén sudt qué trinh tuyén sinh va nhap

hoc cua Truong.

- Hang nam, Nha truong xay dung dé an tuyén sinh, ké hoach tuyén sinh, trong do6
c6 phan cong trach nhiém cu thé cho cac don vi va céc cé nhan, xac dinh cac mdc thoi

gian cung két qua dat dugc trong cong tac tuyén sinh.

- Nha trueong phan cong Phong dio tao chiu trach nhiém chinh trong cong tac tuyén
sinh va nhap hoc, cadc phong ban, khoa c6 trach nhiém phéi hop véi Phong dao tao dé
thuc hién cong tac tuyén sinh va nhap hoc cua Truong.

- Trong Dé 4n tuyén sinh ctia Nha treong thé hién day du, rd rang nhimg thong tin
v& tiéu chi, chi tiéu xét tuyén cho tirng nganh dao tao phu hop, dung theo quy dinh va

duogc cong bd cong khai rong rai trén cac phurong tién truyén thong.

- Nha trudng ap dung da dang cac hinh thirc tw van tuyén sinh hiéu qua, chii dong
va hd tro lién tuc thi sinh trong cong tac tuyén sinh va nhap hoc, dong thoi ap dung linh

hoat, hiéu qua cac hinh thuc tuyén sinh phu hop.

- Nha truong xay dung va ban hanh quy trinh tuyén sinh va nhép hoc, trién khai ap

dung trong cong tac tuyén sinh va nhap hoc ctia Trudng.

- Nam 2020, Nha truong thanh l4p Trung tam hudng nghiép va truyén thong voi
chtrc nang nhiém vu dugc phin cong cu thé vé cong tac truyén thong va quang ba thuong
hiéu ciia Trudng, trong d6 c6 cong tac tuyén sinh.

- Tat ca cac don vi, CB&CNV ctia Nha truong tich cuc tham gia cong tac tuyén
sinh va nhap hoc hing nam ciia Truong.

- Nha truong xay dung va ban hanh quy trinh tuyén sinh va nhép hoc, trién khai ap
dung trong cong tac tuyén sinh va nhap hoc ctia Trudng, dam bao theo ding quy dinh
ddng thoi tao diéu kién thuan loi cho thi sinh.
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- Nha truong trién khai thyc hién nghiém tic quy trinh tuyén sinh va nhap hoc ciing
nhu giam sat cong tac tuyén sinh va nhap hoc hing nam theo ding quy dinh cua B
GD&DT.

- Hang nam, Nha truong to chic Hoi nghi tong két cong tic tuyén sinh va nhap
hoc, trong d6 tién hanh phan tich, do ludong két qua tuyén sinh va nhap hoc dé tir d6 co
nhiing diéu chinh, cai tién cong tac tuyén sinh va nhap hoc ciia Trudng. Trong giai doan

2018-2022, Nha truong khong c6 sai pham trong cong tac tuyén sinh va nhap hoc.

- Nha trudng xay dung CSDL vé tuyén sinh va nhdp hoc dé c6 thé trich xuat kip
thoi dé phuc vu bao céo khi can thiét; 1am co s& dé ap dung cac bién phap diéu chinh,
cai tién cong tac tuyén sinh va nhap hoc ctia Truong.

- Nha trudng trién khai khéo sat ¥ kién cua tin SV vé cong tac tuyén sinh va nhap
hoc ctia Trudng va thong bao dén cac don vi dé co thé didu chinh theo cac ¥ kién gop y
cua tan SV.

- Trong giai doan 2018-2022, Nha trudng 4p dung nhiéu bién phap cai tién cong
tac tuyén sinh va nhap hoc ciia Trudng v6i két qua thi sinh tuyén sinh va nhép hoc vao
Truong tang qua tung nam.

2. Tom tit cac diém ton tai

Piém dau vao cua mot sb nganh dao tao tai cac co s¢ dao tao cuia Nha truong chua
cao bang cac truong Dai hoc cong 14p uy tin c6 ddo tao cac nganh hoc twong duong.

3. Ké hoach cai tién

Tir ndm hoc 2022-2023 va nhitng nam hoc tiép theo, Nha truong tién hanh phan
tich, danh gia toan dién cong tac tuyén sinh va nhap hoc nham cai thién diém dau vao
cua cadc nganh dao cua Nha truong tuong duong voi cac co s¢ gido duc Pai hoc cong
13p tuy tin trong nudc.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan / Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 13 6,0
Tiéu chi 13.1 6,0

Tiéu chi 13.2 6,0
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Tiéu chi 13.3 6,0
Tiéu chi 13.4 6,0
Tiéu chi 13.5 6,0

Tiéu chuén 14: Thiét ké va ra soat chwong trinh day hoc

Tiéu chi 14.1: X4y dwng hé théng dé thiét ké, phat trién, giam sat, ra soat,
tham dinh, phé duyét va ban hanh cic chwong trinh day hoc cho tit ca cac CTPT

va cac mon hoc/hgc phan cé sy dong gép va phan hoi ctia cac bén lién quan.

M0 ta: Theo Quy ché vé t6 chirc va hoat dong ciia Trudng, Phong Dao tao 1a don
vi d4u mdi phdi hop véi phong Dam bao chét luong va cac bd mén quan 1y nganh chiu
trach nhiém trong cong tic phat trién chuong trinh day hoc (CTDH) cta Nha truong
[H.14.14.01.01], [H.14.14.01.02]. Can ct cac van ban quy dinh vé dao tao trinh do dai
hoc, Théng tu quy dinh vé khdi luong kién thire t6i thiéu, yéu cau vé ning luc ma ngudi
hoc dat dugc sau khi tot nghiép dbi véi mdi trinh d6 dao tao cua Gido duc dai hoc va
quy trinh xay dung, tham dinh, ban hanh chuong trinh day hoc trinh d6 dai hoc, phong
Pao tao bién soan Quy dinh vé xay dung, ra soat, diéu chinh CTDH, trinh Hiéu truong
ky ban hanh nam 2019 va nam 2022 [H.14.14.01.03]. Trong Quy dinh xay dung, ra soat,
diéu chinh CTDH Nha truong ban hanh c¢6 quy dinh cu thé vé trach nhiém cua T bién
soan ra soat, didu chinh CTDH [H.14.14.01.04]. Phong Dao tao c6 trach nhiém 1ap ké
hoach xay dung, ra soat, diéu chinh CTDH; trién khai dé cac khoa xay dung, ra soat,
diéu chinh CTDH; thanh lap hoi dong nghiém thu CTDH duogc diéu chinh va to chirc
hop, chuin bi hd so hop Ho1 déng KH&DT thong qua CTDH dugc xay dung, ra soat,
diéu chinh; trinh Hiéu trudong ban hanh quyét dinh CTDH. Trong giai doan 2017-2019
ban hanh 17 CTDH va giai doan nam 2019 - 2022 ban hanh 19 CTDH [H.14.14.01.05].

Trong qué trinh xay dung, ra soat, diéu chinh CTDH céc khoa, bd mén 13p danh
sach cac giang vién tham gia T6 bién soan xay dung, ra soat va diéu chinh CTDH cho
tat ca cac CTDT gui vé Hiéu trudng thong qua phong Dao tao. Theo Quy dinh xay dung,
ra soat va diéu chinh D& cuong chi tiét hoc phan ctia Trudng ban hanh [H.14.14.02.01],
cac to bién soan phan cong thanh vién trong t6 phu trach bién soan DCCT hoc phan dam
bao dung tién do quy dinh ciia Ké hoach, dong thoi Hoi dong khoa hoc cip khoa t6 chirc
thong qua DPCCT hoc phan, tai day thanh vién Hoi dong gop v kién vé DCCT hoc phan
dé tiép tuc cap nhat, diéu chinh va trinh Hiéu trudong ky ban hanh [H.14.14.02.03].
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Trong qua trinh bién soan CTDH, cac Khoa trinh Hiéu trudng trong viéc 1ap ké
hoach 14y ¥ kién gop ¥ cuia GV, cyu sinh vién va nha tuyén dung. Két qua khao sat y
kién cuia cac bén lién quan dugc tham khao, st dung trong qué trinh didu chinh CDR,
CTDH, BCCT hoc phéan cua Truong [H.14.14.01.06]. Tit ca CDR, CTDH, DCCT hoc

phan cua Truong duoc diéu chinh déu tham khéo y kién cia cac bén lién quan.

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 14.2: Cé hé thong xiy dung, ra soat, diéu chinh chuin diu ra cia

CTDT va cac mén hoc/hoc phan dé phit hop véi nhu ciu ciia cac bén lién quan.

M6 ta: Phong Dao tao trinh Hi€u trudng ky ban hanh Quy dinh xay dung ra soat,
diéu chinh CBR, CTDT va PCCT nam 2019 va 2022, trong Quy dinh xay dung CDR,
CTDPT va bCCT cua Truong cé quy dinh cu thé vé trach nhiém cua To xay dung, ra
soat, diéu chinh CPR, CTPT, DCCT; phong Pao tao va phong Pam bao chét luong
phéi hop cac Khoa trong qua trinh xay dung, ra soat, diéu chinh CBR, CTDT va BCCT.
Phong Pao tao ¢6 trach nhiém trinh Hi¢u trudng ky ban hanh ké hoach xay dung, ra
soat, didu chinh CBR, CTPT va PCCT hoc phin [H.14.14.02.01]; trién khai dé céc
khoa xay dung, ra soat, diéu chinh CBR, CTPT va BDCCT hoc phﬁn; Phong DPao tao
trinh Hiéu truéng ky quyét dinh thanh 1ap Hoi dong ra soét, diéu chinh CBR, CTDT va
PCCT va T xay dyng, ra soat, diéu chinh CBbR, CTDT va BbCCT. Cac Khoa c6 trach
nhiém trién khai xay dung, diéu chinh CPR, CTPT va DCCT theo quy trinh. Bén canh
do, GV c¢6 trach nhiém gop y CDR CTDT va thuc hién xay dung, diéu chinh BPCCT hoc
phan [H.14.14.02.02]. Trong giai doan 2017-2019, Nha trudong ban hanh 17 CDR,
CTDT, bCCT va giai doan 2019-2022, Nha truong ban hanh 19 CBR, CTPT va BPCCT
[H.14.14.02.03].

Theo Quy dinh xay dung CDR, CTDT va DCCT cua Trudng ban hanh, khi trién
khai xay dung, ra soat, diéu chinh CBR, CTPT va PCCT Hiéu truédng ban hanh ké
hoach 14y ¥ kién ctia cic bén lién quan. Trén co s& do, cac Khoa tién hanh khao sat y
kién ctia cac bén lién quan trong qué trinh diéu chinh CBR, CTPT va DCCT. Két qua
khao sat y kién ctia cac bén lién quan duoc tham khao, st dung trong qua trinh diéu
chinh CBR, CTDT va DCCT ctia Trudng [H.14.14.01.06]. Tat ca CDR CTDT va DCCT

cua Truong dugc diéu chinh déu tham khao y kién cta cac bén lién quan.

Tw danh gia: 5/7
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Tiéu chi 14.3: Cac dé cwrong mon hoc/hoc phin, ké hoach giang day ciia CTPT
va cac mon hoc/hgc phin dwgre viin ban héa, phd bién va thue hién dwa trén chuin

dau ra.

M ta: Dé trién khai hiéu qua vi¢c xay dung, ra soat, diéu chinh PCCT cua CTDT,
Nha truong thong bao dén 1anh dao cac khoa, phong va GV toan truong trén hé thong
email ndi bd cac van ban hudng dan vé viéc bién soan PCCT duya trén CPR cta CTDT
[H.14.14.01.03]. Theo Quy dinh xay dung PDCCT cua CTDT va Quy trinh bién soan,
hiéu chinh, thAm dinh DCCT cua Trudong c6 yéu cau cac Khoa va GV phai dua trén
CDR cta CTDT khi xay dung PCCT. Bén canh d¢, tai cac cudc hop Khoa va trong qua
trinh trién khai xay dung PCCT, lanh dao Khoa luén hudng dan, yéu cau GV phai dya
trén CDR cua CTDT [H.14.14.02.01], [H.14.14.02.02]. Trong qua trinh hop xem xét,
thong qua DCCT va lich trinh giang day, ciac Khoa va bd mon luén chii trong dén viéc
dwa trén CDR ctua DCCT. Nha trudng ban hanh va cong bd chinh thire tt ca DCCT
[H.14.14.02.03], dbi voi lich trinh giang day cua giang vién s& ndp vé phong Thanh tra
- Phap ché, trong d6 déu dua trén CDR [H.14.14.03.01].

Theo Quy dinh xay dung CBR, CTPT va BDCCT cua Truong va Quy trinh bién
soan, hiéu chinh, thAm dinh DCCT cua Truong da ban hanh, Quy dinh dao tao trinh do
dai hoc chinh quy theo hé¢ thong tin chi ciia Truong, trong d6 Nha truong giao trach
nhiém cac Khoa, GV c6 trach nhiém gi6i thiéu, pho bién day du vé DCCT, lich trinh
giang day dén nguoi hoc. Tai cac cudc hop gitta BGH Nha truong véi lanh dao cac don
vi, BGH yéu cau lanh dao cac Khoa quan triét GV phé bién dﬁy du vé BCCT va lich
trinh giang day dén nguodi hoc trong budi hoc dau tién. Trén co s do, tai cude hop cua
cac Khoa, 1anh dao Khoa thudng xuyén nhic nhd, luu ¥ GV phd bién day da vé DPCCT
dén ngudi hoc trong budi hoc dau tién va GV t6 chire phd bién dén ngudi hoc vé DPCCT
ngay tai budi hoc dau tién. PCCT dugc ding tai trén website Truong va trén cong thong
tin sinh vién [H.14.14.03.02], lich trinh giang day cia mdi GV dugc nop vé phong
Thanh tra — Phap ché ngay tir ddu mdi hoc ky. Ngoai ra, trong ndi dung tuan sinh hoat
cong dan dau khéa hoc, SV Trudng duoc phd bién day du vé nhidu ndi dung, trong d6
c6 ké hoach giang day, CDR va CTDT [H.14.14.03.03].

Pinh ky héng nam, nham chuén bj tét hoat dong day va hoc, thong qua cudc hop
giao ban dau nam hoc, BGH ludn quén tri¢t, yéu cAu cac don vi, dic biét 1a cac Khoa
phé bién dén GV trién khai cac hoat dong day hoc va dao tao theo ké hoach nam hoc da
phé duyét [H.14.14.03.04]. Cac Khoa trién khai hoat dong dao tao theo ké hoach nim
hoc va giang day theo thoi khoa biéu dd xac dinh [H.14.14.03.05]. T4t ca GV cua
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Truong thyuc hién hoat dong giang day theo dung thoi khoa biéu va PCCT ciing nhu lich
trinh giang day da duogc xac dinh dé dat CDR. Hoat dong dao tao va giang day ctia Nha
tredng duoc giam sat, theo ddi boi phong Thanh tra — Phap ché [H.14.14.03.06]. Trong
giai doan 2018-2022, cac hoat dong day va hoc cia Truong duogc trién khai theo dang
ké hoach, hudng t6i dat CBR [H.14.14.03.07].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 14.4: Viéc ra soat quy trinh thiét ké, danh gia va ra soat chwong trinh
day hoc dwgre thyc hién.

M0 ta: Phong Pao tao va phong Pam bao chat luong 1a hai don vi phdi hop véi
cac khoa ra soat quy trinh thiét ké va quy trinh danh gia CTDH cua Trudng dugc thé
hién trong Ké hoach va Quy dinh xay dung, ra soét, diéu chinh CTDH cua CTDT
[H.14.14.01.03], [H.14.14.01.04]. Nam 2019, Nha truong 4p dung thong tu
07/2015/TT-BGDDT, ngay 16/4/2015 cta B0 truéng B Gido duc va Pao tao "Quy
dinh vé khdi luong kién thtc tbi thiéu, yéu cau vé nang luc ma nguoi hoc phai dat duoc
sau khi tot nghiép d6i voi mdi trinh d6 dao tao cua gido duc dai hoc va quy trinh xay
dung, tham dinh va ban hanh chuong trinh dao tao trinh d¢ dai hoc, thac si, tién si” dé
xay dung, ra soat, diéu chinh CTPT. Nam 2022, cin clt Thong tu 17/2021/TT-BGDDT,
ngay 22/6/2021 ctia Bo truong Bo Gido duc va Dao tao “Quy dinh vé chuan dau ra
CTDT; xay dung, tham dinh va ban hanh CTDT cac trinh d6 cua gido duc dai hoc”, Quy
dinh xay dung, ra soat, diéu chinh CTDH cua CTDT Hiéu truong ban hanh va gui dén
cac Khoa, trong d6 c6 quy trinh thiét ké va quy trinh danh gia CTDH [H.14.14.01.03].
Dua trén cip nhat cac vin ban cia BO GD&DT, quy trinh thiét ké va quy trinh danh gia
CTDH duogc quy dinh trong Quy dinh xdy dung, ra soat, diéu chinh CBR, CTDT va
DCCT cua Truong, théng qua cudc hop ciia Hoi dong KH&PT, ban hanh Ké hoach ra
soét, diéu chinh CBR, CTDT va DCCT ciia Trudng va thong bao dén cac don vi dé trién
khai thyc hién tir nam 2022 [H.14.14.01.05].

Nha truong thuc hién viée ra soat, diéu chinh, CTDH cua CTDT dinh ky vao nam
nam 2022, [H.14.14.01.05]. Trong ké hoach ra soat, diéu chinh CTDH ctua CTDT, Nha
truong yéu cau cac Khoa tham khao cac CTDT tién tién ciia cac truong DH trong nudc
va qudc té [H.14.14.04.01], ddng thoi 14y kién phan hoi cia cac bén lién quan vé CBDR
cia CTDT va DCCT. Két qua khao sat y kién cia cac bén lién quan vé CTDT tham khao
va sir dung trong qué trinh diéu chinh CTDT [H.14.14.01.06]. Tat ca CTDH cua Trudng
déu tham khao cac CTDH tién tién clia cac truong DH trong nude khi diéu chinh CTDH
cua Truong [H.14.14.04.02]. Nam 2022, Nha truong tién hanh diéu chinh CTDH cua
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17 CTDT va thong bao dén cac khoa, GV, SV biét dé thyc hién. CTDH ciia CTDT dugc
dang tai trén website cua Nha truong [H.14.14.03.02].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 14.5: Quy trinh thiét ké, danh gia va chwong trinh day hoc dwoc cai
tién dé dam bao sy phit hop va cip nhit nham dap vng nhu ciu ludn thay déi ciia

cac bén lién quan.

Mo ta: Nam 2019, Nha trudong ap dung thong tu 07/2015/TT-BGDDT, ngay
16/4/2015 cua B0 truong B Gido duc va Pao tao ”Quy dinh vé khdi luwong kién thue
t6i thiéu, yéu cau vé ning lyc ma ngudi hoc phai dat duoc sau khi tt nghiép dbi véi
mdi trinh dd ddo tao ciia gido duc dai hoc va quy trinh xay dung, tham dinh va ban hanh
chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc, thac si, tién si” dé xay dung, ra soat, diéu chinh
CTDPT, nam 2022, can cu Thong tu 17/2021/TT-BGDDT, ngay 22/6/2021 cua B
truong BO Gido duc va Pao tao ”Quy dinh vé chuén diu ra CTDT; xay dung, thAm dinh
va ban hanh CTDT céac trinh d6 ctua giao duc dai hoc” [H.14.14.04.01]. Lanh dao céc
Khoa pho bién Quy dinh vé xay dung, ra soat va diéu chinh CTDH ctiia CTDT dén GV
biét tai cac cudce hop cua Khoa va thong bao 1én trang Website cuia khoa [H.14.14.05.01],
[H.14.14.05.02].

Nam 2019 va nim 2022, Nha truong thanh 14p To x4y dung, ra soat va diéu chinh
CTDH ctia CTDT va trién khai thuc hién [H.14.14.02.02]. Cac Khoa la don vi chu yéu
thuc hién. Ngoai ra, con td chirc khao sat sinh vién sau khi hoan thanh DATN vé CTDT.
Két qua khao sat y kién cua cac bén lién quan vé CTDT dugc tham khao va sir dung
trong qua trinh diéu chinh CTDH nham dap tng nhu cdu cta cic bén lién quan
[H.14.14.01.06]. Hoi dong KH&DT Nha truong thong qua CTDH cia CTDT duoc didu
chinh sau khi tham khao y kién phan hdi cua cac bén lién quan [H.14.14.01.05]. Céc
CTDH cua CTPT dugc diéu chinh va ban hanh dép ung nhu cu cia cac bén lién quan
[H.14.14.01.06].

Tw danh gia: 5/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 14
1. Tém tit cic diém manh

- Can cu céc quy dinh cia B GD&DT, Nha truong ban hanh Quy dinh xay dung,
ra soat, diéu chinh CTDH ctia CTDT, trong d6 thé hién quy trinh xay dung, ra soat, diéu

chinh CTDH va phan cong trach nhiém cu thé cho cac don vi, c4 nhan thuc hién.
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- Nha truong thong bao Quy dinh vé xay dung, ra soat, diéu chinh DCCT dén cac
Khoa dé thuc hién va phd bién GV biét dé thuc hién.

- Nha truong c¢6 ké hoach phuong phap trién khai lay y kién dong gop, phan hoi
clia cac bén lién quan khi xay dung va phat trién CTDH va BCCT.

- Tat ca cac CTDT CBR, PCCT cia Nha truong duoc ban hanh chinh thic va dang
tai trén website cua Nha trudng, duge phd bién vao cc budi sinh hoat cong dan — Sinh
vién du khoéa, ddu ndm va budi hoc dau tién cua hoc phﬁn.

- Nha truong thanh lap T xay dung, ra soat, diéu chinh CBR, CTPT, PCCT dé
trién khai ra soat, diéu chinh CBR, CTDT, PCCT cua Truodng.

- Nha truong ban hanh ké hoach ra soét, diéu chinh CDR, CTDT, PCCT vio nim
2019, 2022 va trién khai thuc hién.

- Cac CPR, CTPT, PCCTcua Nha trudng déu tham khao ¥ kién phan hdi cua cac
bén lién quan trong qué trinh ra soat, diéu chinh nham dap tmg nhu cau ctia cac bén lién
quan.

- TAt ca CTDT cua Truong dugc xay dung, diéu chinh, cai tién dua trén sy tham
khao cac CTDH tién tién cua cac truong PH trong nudc.

- Cac CTDH ctia CTDT sau khi diéu chinh dép tmg duoc nhu cu cta cac bén lién
quan.

2. Tom tit cac diém ton tai

Viéc 14y v kién cac bén lién quan ctia cac nha tuyén dung khong nhiéu, vi vay viéc
tham khao ¥ kién ctia nha tuyén dung con han ché.

3. Ké hoach cii tién

Tir ndm hoc 2022-2023 va nhiing niam tiép theo, Nha truong ting cuong khao sat
¥ kién phan hoi ctia cac nha tuyén dung va nghién ctru, tiép thu dé c6 ké hoach ra soat,
diéu chinh CTDH cua CTDT dép ng tdi da nhu ciu cua cac nha tuyén dung.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuén, tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 14 5,0

Tiéu chi 14.1 5,0
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Ti€u chi 14.2 5,0
Ti€u chi 14.3 5,0
Ti€u chi 14.4 5,0
Ti€u chi 14.5 5,0

Tiéu chuén 15: Giang day va hoc tap

Tiéu chi 15.1: Thiét 1ap dwoc hé thong lwa chon cac hoat ddng day va hoc phu
hop véi triét 1y gido duc va dé dat dwoe chuin dau ra.

M ta: Can ctr Luat Gido duc dai hoc ban hanh nim 2012 va Luét stra doi, bo sung
mot s6 diéu ctia Luat Gido duc dai hoc ban hanh nim 2018 [H15.15.01.01], tim nhin,
s mang va dinh huéng phat trién ciia Nha truong két hop voi viée phan tich, tong hop
xu thé phét trién chung ciia ca nudc, khu vyc va ciia Thé giéi, Nha trudong xay dung
Triét 1y gido duc (TLGD) ciia Trudng. Trén co s¢ d6, du thao duoc trién khai 1dy y kién
trong cudc hop Pang uy va tai cudc hop gitra BGH va lanh dao cac don vi trude khi trién
khai 1dy ¥ kién toan thé nguoi lao dong (NLD) thudc Trudng. Két qua tong hop ¥ kién
cac bén lién quan dugc phong Tong hop tham khao, hoan chinh dy thao va trinh Ban
Giam hiéu ky ban hanh [H15.15.01.02]. TLGD dugc Nha trudng trién khai dén cac don
vi dé thong bao, phd bién dén toan thé NLD, SV biét va thuc hién [H15.15.01.03]. Bén
canh do, tai cac cudc hop gitrta BGH véi lanh dao cac don vi, BGH Nha truong luén yéu
cau cac don vi chu trong pho bién dén toan thé NLD, SV hiéu biét vé Triét 1y gido duc
cua Truong. Tai cac cudc hop cua cac don vi lanh dao cac don vi phé bién, giai thich dé
NLD hiéu biét v& TLGD cua Truong [H15.15.01.04]. Di véi SV, tai tudn sinh hoat
cong dan dau khoa hoc, Nha trudng phd bién, giai thich && SV hiéu biét vé TLGD cua
Truong [H.14.14.03.03]. Ngoai ra, TLGD cua Truong dugc ding tai trén website
Truong [H.14.14.03.02].

Trong Quy dinh xay dung CPR ctia cac CTDT yéu cau GV khi x4c dinh hoat dong
day hoc phai phu hop v6i TLGD [H.14.14.02.01]. Tai cudc hop gitta BGH v6i lanh dao
cac don vi, BGH Nha trudng ludn yéu cau cac Khoa quan triét, trién khai dé GV khi xac
dinh hoat dong day hoc phai phu hgp vo1 TLGD [H15.15.01.04]. Tai cac cudc hop Khoa,
lanh dao Khoa yéu cau GV luu v lura chon, xac dinh hoat dong day hoc phu hop véi
TLGD cua Truong [H15.15.01.05]. Trong giai doan 2017 - 2019 va 2019 - 2022, céc
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hoat dong day hoc cua GV Nha truong phu hgp véi TLGD va dat dugc CBR
[H.14.14.01.06].

Nha truong giri cac van ban huéng dan cho GV vé viée xy dung, diéu chinh CBR
va dé cuong hoc phan dua trén CDR, trong d6 c¢6 hudng dan GV xac dinh cac hoat dong
day hoc phu hop dé dat duoc CPR [H15.15.01.06]. Bén canh d6, trong Quy dinh xay
dung BDCCT cua Truong co dé cap dén yéu cau vé viéc xac dinh, lya chon céc hoat dong
day hoc phu hop véi CDR [H.14.14.02.01]. Trén co s& do, GV cua Nha truong xac dinh,
lga chon hoat dong day hoc phu hgp voi CBR da ban hanh. Khi thong qua BPCCT do
GV xay dung, diéu chinh, bd mén va Khoa luén cha trong, xem xét viéc xac dinh céc
hoat dong day hoc phu hop dé dat duoc CBR [H.14.14.02.03]. Trong giai doan 2019-
2022, cac hoat dong day hoc ciia GV phu hop véi CDR da xac dinh [H.14.14.01.06].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 15.2: Trién khai dwgc hé théng thu hut, tuyén chon déi ngii gidng
vién, phan cong nhiém vu dua trén trinh do chuyén mon, niang luc, thanh tich

chuyén mon va kinh nghiém.

M6 ta: Nha trudong can clr cac van ban cua Luat Gido duc, Luat Gido duc PH va
quy dinh cia Bo GD&DT va Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Truong, Nha trudong dé
trién khai cong tac tuyén dung, dao tao phat trién d6i ngii GV. Bén canh d6, Nha trudng
c6 céc chinh sach thu hut GV gioi, ¢c6 hoc ham hoc vi cao dugc thé hién trong Quy ché
chi tiéu noi bd cua Truong [H15.15.02.01]. Cin ctr Chién luoc phat trién gido duc
Truong Pai hoc Kién trac Da Ning giai doan 2017-2022 va tam nhin dén nim 2030,
trong ké hoach nam hoc, phuong hudéng nhiém vu héng nam P.TCNS xay dung ké hoach
phat trién ngudn nhan lyc nham dap ng nhu cau quan 1y va giang day [H15.15.02.02]
va d6 14 co s& dé Nha truong ban hanh ké hoach tuyén dung, thyc hién quy trinh dao tao
bdi dudng giang vién theo quy dinh dd ban hanh [H15.15.02.03]. Dong thoi, hing nim
can ¢t nhu cau thue tién vé& nhan sy 1anh dao, quan ly cua Truong, BGH Nha trudong
xem xét diéu dong, bd nhiém va thuc hién cac chinh sach boi dudng nhan sy quan ly
dua trén co s& danh gia nang luc vé trinh d0, 1anh dao, quan ly va hiéu qua cong viéc
[H6.03.04.04].

Tai cac cudc hop vai 1anh dao cac don vi, BGH Nha trudong luon yéu cAu cac Khoa
phan cong nhiém vu ddi véi GV phai dua trén trinh d6 chuyén mon, nang luc, thanh tich
chuyén mon va kinh nghiém. Tai cac cudc hop Khoa, BCN Khoa déng thoi thong bao,

pho bién dén GV vé chu truong, vu tién cia Nha truong doi véi viée phan cong giang
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day [H15.15.02.05]. Trén co s& d6, cac Khoa phan cong giang day dbi vi GV trong
tung hoc ky, ting ndm hoc luén dya trén trinh do chuyén moén, ning luc, thanh tich
chuyén mon va kinh nghiém ctia GV dat dugc [H15.15.02.06]. Ngoai ra, viéc xét duyét
cac dé tai NCKH hé“mg nam dya trén trinh d6 chuyén moén, nang luc, thanh tich chuyén
mon va kinh nghiém cua CB, GV dé xuat [H15.15.02.07]. Trong giai doan 2018-2022,
Nha trudng thuc hién tot cong tac phan céng nhiém vu ddi véi GV phai dua trén trinh

d6 chuyén mon, nang luc, thanh tich chuyén mon va kinh nghiém cia GV

Tw danh gia: 6/7

Tiéu chi 15.3: Cac hoat ddng day va hoc thic dy viéc hoc tip sudt doi dwoc
t6 chirc phit hop dé dat dwoc chuin dau ra.

M0 ta: Trong Nghi quyét cia Pang Gy Nha trudng ludn chi dao vé viéc quan tim
tao dung moi truong hoc tap da dang, tao thuan loi cho viéc dat dugc CBR, cho viéc
hoc tip, nghién ctru va thuc ddy ngudi hoc tim toi va kham pha kién thic
[H15.15.03.01]. Trong ndi dung ké hoach nim hoc, phuong hudéng nhi€ém vu cia
Trudng va cua cac don vi luén chu trong va cé nhiéu hoat dong tao dung moi truong
hoc tap da dang, tao thuan loi cho vi¢c dat dugec CDR da xac dinh [H15.15.03.02]. Trong
tuan sinh hoat cong dan dau khod, cac khoa hudng din cho SV vé ky nang tu hoc,
phuong phap hoc tip dai hoc nham thic day viéc hoc tap sudt doi ctua SV
[H.14.14.03.03]. Trong ndi dung CDR cac CTDT cta Trudng ludn néu rd vé kha ning
tiép tuc hoc tap 1én nhitng bac hoc cao hon nham tao dong luc dé SV hoc tap sudt doi
va dat CDR [H.14.14.02.03]. Nha trudng tich cuc mo rong nganh nghé dao tao va dén
nay di mo thém hai nganh Quan tri Khach san va nganh Logictics va Quan tri chudi
cung tng vao nim 2021 [H.14.14.02.03]. Nha truong hop tac voi nhiéu doanh nghiép
nham tao diéu kién thuan lgi cho SV trong viéc thyuc tap tdt nghiép tai cac doanh nghiép
pht hop véi nganh nghé dao tao nhu: Cong ty CP Van tai va Thué tau Pa Nang, Khach
san Muong Thanh, Ba Na Hill, Cong ty TNHH Viét Nam Agency [H15.15.03.03] Bén
canh d6, Nha truong ky két hop tac voi cac trudong dai hoc qudc té dé giang vién va SV
c6 co hdi trao d6i hoc tap trong méi truong qudc té nhu: Truong Pai hoc dan tdc Quang
T4y - Trung Qudc [H15.15.03.04]. Trong giai doan 2017-2019, 2019 - 2022, Nha truong
da trao d6i SV tham gia hoc tap tai nhiéu qudc gia nhu: Nhat Ban, Trung Qudc
[H15.15.03.05], dong thoi tiép nhan cac hoat dong tinh nguyén vién tham gia giang day
Tiéng Anh tai Truong [H15.15.03.06]. Ngoai ra, Nha trudng thanh 14p nhiéu cau lac bd
hoc thuat nhu: CLB My thuat, CLB Do Hoa, CLB Tiéng Anh, D4i tinh nguyén va cong
tac X3 hoi khoa Kinh té, CLB Ngan hang mau néng — DAU, qua d6 nhim dong vién,
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khuyén khich SV rén luyén k¥ nang hoc tap sudt doi cling nhu tich cuc hoc tap nham
dat duoc CBR [H15.15.03.07].

Pinh ky hﬁng nam, phong Pao tao tham muu BGH ban hanh ké hoach dao tao nam
hoc va tung hoc ky, trén co s¢ d6 Nha truong ban hanh thoi khoa biéu, trong do thé hién
tién d6 dao tao va cac hoc phan ciia SV ting khéa hoc [H.14.14.03.04], [H.14.14.03.05].
Céc hoc phan dugce GV trién khai giang day mot cach da dang, hudng téi dat CBR thong
qua cac hoat dong day hoc da dugc xac dinh trong deé cuong hoc ph?m [H.14.14.02.03].
GV Nha truong ap dung da dang céc hoat dong day hoc va tiép can cac xu thé hién dai
nhu: day hoc theo thuyét trinh, thyc tap cong nhan, hoc tap gén két cong déng duoc thé
hién trong dé& cwong hoc phan [H.14.14.02.03], [H15.15.03.08]. Bén canh d6, Nha
truong tao diéu kién cho SV ¢6 co hoi gén lién viéc hoc véi thuc tién thong qua viéc
tham quan cac doanh nghiép, cac cong trinh thuc té [H15.15.03.09]. Dinh ky hang nim,
Nha truong td chirc HoOi nghi NCKH trong SV nham tao diéu kién dé SV ¢6 co hoi thuc
hién va bao cao két qua san phém NCKH, d@)ng thoi khuyén khich kha nang tu hoc, tu
nghién ctru ciia SV [H15.15.03.10]. Trong giai doan 2019-2022, Nha truong trién khai

cac hoat dong hoc tap da dang trong toan Truong.

Trong Nghi quyét ciia Dang uy Nha truong, ké hoach nim hoc hang nim cua
Truong ludn quan tam trién khai dé¢ GV ung dung cac phuong phap, cong nghé giang
day hién dai, phu hop dé dat CBR cua hoc phan [H.14.14.03.04]. Trong giai doan 2020-
2022, tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phuc tap, Nha trudng to chirc tap huén,
bdi dudng GV vé viéc tng dung cong nghé trong giang day truc tuyén (online), 100%
giang vién huéng Gmg va trién khai giang day thanh cong [H15.15.03.11]. Pau nim hoc
ngoai viéc trién khai cong tac dao tao néi chung, BGH con yéu cau lanh dao cac Khoa
pho bién, quan triét GV tang cudng ung dung cac phuong phap, cong nghé giang day
hién dai, phu hop dé dat CDR, [H.14.14.03.04]. Tai cac cudc hop Khoa, 1anh dao Khoa
ddng thoi phd bién, quan triét GV ting cudng ng dung cic phuwong phap, cong nghé
giang day hién dai, phu hop dé dat CDR [H.14.14.03.05]. Trén co s& d6, tit ca cac Khoa
trién khai GV ting cudng tng dung cac phuong phép, cong nghé giang day hién dai,
pht hop dé dat CPR cua tit ca hoc phan. Trong giai doan 2020-2022, GV cua Nha
treong tng dung cac phuong phap, cong nghé giang day hién dai, phu hop dé dat CBR
cua hoc ph'?m [H15.15.03.11].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 15.4: Cac hoat dong day va hoc dwoc giam sat va danh gia dé dam
bao va cai tién chit lhrong.
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Mo ta: Nha truong thuc hién viéc gidm sat cac hoat dong day hoc cia giang vién
theo Quy dinh vé chtic nang, nhiém vu va ché d6 lam viéc ciia gidng vién va trg giang
tredng Pai hoc Kién trac Da Ning [H15.15.04.01].

B0 phén Thanh tra thugc Phong Thanh tra — Phap ché 1a don vi thue hién viéc theo
doi, giam sat hoat dong day hoc cua GV trong toan truong [H15.15.04.02].

Can ctr ké hoach dao tao nam hoc, Phong Pao tao thuc hién bdo giang va cap nhat
thoi khoa biéu 1én hé thong phin mém quan 1y tac nghiép va giri truc tiép dén tai khoan
cua tung GV, SV dé GV, SV c¢o thé truy cap, trién khai thuc hién va theo doi
[H15.15.04.03]. Phong Thanh tra - Phap ché theo ddi, giam sat né nép giang day theo
lich trinh giang day, bado cdo Ban gidm hiu va thong bao dén cac Khoa viéc thuc hién
cia GV. Cac truong hgp GV khong 1én 16p vi cac 1y do khéac nhau phai thuc hién viéc
béo nghi, bao bu trén hé théng quan 1y dao tao [H15.15.04.04]. Tinh trang di tré, vé som
da gidm dang ké, viéc bao Véng, bao bu dugc thyc hién thudn loi, nhanh chong va chinh
xéc trén hé théng quan 1y dao tao. Dinh ky hang thang, B phan thanh tra thue hién tong
hop két qua, sau d6 giri bao cao cho BGH, cho cac Khoa dé rat kinh nghiém va c6 ké
hoach cai tién chit luong hoat dong day va hoc cua GV va SV thudc Khoa quan 1y
[H15.15.04.05]. Trén co s& két qua thanh tra, méi ndm hoc cac Khoa s& t6 chuc budi
hop tong két ra soat nhitng han ché di duoc phong Thanh tra- phap ché bao cdo, yéu cau
GV tiép tuc d6i méi phuong phap giang day, ting cuong tmg dung cong nghé thong tin
trong giang day, dong thoi dua ra nhiing giai phap dé cai tién nhiing diém han ché trong
nhimg hoc ky tiép theo [H15.15.04.06].

Bén canh @6, Trudng con to chirc giam sat chat lugng giang day va hoc tap do cac
Khoa quan 1y chiu trach nhiém chinh. Cac dé cuong chi tiét, ké hoach giang day déu dugc
cac Khoa phé duyét trude khi thuc hién va dugc cong bd dén nguoi hoc trong budi hoc
dau tién. Dbi voi nguoi hoc, GV phu trach hoc phﬁn thuc hién giam sat hoat dong hoc
ctia SV bang nhiéu hinh thirc nhu diém danh, 1am bai kiém tra, bai tap vé nha, thuyét trinh

nhom...

Dé danh gia chat lwong GV, mdi nim hoc Nha trudng ban hanh Huéng dan vé
dang ky va cac danh hi¢u thi dua dé GV, CBNV thyuc hién. Can ct vao quy dinh cua
Nha truong, tu dau nam hoc, cac Khoa trién khai dén CB, GV dé dang ky danh hi¢u thi
dua. Dbi voi danh gia xép loai hang nam ciia GV, ndi dung danh gia tap trung vao cac
tiéu chuan thé hién da thuc hién nhiém vu giang day, nghién ctru khoa hoc, tham gia
cong tac quan 1y dao tao va quan 1y khoa hoc cong nghé, hoc tip, bdi dudng ning cao
trinh d¢ [H15.15.04.07]. Quy trinh danh giad dugc thyc hién theo trinh ty: GV ty danh

gia két qua hoat dong ca nhan trong ndm va tu xép loai; sau d6 Khoa tién hanh hop dong
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gop ¥ kién va biéu quyét két qua danh gia cudi cing; tong hop két qua bao cdo cia tat
ca GV trong khoa giri vé Phong TCNS tong hop, thong qua cudc hop ciia Hoi dong thi
dua khen thudng Truong thong nhat két qua danh gia [H15.15.04.08]. Trong giai doan
2017-2022, cac GV cua Nha truong duge danh gia hoan thanh nhiém vu trd 1é€n.

Tir hoc ky 1 ndm hoc 2021-2022, nha trudng da dua vao sir dung Hé thong giang
day truc tuyén LMS véi nhiéu cong cy hd tro viée giang day tryc tuyén, t6 chure thi truc
tuyén két nbi v6i phan mém quan 1y dao tao cia truong kém nhidu chirc ning hd trg

khac dap tmg duoc yéu ciu Gng dung cong nghé thong tin vao day hoc [H15.15.04.09].

Ngoai ra, viéc danh gia GV con duge thyc hién théng qua khao sat y kién cac bén
lién quan. Héng nam, Phong DBCL 1a don vi chu tri thuc hién xay dung ké hoach khao
sat lay y kién SV dang hoc vé hoat dong giang day va SV nam cubi trude khi tot nghiép
vé chat lugng chuong trinh dao tao cua Nha truong. Hinh thirc khéao sat dugc thuc hién
bang hinh thirc tryc tuyén thong qua tai khoan ca nhan cta timg SV ¢ Cong thong tin
SV sinhvien.dau.edu.vn. Thong tin thu thap duoc phan loai va xur Iy s6 liéu dé xac dinh
duoc sy hai long cua SV vé hoat dong day hoc cua GV. Dit liéu khao sat duwgc Phong
DBCL thu nhén, xu ly sb lidu va téng hop, chuyén cho lanh dao nha truong, cac don vi,
can bo giang day dé xem xét, danh gia, rat kinh nghiém va diéu chinh trong cong tac
giang day [H15.15.04.10]. Ngoai ra, Nha trudng ciing tién hanh khao sat y kién sinh vién
t6t nghiép vé churong trinh ddo tao trong d6 c6 hoat dong giang day cua giang vién, hoat
dong nay dugc tién hanh hang nim ngay sau mdi dot xét cong nhan tot nghiép
[H15.15.04.11].Trong thoi gian tir nam 2017-2022 da phan SV déu hai 1ong véi hoat
dong giang day cua Nha truong. Nhu vay, nha truong da thyc hién viéc danh gia GV
qua nhiéu kénh thong tin khac nhau dam bao két qua danh gia duoc chinh x4c, cong

bang va khach quan.

Déi v6i hoat dong hoc tap cua sinh vién, Nha trudong giam sat, danh gia thong qua
nhiéu bién phap khac nhau dya trén phdn mém quan 1y dio tao va cac don vi theo nhiém
vu dugc phan cong. Nha truong ban hanh Quy dinh cong tdc SV trong d6 c6 ndi dung
phuc vu, ho tro, giam sat nguoi hoc nham giam sat hoat dong hoc tap va rén luyén cua
SV [H15.15.04.12]. Theo d6, PDT giam sat vé két qua hoc tap ciia SV; P.CTSV giam
sat két qua rén luyén cua SV; cac Khoa dong thoi giam sat két qua hoc tap va rén luyén
ciia SV do Khoa quan Iy. GVCN ddng thoi 1a CVHT giam sat két qua hoc tap va rén
luyén ctia SV trong 16p duoc phan cong phu trach [H15.15.04.13]. Mdi hoc ky, Nha
treong déu ban hanh Hudng dan xtr 1y két qua hoc tap va rén luyén cua SV dé xét hoc
vu SV, dua ra canh bao hoc vu ddi v6i nhiing sinh vién c6 két qua hoc tap thap nham

nang cao chat lugng hoc tap cua SV [H15.15.04.14]. Bén canh viéc gidm sat két qua
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hoc tap, SV con duoc danh gia diém rén luyén theo Quy dinh danh gia diém rén luyén.
[H15.15.04.15]. Noi dung dénh gia bao gom: Y thirc hoc tap; y thirc va két qua chép
hanh néi quy, quy ché; ¥ thirc va két qua tham gia cac hoat dong chinh tri - xd hoi, vin
hoa, van nghé, thé duc thé thao; phém chat cong dan va quan hé vdi cong déng; y thirc
tham gia phu trach 16p, cac doan thé. Piém rén luyén cua sinh vién dugc danh gia mdi
hoc ki, nam hoc va toan khoa hoc va 1a mot trong nhirng tiéu chi quan trong dé binh xét
danh hiéu thi dua ciing nhu xét cip hoc béng khuyén khich hoc tdp mdi nim hoc.
[H15.15.04.16]. Dé giam sat hoat dong hoc tap cua SV, Nha truong con tién hanh gui
két qua hoc tip vé gia dinh SV mdi hoc ky. Nhirng SV ¢6 xép hang hoc luc yéu hoic roi
vao dién canh bao hoc tap, budc thoi hoc déu co 1 thu ngo di kém dé gia dinh nam rd
tinh trang thyc tap ciia SV [H15.15.04.17]. Day la viéc lam thiét thuc v6i muc dich gia
dinh cting dong hanh véi Nha truong trong qua trinh giam sat viéc hoc cua SV. Viéc
gidm st thuong xuyén két qua hoc tap ctia sinh vién bang nhiéu phuong thirc khac nhau
d3 gop phan nang cao chit lugng hoc tap ctia SV, nhitng SV thudng xuyén khong 1én
16p déu duoc Ban can sy 16p va GVCN theo ddi 1ap danh sach dé nghi Hoi ddng thi dua
khen thudéng va ky luat SV x6a t€n SV khoéi danh sach SV cua truong. Viéc lam nay
gitip GVCN-CVHT c6 thé theo ddi chinh x4c sb luong sinh vién thuc hoc trong 16p, co
ké hoach doén dbc sinh vién hoan thanh chuong trinh dao tao dung ké hoach
[H15.15.04.18].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 15.5: Triét Iy gido duc ciing nhw hoat dong day va hoc dwoc cai tién

dé dat dwogc chuéin diu ra, dam bao day va hoc ¢6 chét lwgng, hoc tip sudt doi.

M5 ta: Nam 2020, Nha truong ra soat diéu chinh TLGD trén co s ldy y kién ciia
cac don vi. Cac y kién gop y ctia cac don vi vé TLGD cua Truong duge giri vé phong
PBCL dé téng hop. Trén co sé do, BGH Nha trudong hop véi lanh dao cac don vi dé
diéu chinh, ban hanh TLGD ciia Trudng, pht hop véi xu thé, dinh hudng phat trién cta
Trudng cling nhu xu hudng mai cua gido duc dai hoc [H15.15.01.02]. Cac don vi thong
béo, pho bién dén nhan vién va giang vién vé TLGD duogc didu chinh cta Nha truong
[H15.15.01.03].

Nam 2019 va nam 2022, Nha truong ban hanh ké hoach ra soat, diéu chinh hoat
dong giang day phu hop véi TLGD va CPR, giri dén cac khoa dé thuc hién
[H15.15.05.01]. Trén co s¢ do, cac Khoa tién hanh hop GV dé ra soat, diéu chinh hoat
dong day hoc phu hop v6i TLGD va CPR. Nha truong giri tai liu huéng dan cho GV
vé d6i méi phuong phéap day hoc, hoat dong day hoc theo CDR [H15.15.05.02].
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Hang nam, Nha trudng ban hanh ké hoach va trién khai khao sat y kién phan hoi
clia cac bén lién quan vé hoat dong giang day ctia Trudng, trong d6 ¢ khao sat ¥ kién
cta SV, cuu SV vé muc do hai long dbi voi cac hoat dong day hoc. Két qua khao saty
kién ctia SV, cuu SV thé hién murc d6 hai long ddi v6i cac hoat dong day hoc cua Truong
[H.14.14.05.06]. Bén canh do, vao cudi mdi hoc ky, Nha truong td chirc cac budi dbi
thoai gitra sinh vién véi BGH, 1anh dao cac khoa, bo moén va lanh dao cac phong, qua
d6 dé ling nghe ¥ kién cua SV vé sy hai 1ong ddi voi cac hoat dong day hoc cua Truong
[H15.15.05.03].

Tw danh gia: 5/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 15
1. Tém tit cac diém manh

- Nha truong ban hanh vin ban chinh thic tuyén bd TLGD va 4p dung da dang cac

hinh thtrc dé phd bién dén cac bén lién quan bén trong va bén ngoai Trudng.

- Cac CDR cua Nha truong ban hanh phu hgp véi TLGD va cac hoat dong day hoc
duoc trién khai phu hop TLGD, huéng dén dat CDR d3 xac dinh.

- Trong Quy dinh vé xay dung, ra soat, cp nhat CBR, CTDT cua Truong ban hanh
yéu ciu GV khi x4c dinh hoat dong day hoc phai phu hop véi TLGD.

- Nha truong thyce hién chién luoc, chinh sach vé thu hut, tuyén dung, bd nhiém va
phat trién doi ngili GV, déac biét 1a GV co trinh d6 chuyén mon cao, ¢6 hoc ham hoc vi

va gidu kinh nghiém trong giang day va NCKH, cam két gin b6 1au dai v6i Truong.

- Nha treong thuc hién tdt cong tac phan cong nhiém vu dbi voi GV phai dya trén

trinh d§ chuyén mon, nang luc, thanh tich chuyén moén va kinh nghiém cta GV.

- Trong giai doan 2020 - 2022, cac hoat dong day hoc cuia GV Nha truong phu hop
v6i CDR da xac dinh. Hau hét cac y kién khao sat ciia SV hai long vé hoat dong gidng
day GV cua Nha truong.

- Nha truong trién khai da dang céac hoat dong dao tao nham tao moi truong hoc
tap da dang, tao thuan loi cho viéc dat CBR, cho vi¢c hoc tap, nghién ctru va thic déy
nguoi hoc tim to1 hoc héi va kham pha tri thue.

- Trong giai doan 2020-2022, GV cua Nha truong img dung cac phuong phap, cong
nghé giang day hién dai, phu hgp dé dat CBR cua hoc phan.
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- Nha trudng trién khai nghiém tic viéc giam sat GV, danh gia GV hang nim thong
qua nhiéu hinh thirc khac nhau. Két qua khao sat GV, SV, cuu SV thé hién muc do hai
long d6i voi TLGD va cac hoat dong day hoc cua Truong.

- Nha trudng trién khai khao sat y kién phan hoi cia SV nam cubi trude khi t6t
nghiép va khao sat cyu SV vé chit lugng hoat dong cia Truong, tir d6 ¢6 co s¢ ap dung
cac bién phap nang cao cht luong hoat dong ciia Truong.

- Trong giai doan 2020 - 2022, Nha trudng va cac Khoa t6 chire nhiéu hoi thao vé
ddi mai PPDH, KTDG két qua hoc tap cua nguoi hoc.

- Can ctr két qua khéo sat ¥ kién cia SV vé hoat dong giang day cia GV, lanh dao
Khoa t chirc gip mit cac GV duge SV gbp ¥ va yéu cau thuc hién cai tién phwong phap
giang day, kiém tra, danh gia ngudi hoc.

2. Tém tit cac diém ton tai

Nha trudong chua khao sat danh gia mac do cia cac bén lién quan bén ngoai vé
TLGD cua Truong.

3. Ké hoach cii tién

T nam hoc 2020-2022, dinh ky héng nam, Nha truong tién hanh khao sat danh
gia mirc d6 cta cac bén lién quan bén ngoai vé TLGD cia Trudng.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuén, tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuan 15 5,2
Tiéu chi 15.1 5,0
Tiéu chi 15.2 6,0
Ti€u chi 15.3 5,0
Tiéu chi 15.4 5,0
Tiéu chi 15.5 5,0
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Tiéu chuén 16: Panh gia ngwoi hoc

Tiéu chi 16.1: Thiét 1ap dwoc hé théng 1ap ké hoach va lwa chon céc loai hinh
danh gia nguoi hoc phu hgp trong qua trinh hoc tap.

M0 ta: Danh gia két qua hoc tip cta ngudi hoc 13 mot trong nhitng hoat dong c6
tam quan trong trong hé théng dao tao. Hoat dong nay doi hoi su chinh xac, khach quan,
cong bang, ddng thoi co tac dung khuyén khich ngudi hoc hudéng dén muc tiéu hoc tap
sudt doi. Vi vay viéc da dang hoa cac phuong phap va quy trinh kiém tra danh gia luén
dugc nha truong quan tim va chi dao cac don vi thyc hién diing cac quy ché, quy dinh
cua B9 Gido duc va PBao tao. Viéc danh gia sinh vién dugc thuc hién trong subt qué trinh
dao tao, tir khau tuyén sinh ddu vao (do hoi ddng tuyén sinh chiu trach nhiém), danh gia
qua qué trinh hoc tap cac mon hoc cho dén danh gia dau ra cia mot khoa hoc (do Phong

dao tao va cac don vi dao tao chiu trach nhiém).

Tuyén sinh dau vao: Tuan tha quy ché tuyén sinh cia B Gido duc va Pao tao,
nha truong xay dung phuong an tuyén sinh véi cac phuong thirc tuyén sinh khac nhau,
dua ra cac tiéu chi dé lya chon dau vao phu hop. Tiéu chuan xét tuyén cua truong DH
Kién Tric Pa Ning 1a dam bao diéu kién xét tuyén ciia Bo GD DT (diém san khong
nhan hé s6; diém trang tuyén cta truong khong duge thip hon diém san), ddi voi cac
nganh khéi Kién tric nha truong t6 chic thi tuyén sinh ddu vao Panh gia nang luc my
thudt gdbm 2 phan: tric nghiém kién thirc lién quan v& My thudt trén may va bai thi vé

tinh vat bang but chi, diém dé xét 1a trung binh cong cua 2 phan v6i mirc san 1a >=4.

Truong PH Kién Trac Da Nang da xay dung Quy ché 12/2014/QD-DHKT cin cir
Quy ché 43 quyét dinh sb 43/2007/QD-BGD DT ngiay 15/08/2007 va Thong tu
57/2012/TT.BGDDT ngay 27/12/2012 cua B9 truong Bé Gido duc va Pao tao, theo
Quyét dinh 562/2019/QD-DHKTDN V& viéc ban hanh Vin ban hop nhat “ Quy dinh vé
dao tao dai hoc hé chinh quy theo h¢ théng tin chi cta Truong Pai hoc Kién tric Pa
Néng”(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 845/2018/QD-DHKTDN ngay 03/12/2018,
dugc stra ddi va bo sung tai Quyét dinh s6 561/2019/QD-PHKTDN cua Hiéu trudng
Truong Pai hoc Kién trac Pa Ning); “Quy dinh vé dao tao dai hoc hé chinh quy theo
hé théng tin chi ciia Trudng Pai hoc Kién trac Pa Nang”, ap dung ddi véi SV tir khoa
tuyén sinh nim 2019, ban hanh kém theo Quyét dinh s: 356/QD-DHKTDN ngay 16
thang 09 nam 2020 duoc sira doi bd sung bai Quyét dinh s6 591/QD-PHKTDN ngay
31/12/2020 ctia Hiéu truong Trudng Dai hoc Kién tric Da Nang; Quyét dinh sb 347/Qb-
DHKTDN ngay 11 thang 8 nim 2021 va Quy dinh s6 12/2014/QD-DHKT ngay 15 thang
01 nim 2014 cta Hiéu truong Trudng Dai hoc Kién tric Pa Nang. Quy ché dugc cong
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bd cong khai trén Cong thong tin sinh vién va S6 tay sinh vién. Quy ché néu rd cc hinh
thirc danh gia hoc phan, danh gia bo phan d6i vdi cac hoc phan ¢ ndi dung khac nhau:
ly thuyét, thuc hanh, thi nghiém, thirc tap, cac hinh thirc danh gia tu luan, tric nghiém,
véan dép... va chim thi theo timg hinh thirc danh gi4, cach tinh diém danh gia bd phan,
diém hoc phﬁn [H16.16.1.02]... Viéc lua chon cac hinh thirc danh gid qua trinh va trong
s6 clia cac diém danh gia qua trinh duoc quy dinh trong Quy ché dao tao va duoc quy
dinh trong D& cuwong chi tiét ciia hoc phan va dugc giang vién giang day thong bao cho
sinh vién trong budi hoc dau tién. Viée té chire thi két thuc hoc phén dugc nha trudong
giao cho Phong dao tao, sau nay 1a Phong KT&DBCL chiu trach nhiém, dam bao viéc
t6 chirc thi hoc ky trong trudng DH Kién Tric Pa Ning dién ra rat nghiém tic, chit ché,
tao tinh khach quan cong bang cho sinh vién, mdi phong thi duwgc bé tri 2 can bd coi thi
tranh céc tiéu cuc co thé xay ra. TAt ca cac dé thi déu phai c6 dap an va xay dung theo
biéu mau théng nhét ciia Quy dinh mau dé thi két thiic hoc phan di duoc Hiéu trudng
ky ban hanh.

Diém dénh gia hoc phan vé6i cac HP 1y thuyét ¢6 4 diém thanh phan véi HP ¢ s6
tin chi >=3 va 3 diém thanh phan cho cic HP khac.

boi voi cac HP d6 an moén hoc, hoc phan thyc tap sinh vién phai bao vé trude 2
giang vién cham thi theo noi dung va dé cuong thuc tip da giao cho sinh vién trudc moi

dot thuc tap, lam dd 4n mén hoc.

Tir hoc ky 2 ndm hoc 2017-2018 nha trudng t6 chire thi tric nghiém trén may tinh
cho céc hoc phan thugc Bo moén Ly luan chinh tri giang day nham giam tai cho cong tac
coi thi, cham thi, da dang hinh thirc danh gia. Ngan hang dé thi du 16n dam bao danh gia
mot cach khéach quan két qua hoc tap cua sinh vién [H16.16.1.20].

Danh gia thue tap tot nghiép: thuc tap tot nghiép cubi khoa dugce tién hanh theo
hinh thte thuc tap tai doanh nghiép, vin phong nhdm giup sinh vién co diéu kién khao
sét thuce té, quan sat va ghi nhan thyc tién cuia cac kién thtrc d3 hoc tai giang duong, tiép
can céac diu kién k¥ thuat ma 1y thuyét chua dé cap dén do han ché thoi gian. Cac sinh
vién s& duoc GV cua khoa giao dé& cuong thuc tap, huéng dan tim hiéu, phan tich va
danh gié cac van dé thuc té. Tai co sd, sinh vién cling dugc huong dan bai can bo tai co
s&. Cudi ky thyc tap, sinh vién c6 nhiém vu viét bao céo thuc tap tot nghiép c6 su xac
nhén, danh gia cua co s¢ thyc tap va GV truc tiép hudng dan. Cubi dot thuc tap, sinh
vién phai bao v¢ thirc tap trude 2 giang vién cia Khoa/bd mon chuyén mon. Thuc tap

t6t nghiép 1a diéu kién can dé sinh vién c6 thé thyuc hién tiép dd an, khoa luan tdt nghiép.
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Panh gia d6 an/khoa luan t6t nghiép: duoc ap dung cho cac sinh vién dat mirc quy
dinh ciia truong c6 khdi lugng khong quéa 14 tin chi, d6 4n hodc kho4 luan t6t nghiép
duoc thuc hién vao hoc ky cudi cung. Sinh vién cé thé tu dang ky chon dé tai tot nghiép,
chon GV huéng dan hodc bd mon sé phan cong GV hudng dan; mot sb dé tai thuc té co
can bo huéng dan thinh giang ¢ ngoai trudng. Sinh vién lam viéc theo sy hudng dan cia
can bd hudng din dé hoan thién dé tai tot nghiép. Sinh vién phai trai qua ky bao vé tot
nghiép trudc hoi déng chdm dd 4n, khoa luan dugc thanh 1ap theo quyét dinh cua hiéu
tredng. Diém danh gia d6 an, khoa luan t6t nghiép sinh vién 1a diém trung binh chung
cua 5 thanh vién, bao gém 3 thanh vién hoi déng, 1 GV phan bién va 1 GV huéng dan,
duogc 1am tron dén mot chir s6 thap phan, va duoc quy d6i sang thang diém chit va thang
diém 4 [H16.16.1.02].

Hoc va thi mdt sb hoc phan chuyén mén thay cho dd an t6t nghiép/kho4 ludn t6t
nghiép: Mot $6 nganh hoc cé thé lua chon hoc céc hoc phﬁn thay thé khoa luén tdt nghiép
cho toan bd sv thudc khoa tdt nghi¢p hodc mot vai SV cia nganh dé dé du sb tin chi tich
luy theo quy dinh cua Chuong trinh dao tao [H16.16.1.02].

Cong nhén t6t nghiép va cap bang tot nghiép: dé duoc cong nhan tét nghiép, ngoai
cac diéu kién vé dao dirc, chuan dau ra ngoai ngit va cong nghé thong tin, chimg chi
gido duc qudc phong va hoan thanh cac hoc phan gido duc thé chat, mdi sinh vién phai
tich liiy dt s6 hoc phan va khéi lugng cia CTDT, diém trung binh chung tich lily cua
toan khoa hoc dat tir 2,00 tré 1én [H16.16.1.02].

Trong thoi gian bi dich Covid 19, viéc danh gia hoc phén va Bao vé do an tot
nghiép duoc t6 chirc online theo Hudng dan s6 70/HD-DHKTDN ciia Hiéu trudong nha
trrong, cong cu dugce s dung td chirc thi 1a ph?m mém Classroom. Ddi v6i bao vé d6
an tot nghiép, néu du diéu kién sé& bao vé truc tiép, truong hop bao vé truc tuyén phai cé

su dong thuan giita sinh vién va cac thanh vién hoi déng bang van ban [H16.16.1.23].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 16.2: Cac hoat dong danh gia ngwoi hoc dwoc thiét ké phu hop véi

viéc dat duwgc chuan dau ra.

Mo ta: Hang nam nha truong ban hanh hudng dan, ké hoach, quy trinh xay dung,
tham dinh va ban hanh CTPT va CPR, nim 2021 nha trudng ban hanh Quy dinh vé
viéc xay dung, tham dinh, danh gia, cai tién va ban hanh Chuong trinh dao tao )
353/QD-PHKTPBN cin cir vao Thong tu sd 17/2021/TT-BGDDT ngay 22/6/2021 cua
Bo Gido duc va dao tao. Tat ca cac CTPT cua truong dugc xay dung déu phai theo quy
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trinh nay. M&i CTDT déu dugc xiy dung bang ma tran mbi quan hé giira cac hoc phan
va CPR ciia chuong trinh, mdi quan hé giita muc tiéu dao tao va chuan dau ra. Can cir
trén CDR cua CTDT, cac khoa/BM xay dung CPR ra cua tirng mon hoc. Va dua trén
CDR cua tung mon hoc, cac don vi dao tao xay dung cac hoat dong danh gia phu hop
dé dat duoc CDR vé kién thuc, k¥ nang va thai do cua nguoi hoc [H16.16.2.03].

Vé kién thire: tit ca cac hoc phan ma sinh vién tich lily trong sudt qué trinh dao tao
(tir khoi kién thirc giao duc dai cuong dén khéi kién thirc gido duc chuyén nghiép) déu
duge GV t6 chic danh gia diém qué trinh va nha trudng to chirc thi cudi ky. Cac yéu
cau vé kién thuc trong cac dé thi kiém tra ddnh gia va trong cic bang ma tran dé thi phai
tuan thu nghiém ngat cac quy dinh cta nha truong nhu phai bam sat BPCCT mon hoc,
kién thirc ¢t 161 va nang cao... nham dap ung dwgc CDR cua timg hoc phan, dam bao
viée hoc tap cac hoc phan tiép theo va tich hop kién thirc cta sinh vién ddi v6i chuyén
nganh. Diém dat tdi thiéu dé dap ing CDR ctua mén hoc 1a diém D [H16.16.2.03].

Vé k¥ ning: véi cac phuwong phap kiém tra danh gia da dang ma GV ap dung (bai
kiém tra trén 16p, thi ty ludn, thi tric nghiém, thi tric nghiém trén may, thi van dap, bai
tiéu luan, bai tAp nhom, bai bao céo thyc tip...) giap sinh vién rén luyén cac k§ ning
can thiét cho mot k¥ su /cir nhan nhu: k¥ ning giao tiép hiéu qua, suy nghi tich cuc; k¥
nang phén tich tinh huéng xuét hién trong cong viéc; k¥ ning tong hop, ddi chiéu, so
sanh phan tich cong nghé, dé xuat phuong an va phat trién séng tao; k¥ nang lam viéc
nhom, giai quyét van dé phat sinh trong cac tinh hudng cong viéc. Trén thuc té, ngay tir
nhiing gio bai tip ctia nim dau, sinh vién dugc khuyén khich tham gia tich cuc vao viée
thao luén theo nhom trong CTDT, sinh vién ciing dwgc hoc hoc phan k§ ning mém. Dé
t6t nghiép duoc, sinh vién phai qua duoc cac hoc phan nay.

V& thai do: viéc diém danh thudng xuyén s& danh gia thai do 1én 16p cua sinh vién
va két qua diém danh ciing 14 tiéu chuan dé sinh vién duoc xem xét tham du ky thi cudi
ky. Ngoai ra, nhitng sinh vién khong trung thyc trong céc ky thi déu bi nha truong xir 1y
nghiém theo quy dinh cia Bo GD DT va cua truong.

Pé danh gia sinh vién tbt nghiép c6 dat dugc CPR, cac khoa/ BM dua trén nhom
3 tiéu chi: (i) tiéu chi vé kién thirc chuyén mén va cac ky ning b trg (ning luc tim toi,
tiép can giai quyét van d¢, giao tiép, thuyét trinh), (ii) trinh d6 tiéng Anh dat chuan, va
(ii1) trinh d¢ tin hoc theo quy dinh hién hanh cia B¢ Gido duc va Pao tao. Két qua cua
toan khoa hoc (diém trung binh tich lity) va dd an tot nghiép/khod luan t6t nghiép phan
anh tiéu chi (i) [H16.16.2.02].

Tw danh gia: 4/7
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Tiéu chi 16.3: Cac phwong phap danh gii va két qua danh gia ngudi hoc duge
ra soat dé dam bao d9 chinh xac, tin ciy, cong bang va huéng téi dat dwge chuin

dau ra.

Mo ta: Dé dam bao do chinh xac, tin ciy va cong bang trong kiém tra, danh gia,
cac phuong phap danh gia va két qua danh gia ngudi hoc duwge nha treong thudng xuyén
ra soat. Ra soat: cac quy ché quy dinh, hinh thire thi, phan mém quan 1y, phan mém thi,

ngan hang dé thi, cham thi, cong bd két qua va cac quy trinh nghiép vu c6 lién quan,

Viéc ra soat cac quy ché quy dinh, phdn mém thi tric nghiém trén may, phdn mém
quan ly TKB do Phong dao tao chiu trach nhiém. Cac phuong phap danh gia dugc ra
soat boi GV va td trudng bo mon khi ra soat PCCT hang nim. Sau mdi dot thi hoc ky
va trude khi to chire thi hoc ky, Phong dao tao déu thuc hién viéc ra soat lai ngan hang
dé thi trac nghiém trén may dé dam bao do chinh x4c, tin cdy, cong bang va hudng t6i
dat dugc CDR [H16.16.3.03]. Viéc ra soat dugc thuc hién can clr vao viéc phan tich
chat luong ngan hang dé (do kho d&, d6 phan cach va do gid tri cua ting cau hoi), can
ctr trén thong ké va biéu d6 phan bd diém cua sinh vién cia tmg mon hoc, tir 6 Phong
dao tao guri vé khoa/ BM yéu cdu chinh sira cho phu hop. Nhimg hoc phan c6 théng ké
két qua hoc tap cia sinh vién mang tinh chit bt thuong déu duoc phan tich chi tiét dé
tim hiéu nguyén nhan nham cé bién phap diéu chinh phuong phap danh gia nguoi hoc
cho phu hgp hon v CBR.

Tat ca cac d¢é thi, dap an sau khi GV bién soan, phai dugc to trudng/truong nganh
ra soat vé noi dung, thoi luong, hinh thure thi va cac thé thirc theo quy dinh 161 méi duge
st dung. Cac dé thi chua ¢ chit ky phé duyét s& khong duoc nhan ban dé to chuc thi.
Cac hinh thire thi dugc ra soat, ddi sanh gitra BDCCT véi lich thi boi1 GV, Phong dao tao,
bo1i can bd coi thi va bdi sinh vién [H16.16.3.04].

Pé dam bao tinh chinh xac, cong bé“mg va dg tin cdy vé két qua thi cia sinh vién,
tat ca cac hinh thuc thi déu duoc bd tri 2 can bo coi thi va 2 can bd cham thi. Ngoai ra,
theo quy trinh t6 chirc thi hoc ky, Phong dao tao s& kiém tra ngiu nhién 5% tong s bai
thi do GV chim. Diém thi dwoc nhap va luu trit trén website va phdn mém quan 1y cua
nha truong, GV va sinh vién c¢6 tai khoan sé truy cap duogc, vi vady moi sai sot déu duoc
sinh vién phat hién kip thoi. BGH di ban hanh chinh sach vé diéu chinh diém nhu han
ché stra diém qué trinh, moi su thay d6i diém qua trinh phai trinh BGH phé duyét... ;
tat ca GV déu phai cong bd diém qua trinh cho sinh vién biét trén web trude khi két thuc
mon hoc, viéc ndy da gitp cho nha trudng ra soat chat ché tinh chinh x4c, cong bang

cac két qua kiém tra va thi.
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Bén canh viéc ra soat két qua thi sau mdi dot thi, Phong Thanh tra — Phéap ché
thanh tra dinh ky mdi niam déu 1én ké hoach thanh kiém tra qua trinh to chirc thi, két qua
danh gia ngudi hoc, kiém tra két qua xét cong nhén tét nghiép. Cac cong viée ra soat
cua cac khoa/ BM va cua phong Thanh tra — Phap ché duoc thuc hién doc lap, nham
muc dich thiét 14p kénh gidm sat dam bao cho cong tac to chirc thi, t6 chtrc chim thi va

cong bd két qua thi ciia phong dio tao dat tinh tin cdy, cong bang.

Nha truong tuan thii cac quy dinh vé cham phuc khao va khiéu nai diém. Khi phat
hién c6 bat cir s khac biét ndo gitta bang ghi diém da cong bd va diém duoc nhép, luu
trir trong hé théng quan 1y hoc vy, sinh vién c6 trach nhiém thong bao va dé nghi Phong
dao tao kiém tra lai va tra 10i cho sinh vién vé két qua kiém tra. D& phic tra, phiic khao
bai thi cudi ky, sinh vién ndp don cho khoa giang day trong thoi gian 5 ngay lam viée
ké tir ngay khoa cong bd bang diém hoc phan. Sinh vién ndp 1¢ phi phiic tra, phtc khao
theo qui dinh cua trudong. Viéc td chirc chAm phuc tra, phuc khao bai thi dugc thuc hién
theo qui trinh ISO hién hanh cua trudng [H16.16.3.05] va Quy dinh vé Panh giad két
qua hoc tap cua sinh vién [H16.16.3.01]

Quy trinh t6 chirc thi hoc ky cung véi cac biéu mau dinh kém ciing duoc ra soat
hang nam cho phu hop véi cac quy ché quy dinh. Mdi nam 2 1an, nha truong thyc hién
t6 chirc khao sat va lay ¥ kién phan hdi ctia ngudi hoc vé phuong phép va quy trinh thyc
hién kiém tra danh gid. Viéc nay duoc thuc hién boi Phong dam bao chit luong (trude
day 1a phong Thanh tra — Dam bao chét luong), thé hién trong bao céo chi tiét hang nam.
Cin ctr trén bao cdo clia phong dam bao chat lugng, nha trudng ciing tién hanh phan

tich dé ra soat cac phuong phap danh gia cua tit ca cac hoc phan c6 lién quan.

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 16.4: Cac loai hinh va cac phwong phap danh gia nguwoi hoc dugce cai
tién dé dam bao d chinh xic, tin ciy va hwéng téi dat dwge chuin diu ra.

Mo ta: Trén co so két qua nghién ctru, danh gia phd diém thi clia cac hoc phan,
cac hinh thirc danh gia ddi véi dac tha mdi loai hoe phén, su phu hop vé trong s6 diém
trong danh gia KQHT ctia ngudi hoc, cac Khoa diéu chinh, cai tién céc loai hinh, phuong
phap KTDG KQHT cuia ngudi hoc va thong qua tai Hoi dong Khoa hoc. Cac Khoa bd
sung ap dung cac loai hinh, phuong phap danh gia KQHT nhu: thi van dap, tiéu luén,
lam d0 4n, kiém tra online... Bén canh d6, cac Khoa diéu chinh trong s6 diém trong kiém
tra danh gia két qua hoc tap cta ngudi hoc cho phu hop [H16.16.4.03]. Dbi voi cong tac
tuyén sinh, trong giai doan 2018-2022, Nha truong bd sung thém thi cam thu my thuét
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béng hinh thuc tric nghiém trén may ddi voi khoi nganh kién trac, dd hoa, voi cac hinh
thir, to hop xét tuyén, phuong thirc xét tuyén, cu thé: bd sung thém hinh thirc xét tuyén
dua vao diém trung binh hoc ba THPT.

Két thuc mdi hoc ky, mdi nam hoc, cin ctr két qua hoc tip ctua SV, Phong Pao tao,
sau nay 1a P.KT&DBCL tién hanh théng ké pho diém cta cac hoc phan va gui cac Khoa
dé nghién ctru, danh gia phd diém ciia cac hoc phan, cac hinh thirc ddnh gia d6i véi dic
thi mdi loai hoc phan ciing nhur sy phtt hop vé trong sé diém trong danh gia KQHT cua
nguoi hoc. Nha truong con td chirc cho cac Khoa Khoa ¢ y kién vé d6 tin cay va do
chinh xac cua nhirng loai hinh, phuong phéap danh gia KQHT cua nguoi hoc. Trong cac
buodi tiép xtic giita 1anh dao nha trudng va sinh vién hang nim, Nha truong tiép thu y
kién gop v, phan hdi ciia SV vé cac hinh thirc, phwong phap thi, danh gia KQHT cua
nguoi hoc [H16.16.4.03].

Nha trudong di ban hanh Quy dinh Danh gia két qua hoc tap cia sinh vién, trong
d6 co t6 chure thi két thuc hoc phan, quy dinh rd cac hinh thirc danh gia, sau khi lay ¥
kién déng gop cua lanh dao cac don vi ciing nhu toan thé GV, NV trong nha trudng.
[H16.16.4.01].

Quy dinh Panh gia két qua hoc tap c6 phan cong trach nhiém cu thé cho cac phong,
khoa trong viéc giai quyét don xin phiic khao, khiéu nai cta sinh vién vé két qua thi cudi
hoc ky, quy dinh cu thé thoi gian cho viée giai quyét phuc khao, khiéu nai cua SV vé
két qua thi. Trong giai doan 2018-2022, Nha trudng xt 1y diing quy dinh cac trudng hop
phuc khao vé két qua thi, KTDG va khong c6 tinh trang khiéu nai cta nguoi hoc vé su
thiéu cong bang, minh bach trong st dung cac phuong phap danh gia két qua hoc tap
cua sinh vién [H16.16.4.01].

Tw danh gia: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 16

1. Tom tiit cic diém manh

- Nha trudng xay dung va ban hanh Quy dinh Déanh gia két qua hoc tip cua sinh
vién trudng DPai hoc Kién trac Pa Ning, trong d6 quy dinh t6 chire thi két thiic hoc phén,
c6 su phan cong nhiém vu cu thé d6i véi cac don vi, P.KT&PBCL la don vi xay dung
ké hoach thi két thuc hoc phén cua toan Truong, td chire thi, chAm thi thi theo quy dinh,
t6 chirc phic khao hoc phan; cac Khoa cir cin bo coi thi, chdm thi, nhap diém 1én hé

thong phan mém quan 1y dao tao theo dung thoi gian quy dinh;
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- Pinh ky timg hoc ky, timg nam hoc, P. KT&DBCL tién hanh phan tich pho diém
thi ctia cac hoc phan, cac Khoa/B mén tién hanh phan tich va c6 phuong an dé xuat cai
tién, thay d6i cac hinh thirc danh gia ddi véi dic thi mdi loai hoc phan, sy phu hop vé

trong s diém trong danh giad KQHT cua ngudi hoc.

- Tir hoc ky 2 ndm hoc 2022-2023, Nha trudng trién khai xay dung ngan hang cau

hoi thi va ban hanh quy dinh vé bién soan, quan 1y ngan hang cau hoi thi.
2. Tém tiit cic diém ton tgi

Nha trudng chua co cac cong cu dé danh gia, phan tich két qua thi dé c6 phuong

an cai tién phuong phap danh gia két qua hoc tdp mot cach khoa hoc, chinh x4c.

3. Ké hoach cii tién

Tir ndm hoc 2022-2023, Nha trudng bit ddu trién khai cong tac phac khao hoc
phan cho tat ca cac hoc phan ly thuyét du diéu kién phiic khao.

Nha trudng cung voi cac Khoa ting cudng mdi lién hé véi cuu SV dé kip thoi 1dy
¥ kién phan hoi vé vé hoat dong thi, danh gia két qua hoc tip cia ngudi hoc.

Pau tu kinh phi va yéu cu cac Khoa ddy manh viéc xdy dung ngan hang cau hoi
thi cho tat ca hoc phan 1y thuyét.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuén, tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 16 4,0
Tiéu chi 16.1 4,0
Ti€u chi 16.2 4,0
Tiéu chi 16.3 4,0
Ti€u chi 16.4 4,0

Tiéu chuén 17: Céac hoat ddng phuc vu va hd tro ngwoi hoc

Tiéu chi 17.1: C6 ké hoach trién khai cic hoat dong phuc vu va h§ tro nguoi

hoc ciing nhuw hé théng gidm sat ngudi hoc.
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M0 ta: Truong PHKTPN t6 chirc cac hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc
dua trén cic van ban quy dinh, huéng dan cia BO GD&DPT va cac bén lién quan
[H.17.17.01.01].

Vi chu truong 14y ngudi hoc lam trung tim trong tit ca cac hoat dong dao tao
va phuc vu dao tao, Nha truong da xac dinh rd vi tri, vai tro cua ngudi hoc trong mo
hinh dao tao theo hoc ché tin chi dé xay dung ké hoach trién khai cac hoat dong phuc
vu va hd tro nguoi hoc timg bude dap tmg nhu cau cta nguoi hoc dong thoi xay
dung, ciing ¢ hé thdng giam mot cach hiéu qua nhat. Truong da xay dung va ban
hanh hé théng cac van ban, quy dinh, ké hoach dé trién khai cac hoat dong phuc vu
va hd tro nguoi hoc cu thé 1a Chuong trinh cong tic SV mdi nim hoc.
[H.17.17.01.02]. Ngoai ra, Nha treong di ban hanh S6 tay sinh vién dé thuan lgi cho
sinh vién trong tim kiém thong tin phuc vu hoc tdp [H.17.17.01.03].

Dé c¢6 mot hé thdng hd trg SV, nha truong ciing c¢6 sy phan cong, giao nhiém
vu cu thé cho céac ¢4 nhan, tap thé phu trach hoat dong phuc vu, hd trg va giam sat
nguoi hoc. Cu thé: Truong da phan cong mot Pho Hiéu trudng truc tiép chi dao hoat
dong cong tac sinh vién trong toan Trudng [H.17.17.01.04]. Nhiém vy, quyén han
ctia cac don vi hd trg, phuc vu sinh vién duge quy dinh rd trong Quy dinh chirc ning,
nhiém vy, quyén han cac Phong chirc nang, va Quy ché t6 chue va hoat dong cua
Truong [H.17.17.01.05]. Tir ddu nam hoc, cac khoa, phong va to chirc doan thé déu
xdy dung ké hoach nim hoc gom tit ca cic ndi dung trong d6 c6 cac hoat dong phuc

vu va hd tro sinh vién dé trinh Hiéu truong phé duyét [am can cur thyc hién.

Nha truong giao nhiém vu cho Phong Cong tac sinh vién chu tri cac hoat dong
giao duc chinh tri tu tudng, h tro doi séng cho sinh vién, thuc hién cac ché d6 chinh
sach, mién giam hoc phi, xét cip hoc bong, dé xuat khen thuéng cho sinh vién
Trudng [H.17.17.01.06]. Nhiém vy hd tro cua ting chuyén vién trong Phong dugc
phan cong cu thé theo dau cong viéc va cong khai dé sinh vién dé dang tim hiéu va
yéu cau hd tro [H.17.17.01.07]. Bén canh d6, Nha truong cling giao nhiém vu cho
cac Phong chirc niang va céc t6 chirc Poan Thanh nién — Hoi sinh vién, Trung tim
HG tro sinh vién xay dung ké hoach hd trg sinh vién theo nhiém vy, linh vuc do don
vi phu trach [H.17.17.01.08].

Dbi v6i cap Khoa: Ban Cha nhiém khoa phan cong mot Pho Trudng khoa phu
trach hoat dong sinh vién. Chi dao Lién Chi doan va cac Chi doan trong vi¢c tao ra
moi trudong, san choi cho sinh vién hoc tip va rén luyén. Phan cong giang vién chu
nhiém va c¢6 véan hoc tap theo ddi, ho tro va tu vén sinh vién trong subt qua trinh hoc

tap [H.17.17.01.09]. O cép 16p, Ban Can su 16p 1a luc lugng nong cdt dam nhiém
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vai tro cau ndi gitta Nha truong va SV, hd trg Nha truong td chure cac hoat dong hoc
tap, rén luyén va cac hoat dong sinh hoat khac theo ké hoach; thuong xuyén lién lac
véi GVCN/ch van hoc tap nham dam bao cac van dé phat sinh trong qua trinh hoc

tap va rén luyén tai truong duoc giai quyét kip thoi [H17.17.01.10].

T6 chitc Poan Thanh nién — Hdi sinh vién déng vai tro nong cdt trong viée gido
duc chinh tri tu tudéng cho sinh vién, tao moi truong cho sinh vién sinh hoat thong
qua cac Cau lac bd, d6i nhém (CLB) va cac hoat dong phong trio. S6 lugng cac CLB
dugc thanh 14p méi ngay cang nhiéu, dap tng nhu cau hoat dong cia sinh vién
[H17.17.01.11].

Nha truong chu truong tmg dung CNTT trong quan 1y va diéu hanh hoat dong
chung ctia Truong, bao gdm cac hoat dong quan 1y sinh vién. Truong dau tu mua
moéi hé thong phan mém quan 1y dao tao EMS véi nhiéu modul thay thé cho phan
mém UIS truéc ddy nham lién thong dir lidu va quan 1y c¢6 hé thong. Cac phan hé
quan 1y bao gém phén hé dao tao, tai chinh, hé thdng danh gia ngudi hoc, quan 1y
sinh vién, cong thong tin sinh vién va thong tin cac nhan ciia ngudi hoc nham téi uvu
héa hiéu qua tiép can thong tin, giup sinh vién quan 1y lich hoc, lich thi va xay dung
ké hoach hoc tap hiéu qua [H.17.17.01.12]. Pé dam bao tinh minh bach va cong
b?mg trong hoc tap va cac hoat dong khac, Nha truong thuc hién viéc gidm sat nguoi
hoc qua hé théng cac phan mém trong d6 mdi phong chirc nang déu thong qua cac
modul di duoc phan quyén theo chirc ning nhiém vu, vira c6 chirc ning chuyén tai
thong tin vira gidm sat ngudi hoc. Phin mém quén 1y dao tao giup Nha truong quan

Iy dugce toan b co sé dir ligu vé qua trinh hoc tap, rén luyén cua SV [H.17.17.01.13].

Nha truong da xay dung va trién khai hé théng céc hoat dong phuc vu va ho trg
SV tir tu vAn dao tao, hoat dong ngoai khoa, cac dich vu hd tro khac nhu cham séc
y té, van hoa vian nghe, thé duc thé thao [H.17.17.01.14]. Ngoai ra, Nha truong con
xdy dung mot hé théng giam sat ngudi hoc chit chd nhim danh gia y thirc trach
nhiém ctia SV trong qua trinh hoc tip thong qua Quy ché danh gia rén luyén SV qua
cac nam hoc [H.17.17.01.15].

Nha trudng ciing dd c¢é cac chinh sach vé xét cip hoc bong khuyén khich hoc
tap ctia Truong ciing nhu cac ché do mién giam hoc phi danh cho SV ¢ hoan canh
kho khin hodc gia dinh neo don. Bén canh d6, thong qua méi quan hé hop tac véi
doanh nghiép Nha trudng ciing da kéu goi duoc ngudn hoc bong tai tro tir cac don
vi ndy dé hd tro phan nao kinh phi hoc tip cho cic SV c6 hoan canh khé khian.
[H.17.17.01.16].
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Ngoai ra, Nha truong giao trach nhiém cho bd phan Thanh tra, phép ché kiém
tra tién do day va hoc cua giang vién va nguoi hoc, kiém tra tién d6 cham thi, cong
tac coi thi két thuc hoc phan...nhdm dam bao quyén loi cho ngudi hoc va nang cao

tinh chuyén nghiép trong quan ly Nha truong [H.17.17.01.17].

Dé cong tac quan 1y va hd trg ngudi hoc ¢ hiéu qua, Nha truong di xdy dung
va ap dung bo tiéu chi danh gia CB-GV-NV dé danh gia thi dua, khen thudng, dong
thoi tao diéu kién cho CB-GV-NV hoan thanh nhiém vu va phat huy kha ning cta
minh [H.17.17.01.18]. M&i nim hoc, Nha truong to chirc 14y ¥ kién ciia ngudi hoc
vé sy hai 10ng trong cong tac phuc vu ctia cac bd phén truc thude Nha trudong dbi voi
SV tdt nghiép; trén 87% SV hai long véi chit luong phuc vu cta cac don vi chiic
nang [H.17.17.01.19].

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 17.2: Cac hoat déng phuc vu va hd tro' nguoi hoc ciing nhw hé théng

giam sat nguwoi hoc dwoe trién khai dé dap ing nhu cau cia cac bén lién quan.

M6 ta: Trong Quy dinh chirc nang, nhiém vu cua cac don vi thudc Truong Pai hoc
Kién trac Pa Ning, c6 x4c dinh chtrc ning, nhiém vu cia cac don vi truc thudc; trong
d6 c6 phan cong cac don vi tham gia cac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc, giam
sat nguoi hoc [H.17.17.02.01]. Trong d6, Phong Cong tac Sinh vién (CTSV) véi chirc
nang va nhiém vu dugc Nha truong giao la hd tro tAt ca moi mat ctia sinh vién ngoai vi¢c
hoc tép [H.17.17.02.02]. Twr khi nhap hoc, Nha truong da giao cho Phong Cong tac sinh
vién va phong Pao tao phdi hop dén tiép, hd tro sinh vién nhap hoc. Poan Thanh nién
phéi hop cung hd tro, huéng dan cho sinh vién tim phong tro [H.17.17.02.03]. Nha
tredng xdy dung lich sinh hoat chinh tri dau khoa nhim gi6i thiéu cho sinh vién vé Nha
truong, cac dia chi sinh vién co thé lién hé khi can hd tro; cac quy dinh, quy ché cua
Truong va cac don vi quan 1y cap trén; huéng dan st dung cac phan mém quan 1y phuc
vu hoc tap; phé bién muc tiéu dao tao, chuong trinh dao tao va cac ché @6 chinh sach
lién quan dén ngudi hoc [H.17.17.02.04].

Nham tao diéu kién thuan tién cho sinh vién dugc tiép can, nim bat nhitng chu
treong, chinh sach ciia Nha truong, hiéu biét nhimg quy trinh, thi tuc, cac quy dinh, quy
ché ciing nhu nhirng chuong trinh, sy kién cdp Khoa, cip Trudng, Nha trudong da thiét
1ap hé thong thong tin trai rong trong toan trudng véi nhidu kénh thong tin da dang,
phong phii. Trong d6, cong thong tin website dién tir www.dau.edu.vn 13 trang ngdn luan

chinh théng cua Nha truong, moi thong tin li€n quan déu dugce thé hién mot cach truc
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quan, cu thé, r0 rang. Bén canh dod, con ¢ trang facebook Truong Pai hoc Kién tric Pa
Ning, facebook Phong Dao tao va facebook Phong Cong tac Sinh vién véi tng dung
Chat box dugc twong tac thuong xuyén béi doi ngii ¢b van theo khung gid nham ti vu
héa hiéu qua cung cip thong tin cho sinh vién [H.17.17.02.05]. M&i SV cua Truong
DHKTDN con duge cung cap 01 tai khoan hé thdng hoc tip va email ca nhan trong d6
co dﬁy da bang diém, lich hoc, lich thi, canh b4o hoc vu, sd tin chi tich Ity cling nhu céc
diéu can biét thiét yéu danh cho sinh vién [H.17.17.02.06].

Dau nam hoc, Phong Cong tac sinh vién ch tri xdy dung Chuong trinh cong tac sinh
vién nam hoc, trong do6 co ké hoach phuc vu, hd tro nguoi hoc dugc Hi¢u trudng phé
duyét lam cin ctr thuc hién [H.17.17.02.07]. Mdi don vi 16p hoc do giang vién chi nhiém
kiém cd van hoc tip phu trach, 1a ddu mdi cung cip thong tin sinh vién vé cac quy dinh,
quy ché hoc vu, CTDT, ké hoach dao tao va ké hoach dang ky hoc phén trong hoc ky
ciia Nha trudng dong thoi huéng dan sinh vién xdy dung ké hoach hoc tap phu hop véi
nang luc sinh vién dya trén lich trinh hoc dy kién cua tung CTDT, céch thiic lya chon,
dang ky hoc phan tirmg hoc ky thong qua cong thong tin dién tir Nha trudng, theo ddi qua
trinh hoc tap cta sinh vién [H.17.17.02.08].

Hoat dong nghién ctu khoa hoc, khéi nghiép cua sinh vién cling dugc quan tam
dau tu. Phong KHCN chil tri trong viéc cung cap thong tin, xay dung ké hoach va trién
khai, don ddc dé cac khoa cit GV hudng dan, van dong va hd trg sinh vién nghién cuiru,
tham gia céc giai thuong hoc thuat. Tir nam 2018-2023, tuy s6 luong dé tai NCKH cia
SV con & mirc khiém tén nhung SV ciia Trudong da danh duoc nhidu giai cao trong céc
cudc thi lién quan dén chuyén mon ctia SV dac biét trong linh vuc kién trac xay dung,
khing dinh dwgc uy tin cia Nha trudng va ning luwc cia sinh vién trong hoat dong nghién
ctu, hoc thuat [H.17.17.02.09].

Thu vién Nha truong 1a mét khong gian hoc tap mé dugce trang bi dz‘iy du gido trinh,
tai liéu hoc tap cap nhat voi ting CTDT. Viéc ting dung CNTT, E-learning hay Thu vién
sd, Thu vién dién tu trong hoat dong thu vién dugc trién khai thuon xuyén va toan dién.
Co so dir liéu truc tuyén trén cac nén tang dugc cap nhat lién tuc nham hd trg ti da cho
sinh vién vé ngudn tai liéu hoc tip va NCKH [H.17.17.02.10]. Thu vién Nha trudng voi
Thu vién s6 cling chinh 1a mét nguén hd tro déc luc trong cong tac tra ctru tai liéu, tham
khao mén hoc, kién thirc chuyén nganh cho SV. Thu vién ciia Trudng ciing di dugc cai
tao, nang cép khang trang hién dai véi nhiéu khu chtrc nang phuc vu nhu cAu hoc tap va
nghién ctru ctia SV. Sinh vién duoc cung cap ngudn hoc lidu ddy di thong qua hé théng

thu vién dugc dau tu, nang cap hién dai, cadc dau sach, gido trinh mudi dugce cap nhat,
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bod sung h?mg nam. Hé théng tai li€u dién tr cling dugc cap nhat lién tuc dé hd trg sinh
vién [H.17.17.02.11].

Nha truong da danh sy quan tam, déau tu cho hoat dong cham soc stc khoe sinh
vién. B tri 01 can bo y té dé cham soc stc khoe cho sinh vién va dau tu phong y té dé
theo ddi, xur Iy ban dau cac truong hop sinh vién co van dé vé stc khoe [H.17.17.02.12].
Trién khai mua bao hiém va cdp phat thé BHYT cho sinh vién; Phbi hop kham sirc khoe
cho sinh vién dau khéa sau khi két thuc thoi gian nhdp hoc [H.17.17.02.13].
[H.17.17.02.14]. Tu van va trién khai cac bién phap dam bao an toan cho GV-NV va
nguoi hoc trong cac dot dich bénh. Hb tro Poan thanh nién td chire Ngay hoi sinh vién
va cac giai thé duc thé thao nham nang cao sirc khoe va ting cuong thoi quen tap thé

duc cho sinh vién Nha truong.

Nham muc dich dem lai cho SV mot méi truong hoc tap khang trang, nha truong
cling stra chira cai tao phong hoc, nha v¢ sinh, 100% phong hoc dugc lép diéu hoa. Céc
trang thiét bi hoc tip ciing thudng xuyén mua sim bd sung. Tir nim 2021 nha trudng da
lap dit hé thong camera toan trudng, day 1a mot trong cac hoat ddng nam trong ké hoach
chuyén d6i sé cua Truong [H.17.17.02.15]. Co s& vat chat cia Nha trudng dugc nang
cap thuong xuyén nham hudng dén su chuyén nghiép trong phuc vu sinh vién tir giang
duong, phong méy tinh, phong thuc hanh thi nghiém, nha xe... déu dugc nang cip
thuong xuyén va co quy trinh van hanh phu hop.

Truong d3 c6 nhiéu chinh sach dé khen thuéng cho sinh vién c6 thanh tich cao
trong cac linh vuc hoc tdp, NCKH va cac hoat dong cong déng, mdi nam hoc déu khen
thuéng cho SV ¢6 két qua hoc tap xép loai Kha trd 1én hodc c6 thanh tich xuét sic trong
cac hoat dong tap thé trich tir ngudn kinh phi ctia Nha truong [H.17.17.02.16]. Nha
tredng da xy dung mang ludi cac Doanh nghiép, cac don vi bén ngoai c6 lién két qua
d6 d3 thu hat duoc mot sb lugng 16n hoc béng hé trg cho sinh vién nghéo c6 hoan canh
kho khan. dé dong vién, khich 1¢ SV dat thanh tich cao trong hoc tap, hoat dong, phong
trao dong thoi hd tro SV gip hoan canh kho khan vé tai chinh [H.17.17.02.17]. Ngoai
ra, tit ca cac sinh vién thudc dién ché d6 chinh sach déu dugc Phong Cong tac SV xéc

nhan dé dam bao thu huong cac ché d6 theo quy dinh ctia Nha nudc.

Hoat dong phong trao ctia Poan Thanh nién — Hoi sinh vién ciing 13 diém nhan
trong sy phat trién cia Nha trudng. Phong trao doan hoi da thu hit hau hét sinh vién
tham gia vo1 cac chuong trinh tinh nguyén, cdc phong trao Xuan tinh nguyén...[
[H.17.17.02.18]. Dac biét, sy phat trién manh mé& cua cac CLB sinh vién di tao méi

tredng phit hop cho sinh vién tham gia hoc tap, trai nghiém [H.17.17.02.19]. S6 luong
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cac cau lac bo dugc thanh 1ap ndm sau cao hon nam trudce, dat dugc nhiéu thanh tich cao
[H.17.17.02.20].

Hing nam, cac Khoa phdi hop cung vdi cac doanh nghiép 16ng ghép to chirc
chuong trinh tu van, hudng nghiép va gidi thiéu viéc 1lam, noi thyuc tap cho sinh vién
thong qua cac ngiy hoi tu van viéc lam theo timg nganh cua Khoa. Qua d6, dam bao
sinh vién ¢4 nhu cau duoc tu van, gidi1 thi€u hang trdm vi tri thyc tap cho sinh vién ndm
cudi mdi nim, tham quan thuc té, viéc lam ban thoi gian va viéc lam chuyén mon sau
khi tot nghiép, trang bi cho sinh vién cic ky ning can thiét khi di xin viéc
[H.17.17.02.21]. Céng tac nay duoc coi 1a mot phan quan trong trong dinh hudng dio
tao cho SV. Bén canh dd, nha trudng con to chic nhiéu budi toa dam véi cac dién gia
dang lam viéctrong linh vuc lién quan dé dinh huéng nghé nghiép cho SV trong tuong
lai [H.17.17.02.22]

Ngoai ra, Nha truong ciing da ky két cac bién ban ghi nhd hop tac giao luu véi cac
dbi tac Nhat Ban dé cir SV sang Nhat thue tip trong khoang thoi gian tir 6 thang dén 01
nam va dugc quy doi tin chi cac hoc phan thyc tip co trong chuong trinh dao tao. SV
tham gia cac chuong trinh nay c6 co hoi trai nghiém véi moi truong cong viéc, tich liy

kién thire va k¥ nang lam viéc vo cung quy gia trudc khi ra truong [H.17.17.02.23].

Hoat dong danh gia sinh vién dwoc tién hanh cong khai, dung quy trinh va hoan
toan minh bach. Nha trudng di xay dung va ban hanh Quy ché danh gia két qua rén
luyén SV va Hudng dan xir Iy két qua hoc tap cua SV dé trién khai, danh gia két qua hoc
tap va reén luyén cua sinh vién theo tirng hoc ky [H.17.17.02.24].

Nha truong xdy dung hé thdng giam sat ngudi hoc ldy CNTT lam trong tim véi
phan mém quéan Iy EMS véi nhiéu modul c6 thé tra ctru ddy du va nhanh chéng cac thong
tin 1i lich sinh vién, thoi khoa biéu, lich thi, s tin chi tich Iy, canh béo hoc vu, ng hoc
phi [H.17.17.02.25]. Déi vé6i hinh thirc hoc truc tuyén, Nha truong st dung phan mém
LMS va luu trir lai toan bd dir liéu day hoc nham phuc vu cong tac kiém tra danh gia qua
trinh day va hoc cia GV cling nhu SV [H.17.17.02.26].

Dinh ky mdi ndm hoc, Nha trudng va cac Khoa td chirc gip g& SV tiéu biéu, trao
gidy khen ctia Hiéu trudng dé dong vién, khen ngoi cac SV da c6 thanh tich cao trong
hoc tap va hoat dong ngoai khoéa [H.17.17.02.27].

Dé danh gia cac hoat dong phuc vu hd tro sinh vién, Nha trudng to chirc 1dy v kién
sinh vién thong qua khao sat khoa hoc; théng qua cac phiéu khao sat vé mirc d6 hai long
v6i cac chét luong phuc vu cac phong ban, dé 1am cin ctr cho cac bién phap diéu chinh
cai tién hoat dong hd trg SV [H.17.17.02.28].
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Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 17.3: Cac hoat dng phuc vu va hd tro' nguwoi hoc ciing nhw hé théng
giam sat nguoi hoc dwge ra soat.

M0 ta: Hing nim, Nha truong c6 thong ké két qua khao sat cac bén lién quan vé
hoat dong cia Nha trudng, trong d6 ¢6 ndi dung khao sat vé hiéu qua cua cac hoat dong
phuc vu, hd tro va giam sat ngudi hoc duoc bao cdo Ban Giam hiéu Nha trudng va guri
dén cac don vi [H17.17.03.01]. Cin ctr vao ké hoach ctia nam hoc, Phong CTSV la don
chi chu tri soan thao va trinh Hiéu ky ban hanh Chuong trinh cong tac sinh theo tirng
nam hoc [H17.17.03.02]. Bén canh do, tai cudc hop cua cac don vi, lanh dao cac don vi
tién hanh ra soat, danh gia chét luong céc hoat dong phuc vu, hé tro va giam sat nguoi
hoc cua don vi va cua CB, GV, NV [H17.17.03.04]. Tai hoi nghi Nguoi lao dong h?mg
nam, Nha truong tiép thu y kién gop ¥ ctia Nguoi lao dong vé chat lugng cac hoat dong
phuc vy, ho tro va giam sat ngudi hoc [H17.17.03.05]. Ngoai ra, Hoi nghi ”Péi thoai
v6i sinh vién” 1a mot kénh thong tin quan trong dé Nha truong va cac don vi tiép nhan
cacy kién, danh gia cua SV trong hoat dong phuc vu va ho trg nguoi hoc dé ¢6 ké hoach
khic phuc, cai tién nang cao chit luong [H17.17.03.06]. Trong bao cdo tong két nim
hoc cuia Truong va cua cac don vi luén c6 ndi dung ra soat, danh gia chét luwgng cac hoat
dong phuc vy, hd tro va giam sat nguoi hoc [H17.17.03.07]. Trén co s& d6, Nha truong
c6 cac bién phap cai tién chat luong cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc va duoc
thé hién trong két luan cudc hop ciling nhu trong ké hoach nim hoc tiép theo
[H17.17.03.08]. Hang nim, Nha trudng trién khai danh gida Nguoi lao dong, trong d6 c6
danh gia nang luc cua d6i ngli CB hd tro cua Trudng [H17.17.03.09]. Két qua khao sat
v kién phan hdi c4c bén lién quan thé hién sy hai long vé céc hoat dong phuc vu, hd tro
va giam sat ngudi hoc ciia Truong [H17.17.03.01]. Poi ngii CB hd tro cia Truong dugc
danh gia tir hoan thanh nhiém vu tré 1€n trong hau hét cac nam hoc giai doan 2018-2022
[H17.17.03.10].

Hang niam, théng qua cudc hop giita Ban Giam hiéu véi lanh dao cac khoa, phong,
trung tdm, Nha trudng thuc hién ra soat, danh gia hiéu qua caa hé thdng giam sat ngudi
hoc trong toan Trudng [H17.17.03.02]. Bén canh d6, trong bao céo tong két nim hoc
cua Nha truong va cua Phong Pao tao, Phong Cong tac sinh vién, cac Khoa luon c6 ndi
dung danh gia vé hé théng giam sat nguoi hoc [H17.17.03.07]. Trong bao cao tong két
nam hoc, bao cao dinh ky cia Phong Thanh tra phap ché c6 ndi dung kiém tra hoat dong
hd tro, phuc vu, gidm sat ngudi hoc cua cac don vi [H17.17.03.07]. Ngoai ra, tai hoi

nghi Nguoi lao dong hing nim, Nha truong tiép thu ¥ kién gop ¥ cua Nguoi lao dong
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va tai Hoi nghi ”Ddi thoai v6i sinh vién” hang nam, Nha truong tiép thu gop ¥ cia sinh
vién vé hé théng giam sat nguoi hoc cua Truong [H17.17.03.04]. [H17.17.03.06]. Trén
co s& d6, Nha trudng xac dinh cac bién phap cai tién nham nang cao hiéu qua cia hé
thong giam sat nguoi hoc va dugc thé hién trong két luan cudc hop ciing nhu trong ké
hoach niam hoc tiép theo [H17.17.03.02].

Tw danh gia: 6/7

Tiéu chi 17.4: Cac hoat déng phuc vu, hd tro ngudi hoc ciing nhu hé thong
giam sat nguoi hoc dwoc cai tién dé dap wng nhu ciu va sy hai 1ong ciia cac bén

lién quan.

M0 ta: Hang nim, Phong Cong tac sinh vién dbi sanh két qua thuc hién hoat dong
phuc vy, ho trg nguoi hoc so voi cac chi s6 thuc hién chinh va céc chi tiéu phén dau
chinh da dugc xac dinh trong chuong trinh, ké hoach nam hoc [H17.17.04.01]. Bén canh
do, Nha truong ddi sanh két qua thyc hién hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc cua
nam hoc so véi nam hoc trude d6 [H17.17.04.02]. Trén co s¢ do, Nha truong trién khai
nhiéu hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc hiéu qua nhu: td chtrc hoi thao giao luu
v6i doanh nghiép, tur vin huéng nghiép, tham quan thuc té doanh nghiép,... nham nang
cao chat lugng hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc [H17.17.04.03]. Trong giai doan
2018-2022, cac khoa, phong va céac td chitc doan thé to chirc nhiéu hoat dong phuc vu
va hd tro ngudi hoc, gop phan nang cao chit lugng hoat ddng phuc vu va hd tro ngudi
hoc cua Truong [H17.17.04.04].

Cin cir két qua ra soat, danh gia hiéu qua cta hé thong giam sat ngudi hoc, Nha
truong da dau tu phan mém quan 1y dao tao véi nhiéu tinh ning wu viét trong giam st
ngudi hoc nhu: danh gia diém rén luyén, két qua hoc tap, ding ky hoc phan,... Phidn mém
quan 1y dao tao méi da giup cho viée luu trit CSDL vé két qua hoc tap va rén luyén cia
nguoi hoc nhanh chéng, thuan loi, an toan [H17.17.04.05]. Bén canh d6, mdi SV cua
Nha truong con duoc cung cap 01 tai khoan hoc tip trén cong thong tin danh cho SV

(http://sinhvien.dau.edu.vn) trong d6 c6 day du bang diém, lich hoc, lich thi, canh bao

hoc vu, sb tin chi tich Ity cling nhu cac diéu can biét thiét yéu danh cho sinh vién, cho
phép SV truy cdp va theo doi mdt cach thuan lgi, hi¢u qua [H17.17.04.06]. Ngoai ra,
Nha truong ting cudng tap huan, trang bi nghiép vu cho d6i ngii GVCN-CVHT nhim
gop phan nang cao hiéu qua cong tac giam sat nguoi hoc cua Truong [H17.17.04.07].
Kinh phi Nha truong chi cho td chirc cac hoat dong phuc vu va ho tro nguoi hoc, cai tién

hé thong giam sat nguoi hoc ting qua tirng nim [H17.17.04.08].
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Hang nam, Nha trudng trién khai khao sat ¥ kién cac bén lién quan vé hoat dong
cua Truong, trong d6 c6 ndi dung khdo sat hi¢u qua ctua hoat dong phuc vy, ho tro va
giam sat dbi v6i ngudi hoc [H17.17.04.09]. Két qua khao sat y kién phan hoi cua SV,
cuu SV thé hién mutc d6 hai long ddi voi hoat dong phuc vu, hd trg va giam sat nguoi
hoc, voi trén 70% y kién hai long dbi vé6i hoat dong phuc vy, hd trg va giam sat nguoi
hoc ctia Nha trudng [H17.17.04.10]. Trong giai doan 2018-2022, Nha truong to chirc
nhiéu hoat ddng hiéu qua hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc [H17.17.04.11]. Y kién
ctiia Nguoi lao dong tai Hoi nghi Nguoi lao dong hang nam ciing nhu ¥ kién cua SV tai
“Hoi nghi d6i thoai véi sinh vién” hing nam déu thé hién sy hai 10ng d6i véi hoat dong
phuc vu, hé tro va giam sat ngudi hoc cua Truong [H17.17.04.12].

Tw danh gia: 6/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 17

1. Tom tat cac diem manh

- Nha truedng ban hanh hé thdng vin ban quan 1y hoat dong phuc vu va hd trg ngudi
hoc bao gom: Quy ché cong tac SV theo hoc ché tin chi; Quy dinh vé danh gia két qua
rén luyén SV; Hudng dan vé xét cap hoc bong khuyén khich hoc tap; Quy dinh vé mién
giam hoc phi cho SV.

- Nha truong thong bao hé théng vin ban quan 1y hoat dong phuc vu va hd tro
nguoi hoc dén cac don vi dé thuc hién va phé bién dén can bd cong nhan vién, nguoi
hoc biét dé thyc hién.

- Trong chuong trinh cong tac sinh vién moi nam hoc cuia Trudong va cia cac don
vi ludn c6 cac hoat dong tu van, phuc vu, ho trg va gidm sat ngudi hoc voi sy phan cong

cu thé cho cac don vi thuc hién.

- Nha truong phan cong P.CTSV 1a don vi phu trach chinh vé cong tac phuc vu, hd
tro, giam sat nguoi hoc, dong thoi phdi hop véi Poan Thanh nién - Hoi SV Nha truong
dé t6 churc cac hoat dong ngoai khoa nang cao stc khde tinh than cho sinh vién. O céc
khoa, Pho Trudéng khoa dugc phan cong truc tiép phu trach CTSV va ddi ngii GVCN-

CVHT thuong xuyén thuc hién, trién khai cac hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc.

- Nha trudng xdy dung va trién khai hé thong giam sat nguoi hoc tir cap truong dén
cép Khoa. P.DT la don vi giam sat vé két qua hoc tap cua nguoi hoc, P.CTSV la don vi
chiu trach nhiém chinh gidm sat vé két qua rén luyén cua nguoi hoc, P.TTPC 1a don vi
chiu trach nhiém giam sat hoat dong giang day cia GV va hoc tap cua SV. Lanh dao

Khoa tham gia hoat ddng giam sat két qua hoc tap va rén luyén cua sinh vién thuéc Khoa
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quan 1y. Poi ngli GVCN-CVHT giam sat két qua hoc tap va rén luyén cua sinh vién
thudc 16p dugc phan cong phu trach.

- Trong Ban mé ta vi tri cong viée do Nha truong ban hanh cé céc tiéu chi, yéu cau
vé nang luc cua can bd nhén vién.

- P6i ngil nhan vién hd tro cia Nha trudng dam bao vé chuyén mén, nghiép vu dé
trién khai cac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc; duge danh gia theo bo tiéu chi
danh gia ning lyc cua doi ngili can bo, nhan vién hd tro.

- Nha truong va cac don vi tich cuc t chirc cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi
hoc, gdp phan ning cao chat lwong hoc tap va nghién ciru cia ngudi hoc.

- Héng nam, Nha truong thyc hién ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong phuc vy,
hd trg va gidm sat ngudi hoc cia Truong thong qua khao sat y kién cua cac bén lién
quan vé hoat dong ciia Trudng, trong d6 c6 ndi dung danh gia hoat dong phuc vu, hd tro
va giam sat ngudi hoc; tiép thu ¥ kién gop ¥ cta SV tai Hoi nghi “Déi thoai véi sinh
vién” vé chat luong cac hoat dong phuc vu, hd tro va giam sat ngudi hoc.

- Trong bao cdo téng két nim hoc cua Trudng va cia cac don vi ludn cd nodi dung
ra soat, danh gia chat luong cac hoat dong phuc vu, hd tro va giam sat nguoi hoc.

- Trong giai doan 2018-2022, két qua khao sat y kién phan hoi ciia SV, cyu SV thé
hién muc d¢ hai long ddi voi hoat dong phuc vu, hd trg va giam sat nguoi hoc cua
Truong.

2. Tom tit cic diém ton tgi

Doi ngii GVCN-CVHT cua Nha trudng 13 GV kiém nhiém nén chwa danh nhiéu
thoi gian cho viée tu van, hd trg va giam sat nguoi hoc.

3. Ké hoach cii tién

Tir ndm hoc 2022-2023, Nha trudng ting cudng phan bd thoi gian cho doi ngii

CVHT dé nang cao hiéu qua tu van, hd tro va giam sat ngudi hoc.

4. Murc danh gia

Tiéu chuén, tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuin 17 5,0

Tiéu chi 17.1 5,0
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Tiéu chi 17.2 5,0
Tiéu chi 17.3 6,0
Tiéu chi 17.4 5,0

Tiéu chuén 18: Quan ly nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 18.1. Thiét 1ap dwoc hé thong chi dao, diéu hanh, thye hi¢n, giam sat
va ra soat cac hoat dong nghién ciru, chit lwgng can bd nghién ciru, cac ngudn luc

va cac hoat dong lién quan dén nghién ciru.

M ta: Véi st ménh phat trién thanh truong dai hoc thong minh theo dinh hudng
mg dung, Trudng Pai hoc Kién truc Pa Néng xac dinh Nghién ctru khoa hoc 1a yéu tb
quan trong gép phan thuc hién thanh céng muc tiéu chuyén ddi sé quc gia, giup gia
tang gia tri hoc thuat nham dao tao nguén nhan luc chat luong cao phuc vu cho hoat
dong ddi méi, sang tao, lam dong luc thic déy phat trién kinh té, tri thirc. Vi vay, trong
Chién luoc phat trién va ké hoach nam hoc nha truong ludn chu trong trién khai cac hoat
dong NCKH cua GV va SV.

V& co céu td chie: Hé théng chi dao, diéu hanh, thuc hién, gidm sat va ra soat cac
hoat dong nghién ctru, chét lwgng can bd nghién cilru, cac nguén luc va cac hoat dong
lién quan dén nghién ctru gdm BGH, Phong KHCN va cac don vi Khoa. Nam 2018, nha
truong da thanh 1ap Hoi dong khoa hoc va Pao tao [H18.18.1.01], Hoi ddng c6 nhiém
vu tu van dinh hudng phat trién khoa hoc cong nghgé, ké hoach hoat dong khoa hoc cong
nghé, giao nhiém vu NCKH, danh gia cong tdc quan 1y va thuc hién hoat dong KHCN
cua cac don vi trong truong. Hi¢u trudng phu trach chi dao hoat dong KHCN cua
Truong, truc tiép chi dao viéce trién khai cong tac quan 1y, gidm sat va ra soat cac hoat
dong nghién ctru ctia nha truong nham dat dugc cic muc tiéu chién lwoc di xac dinh
trong ké hoach phat trién gido duc cua nha truong [H18.18.1.01], [H18.18.1.02].

Nha truong da phan cong nhiém vu cho phong KHCN cta Truong c6 chic nang
tham muu, gitp viéc cho Hi€u truong trong cong tdc NCKH cia GV, NV va SV; thuc
hién céc nghi¢p vu vé KHCN trong Truong; chiu trach nhi¢m chinh trong vi¢c trién
khai, giam sat va ra soat cac hoat dong KHCN, chét lugng can bd nghién ctru, cac nguén
luc va cac hoat dong lién quan dén nghién ctru trong Trudng [H18.18.1.03]. Ngoai ra,

mdi Khoa phan cong 01 thanh vién phuy trach cong tic nghién ctru khoa hoc Khoa, giam
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sat, ra soat cac hoat dong nghién ctru cua Khoa va b4o cdo phong KHCN [H18.18.1.04].
Co céu to chirc cac don vi quan 1y va tham gia NCKH duoc thé hién trong so db t6 chirc
cac don vi ctia nha truong [H18.18.1.05].

bé quan 1y hiéu qua hoat dong KHCN tai truong Dai hoc Kién trac ba Ning, Nha
truong ban hanh cac quy dinh, cac huéng dan thuc hién cong viée, cac quy trinh nghiép
vu... lién quan dén hoat dong KHCN. Cu thé 1a cac quy dinh: Quy dinh quéan 1y hoat
dong Khoa hoc cong nghé cua trudng Pai hoc Kién trac Pa Ning [H18.18.1.06], Quy
dinh vé hoat dong NCKH cua sinh vién truong Dai hoc Kién trac Da Nang
[H18.18.1.07], Quy dinh vé quan 1y dé tai KHCN ctia truong Dai hoc Kién tric Da Nang
[H18.18.1.08].

Vé khdi luong NCKH cua GV; Nha truong thyc hién cac hoat dong KHCN theo
Quy dinh quan 1y hoat dong KHCN cua Trudng Pai hoc Kién truc Pa Ning; trong do
quy dinh 16 khéi luong gio thuc hién NCKH cac chirc danh giang vién, theo d6 giang
vién c6 dinh murc 1a 600 gid, giang vién c6 hoc vi Tién si va giang vién chinh 1a 650 gid,
giang vién chinh c¢6 hoc vi Tién si va giang vién cao cp 1a 750 gid, Pho gido su 1a 800
gid, Gido su 1a 850 gio. Di véi giang vién giit chirc vu ldnh dao, quan 1y duoc quy dinh
ti 1& % dinh mirc khéi luong gio thyc hién NCKH, cu thé 14 10 % d6i véi Chu tich Hoi
dong trudng, Hiéu trudng; 20% ddi véi Pho Hiéu truong; 25% dbi v6i Trudng phong;
30% ddi v6i Pho Trudng phong; 55-60% dbi voi Truong khoa; 60-65% ddi véi Pho
Trudng khoa; 70-75% d6i v6i To trudng Bé mon; 70% ddi voi Bi thu Dang iy, Chu tich
Cong doan, Bi thu Doan trudong; 80% ddi véi Pho Bi thu Pang iy, Pho Chu tich Cong
doan, Pho Bi thu Poan truong, Chu tich Hoi sinh vién; 85% dbi v6i Bi thu/ Pho Bi thu
chi by, Chu tich/ Ph6 Chu tich Cong doan khoa, Bi thu/ Phé Bi thu Poan khoa; 85% dbi
v6i Giang vién phu trach cong tic NCKH cép khoa... [H18.18.1.06].

Trong céc cudc hop giao ban gitra Ban gidm hi¢u nha truong véi 1anh dao cac don
vi, Ban giam hiéu yéu cau P. KHCN, lanh dao cac don vi thuc hién nghiém tlc cong tac
giam sat, ra soat cac hoat dong NCKH cua Truong va cua don vi [H18.18.1.09]. Két qua
gidm sat, ra soat cac hoat dong nghién ciru ctia nha truong dugc thé hién trong bao céo
tong két ndm hoc ctia Trudng ciing nhu ciia P. KHCN [H18.18.1.10].

Céc van ban quy dinh vé quy trinh, huéng dan thyc hién cac dé tai NCKH ctua GV
va SV, quy dinh vé khéi luong NCKH ddi véi GV duoc Nha truong thong bao dén GV-
NV, SV bﬁng van ban thong qua dia chi email ndi bo hoac qua hé théng van thu dién tir
cta Trudng [H18.18.1.11]. Trong qua trinh trién khai thuc hién, Nha trudng xem xét bd
sung, diéu chinh cac quy dinh, quy ché cho phu hop véi tinh hinh thyc té cua don vi
[H18.18.1.12].
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Hang nam, can cu ké hoach hoat dong NCKH da dugc phé duyét, P. KHCN gtri
thong bao hudng din dang ky dén cac don vi dé xay dung va dé xuét cac dé tai nghién
ctru ph hop véi chuyén mén, linh lyc quan tim [H18.18.1.13]. Cac don vi trién khai dé
GV, SV dé xuit dé tai NCKH, tong hop goi vé P. KHCN [H18.18.1.14]. Trén co sé do,
P. KHCN téng hop, dé xuét, tham muu Hiéu trudng ky quyét dinh thanh 14p Hoi dong
xét duyét cac dé xuat dé tai NCKH [H18.18.1.15]. Can cir két qua xét duyét dé tai NCKH
cua cac Hoi déng, P. KHCN tham muu Hiéu trudng ban hanh quyét dinh giao thyc hién
dé tai NCKH trong nam hoc [H18.18.1.16], dong thoi nha trudng cép kinh phi cho cac
chu nhiém dé tai theo Quy dinh quan Iy KHCN cua truong H18.18.1.06] va du toan kinh
phi thyuc hién dé tai [H18.18.1.16].

Dé danh gia chat luong dé tai NCKH, Nha truong thanh 1ap cac Hoi dong nghiém
thu cac két qua va san pham dé tai NCKH [H18.18.1.17]. Cac dé tai NCKH dugc nghiém
thu theo cac tiéu chi danh gia chat luong dugc xac dinh trong Quy dinh quan 1y dé tai
KHCN ciia Truong [H18.18.1.08]. Hoat dong thi dua khen thudng cua nha truong gin
lién v6i hoat dong NCKH; dé nang cao chét luong két qué nghién ctru, khuyén khich ca
nhan don vi tang cuong tham gia hoat dong KHCN, Nha truong da cé nhitng quy dinh
khen thuong va dong vién cac ca nhan va tap thé cé thanh tich tét trong NCKH
[H18.18.1.18]. P. KHCN thuong xuyén kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién cac nhiém
vu KHCN dinh ky hang nim va béo céo kip thdi dén Hiéu truong vé nhitng kho khin,
vuéng mic phat sinh ciing nhu cac hoat dong da hoan thanh dé xin ¥ kién chi dao va co
bién phap khéc phuc kip thoi (néu cﬁn), tao diéu kién cho cac don vi, c4 nhan hoan thanh
tot nhiém vu [H18.18.1.19].

Cudi mdi nam hoc, P. KHCN théng ké cac hoat dong KHCN cua GV toan trudng
thong qua trang web ké khai thong tin NCKH https://qlnckh.dau.edu.vn [H18.18.1.20]
dé bao cao dén BGH, trén co s& d6 Nha trudng bao céo sb lugng, chat luong hoat dong
NCKH trong bdo cdo Tdng két nim hoc hang nim tai budi tong két nim hoc
[H18.18.1.10].

Tw danh gia:5/7
Tiéu chi 18.2. Chién lwgc tim kiém ngudn kinh phi phuc vu nghién ciru, thic

diy, nghién ciru, phat kién khoa hoc, hop tic va nghién citu dinh cao dwoc trién

khai dé dat dwoc tim nhin va sit mang cia CSGD

M6 ta: Nghién ctru khoa hoc, phat trién va ddi mai la nhitng nhiém vy cbt 161 duge

xéc dinh trong s mang va tdm nhin cua Truong PHKTDN. St mang da tuyén bd Nha
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truong ¢6 nhiém vy phat trién thanh truong dai hoc théng minh theo dinh hudng ting
dung, xay dyng mai truong nghién ctru khoa hoc ing dung hién dai , lam dong luc thac
day phat trién kinh té tri thirc, gop phan nang cao chit lugng cudc séng cua nhan dan.
Trong tdm nhin phat trién cua Trudng dén nim 2030, Truong PHKTDN trd thanh
treong dai hoc thong minh theo dinh hudéng ing dung, 1a mot trong nhiing truong dai
hoc hang dau vé chuyén ddi s6 [H18.18.2.01].

Tt nam 2020, nha truong tirng budce gén lién hoat dong KHCN véi thyc tién, tao
hiéu qua thiét thyc khi 4p dung cac két qua nghién ctru vao quan 1y va dao tao. Tir nam
2025, trién khai hop téc, phat trién mbi quan hé giita trudng vai cac to chirc nghé nghiép,
doanh nghiép c6 lién quan dén cac nganh dio tao ctia truong thong qua hoat dong hop
tac nghién ctru, chuyén giao cac két qua nghién ctru, gop phan ddi méi chuong trinh
dao tao, ning cao ning luc quan Iy va giang day cho doi ngii GV, thu hut cac ngudn luc
xa hdi cho cong tac NCKH va déng gop tai chinh vao ngan sach cua nha truong. Voi
dinh hudng phat trién nhu vay, Nha truong xac dinh trong giai doan 2018-2022 cac hoat
dong NCKH tap trung véao viéc d6i méi va sang tao trong hoat dong dao tao va hudéng
té1 phuc vu phat trién va hoi nhap; viéc trién khai cac hoat dong NCKH dé co ngué)n
thu cho truong khong phdi 1a muc tiéu trong tim ma nha truong hudng dén
[H18.18.2.01].

Hang nam, nha truong da danh nguén luc, dac biétla nguén kinh phi cho hoat dong
NCKH ctia Truong thé hién qua Hoi chi Mai Lan cua Trudong [H18.18.2.02]. Dé trién
khai chién luoc phat trién hoat dong NCKH, Nha truong da cé chinh sach thu hut can
bd, giang vién, sinh vién tham gia cac hoat dong nghién ctru thong qua viéc ban hanh hé
thng vin ban vé hoat dong NCKH bao gdm: Quy dinh quan 1y hoat dong Khoa hoc
cong nghé cia truong Pai hoc Kién tric Pa Niang [H18.18.2.03], Quy dinh vé hoat dong
NCKH cua sinh vién truong Dai hoc Kién trac Ba N?mg [H18.18.2.04]; trong do6 c6 cac
ché do wu tién, hd tro va khen thuong ddi voi GV, SV tham gia hoat dong NCKH nhu
cong bd cac bai bao quéc té, bai bao duoc dang & cac tap chi dugc tinh diém cta Hoi
déng CDGSNN, bdo céo tai cac hoi nghi héi thao... V&i muc dich thic déy hoat dong
NCKH, dac biét 1a nghién ctru sang tao, Nha truong xay dung va ban hanh Quy dinh vé
quan 1y hoat dong ctia Nghién ctru vién [H18.18.2.05]. Nha truong thong bao quy ché
hoat dong ctia Nghién ctru vién dén cac don vi dé thuc hién va phé bién dén GV, SV
biét dé thuc hién [H18.18.2.06]. Trén co s& d6, Nha trudong thong bao dén toan truong
dé dang ky va thanh 13p cdc nhom nghién ciu phuc vu cho nhiém vu NCKH
[H18.18.2.07], [H18.18.2.08]. Trong Quy dinh vé quan 1y hoat dong ciia Nghién ctru

vién cua Nha truong ban hanh ¢6 quy dinh tao diéu kién cho hoat dong cua cac nhom
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nghién ctru manh nham thic day nghién ctru, phat trién khoa hoc, hop tac va nghién ciru

dinh cao dé dat dugc chién lugc phat trién da xac dinh.

Bén canh viéc quan tAm téi ngudn tai chinh danh cho hoat dong NCKH, hang nam
Nha truong ludn chu trong td chirc cac Hoi nghi va Héi thdo khoa hoc, cac khoa hoc,
cac budi tap huan, budi néi chuyén chuyén dé cho GV, NV va SV. Nha trudng chi trong
moi nhimg cac chuyén gia c6 kinh nghiém trong linh vuc NCKH tham gia trao d6i, bao
cdo tai cac hdi thao khoa hoc tai Truong nham nang cao chét lugng dao tao cua truong
va hd tro phuc vu cac dé tai NCKH [H18.18.2.09]. S6 luong cac dé tai nghiém thu, cac
giao trinh nd1 bd dugc nha truong cong nhan, cac bai bao khoa hoc duge dang trén tap

chi trong va ngoai nudc dugc cai thién trong giai doan 2018 — 2022 [H18.18.2.10].
Phong KHCN va céac don vi da tich cuc trién khai céc hoat dong hop tdc NCKH,

chuyén giao cong nghé véi cac doanh nghiép, cac trudng dai hoc trong va ngoai nudc;
va da ky két nhidu van ban hop tac véi cac ddi tac dé trién khai cac hoat dong NCKH
[H18.18.2.11].

Tai cac cudc hop gitta BGH Nha truong véi lanh dao cac don vi, BGH thuong
xuyén quan triét, yéu cau cac don vi tap trung trién khai cc hoat dong KHCN theo ké
hoach d3 ban hanh [H18.18.2.12]. Thuc hién ké hoach NCKH héing nam da duoc ban
hanh, Phong KHCN téng hop dé xut, to chuc xét duyét, trién khai cac dé tai NCKH,
theo ddi tién dd thuc hién, td chirc nghiém thu theo ding Quy dinh quan ly hoat dong
KHCN cua Trudng ban hanh [H18.18.2.13]. Phong KHCN phéi hop v6i Phong TCKT
hudng dan cu thé dé cac chi nhiém dé tai NKCH thyc hién quyét toan kinh phi da duoc
cap d6i voi dé tai NCKH cép truong, chi phi hd tro dang bai trén cac tap chi chuyén
nganh duoc hoi dong CDGSNN cong nhan va cac bai bao khoa hoc dang trén cac tap
chi qudc té ISI thudc nhom Q1, Q2, Q3 theo Web of Science [H18.18.2.14]. Trong giai
doan 2018-2022, s6 lugng hoat dong KHCN cua truong tang dan qua tung nam
[H18.18.2.15]. GV Nha trudong da thyc hién 02 dé tai cip Bo, 71 dé tai cap Truong
[H18.18.2.16]. Nha trudng t6 chire thanh cong nhiéu hoi nghi, hoi thao khoa hoc véi cac
d6i tac trong va ngoai nudc [H18.18.2.09]. Trong giai doan 2018-2022, giang vién va
sinh vién Nha truong da dat nhiéu thanh tich trong NCKH va dugc nhan nhiéu hinh thirc
khen thudng cac cap [H18.18.2.17].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 18.3. Cac chi s6 thuc hién chinh dwoc sit dung dé danh gia sb lwong

va chat lwgng nghién ctru
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M3 ta: Cin cir chién luoc phat trién gido duc dao tao ctia nha truong [H18.18.3.01];
hang nam, trong Bao cdo té)ng két nam hoc va nhiém vu trong tdm cho ndm hoc tiép theo
[H18.18.3.02], nha truong xac dinh cac dinh hudéng phat trién vé hoat dong khoa hoc
cho nam hoc sau; tir 46 phong KHCN 14p thong bao xac dinh céc chi ti€u cu thé vé s6
luong va chét lwong nghién clru can dat dugc dé thuc hién muc tiéu phuong hudng vé
NCKH do nha truong dat ra [H18.18.3.03]. Tai cac cudc hop gitta Ban gidm hi¢u va
lanh dao cac don vi, Ban giam hiéu yéu cAu P.KHCN va céac don vi trién khai hoat dong
KHCN dé dat dugc cac chi tiéu cu thé vé sb lugong chét luong nghién ctru cua trudng
[H18.18.3.04].

Céc chi s6 chinh da duoc Nha trudong xac dinh dé danh gia s6 lugng va chat luong
nghién ctru bao gém: 1/ S6 bai béo ISI va Scopus; 2/ S6 bai bao cong bd & cac tap chi
uy tin trong va ngoai nudc; 3/ S6 dé tai khoa hoc cong nghé cip co sd, cip Bo cua giang
vién/nam; 4/ S6 dé tai nghién ctru khoa hoc sinh vién/nam; 5/ S Hoi nghi, Hoi thao
khoa hoc t6 chire/nam [H18.18.3.03].

Tt chién luge phat trién gido duc dao tao cua nha truong giai doan 2020-2025, Nha

truong da 1ap ké hoach xac dinh cac chi sb vé s6 luong, chét lwong NCKH cho giai doan
2020-2025, tam nhin dén nam 2030 nhu sau [H18.18.3.05]:

STT Chi s6 muc tiéu 2020 2025 2030

1 S6 bai bao ISI va Scopus/nim 25 45 50

2 S6 bai bao cong bd & cac tap chi uy tin 150 325 450
trong va ngoai nudc

3 Sb dé tai NCKH cap co s, cip Bo cua 10 27 30
GV/nam

4 S6 dé tai NCKH sinh vién/nim 10 17 20

5 S6 Hoi nghi, H)i thao khoa hoc /nam 25 38 45

Céc chi s6 muc tiéu cua giai doan nay duoc phan bd cho muyc tiéu hing nim cho
giai doan 2020 - 2025 [H18.18.3.03]. Cu thé nhu sau:

STT

Chi s6 thuc hién

2020

2021

2022

2023

2024

2025

1

S6 bai bao ISI va Scopus/nim

5

7

10

11
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2 Sb bai bao cong bd G cactapchi | 25| 50| 60| 65| 70| 80
uy tin trong va ngoai nudc

3 S6 dé tai NCKH cap co so, cAp 2 2 5 5 6 7
B6 cua GV/nam

4 S6 dé tai NCKH sinh vién/nim 2 2 3 3 4 5

5 S6 Hoi nghi, Hoi thao khoa hoc 5 6 7 7 8| 10
/nam

Cudi mdi nim hoc, Phong KHCN tong két hoat dong NCKH cua truong dé co
phuong huéng didu chinh ké hoach hoat dong NCKH sé trién khai vao nim tiép theo

cho phu hop véi thyc tién. Sb liéu thuc té vé céc chi sb d3 duogc thuc hién trong giai
doan 2018-2022 nhu sau [H18.18.3.06]:

Bang 18.2. Bang tong hop sb lwgng hoat déng KHCN thuc té thwe hién

TT | Chi s thyc hién 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 S6 bai bao ISI va Scopus/nim 10 8 9 11

2 S bai bao cong bd & cac tap chi uy 12 28 57 61
tin trong va ngoai nudc

3 S6 dé tai NCKH cap co so, cip B 6 2 2 5
cia GV/nam

4 S6 dé tai NCKH sinh vién/nam 4 1 2 0

5 Sb Hoi nghi, Hoi thao khoa hoc 4 6 9 3
/nam

Trong giai doan 2018-2022, s6 lwong bai bao diang trén cac tap chi chuyén nganh

trong nudc va qudc té cia GV, NV nha truong ting dang ké, phu hop voi dinh hudng
nghién ciru tmg dung va phat trién cia Nha truong [H18.18.3.07]. Cac d¢é tai KHCN cac

cip nghiém thu dang tién d6 va sb luong dé tai dugc phé duyét hing nam ting dang ké.

Hoat dong SV NCKH cuia Nha trudng ciing phat trién manh, c6 rit nhiéu tic pham, dé

tai cua sinh vién giri di tham gia cac cudc thi cac cdp va dem vé thanh qua cao
[H18.18.3.08].

Két qua chét luong hoat dong NCKH ddng thoi duoc thé hién trong cac bién ban

hoi ddng nghiém thu dé tai NCKH, cac tiéu chi danh gia duoc quy dinh trong Quy dinh
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vé quan 1y hoat dong NCKH cuia truong dé danh gia chat luong cac dé tai [H18.18.3.09].
Nha truong phan cong P.KHCN cha tri va phéi hop khao sat cac bén lién quan vé hoat
dong NCKH cua Nha trudng [H18.18.3.10]. P. KHCN x4y dung ké hoach khao sat va
trién khai 14y ¥ kién phan hoi cia cac bén lién quan, tir két qua khao sat cho thiy nhitng
nguoi duoc khao sat thé hién sy danh gia rat tot vé chét luong hoat dong NCKH cua nha
truong [H18.18.3.11], [H18.18.3.12].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 18.4. Cong tiac quan 1y nghién citu dwoge cai tién dé ning cao chét

lwong nghién ciru va phat kién khoa hoc

Nhim cai tién cong tac quan 1y nghién ciru dé nang cao chat luong nghién ctru khoa
hoc; ndm hoc 2021 - 2022; Nha trudng t6 chic khao sat ¥ kién phan hoi cac bén lién
quan vé hoat dong khoa hoc cong nghé. Nha trudng phan cong nhiém vu cho P. KHCN
chu tri viée thyuc hién khao sat cac bén lién quan vé cong tac quan Iy NCKH cua Trudng
[H18.18.4.01]. P.XHCN xay dung ké hoach khao sat va phdi hop vdi cac don vi trién
khai ldy y kién phan hoi ciia cac bén lién quan vé cong tac quan Iy NCKH ctia Truong
[H18.18.4.02]. Két qua khao sat ¥ kién cac bén lién quan dugc Phong KH&HTQT diing
dé tham khao nham cai tién cong tic quan 1y nghién ciru dé nang cao chat luong nghién
ctru va phat kién khoa hoc [H18.18.4.03]. Bén canh d6, tai cac cudc hop giao ban dinh
ky gitta BGH véi lanh dao cac don vi, cac cudc hop téng két ndam hoc hang nam; Nha
tredng tiép thu ¥ kién ciia GV vé cong tac quan 1y hoat dong NCKH va dua ra nhimg
cai tién dé nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong nghién ciu ctia nha trudng
[H18.18.4.04], [H18.18.4.05].

Can ctr ¥ kién phan hoi ctia bén lién quan vé cong tac quan 1y hoat dong NCKH,
Phong KHCN tham muu Nha truong ban hanh didu chinh, bé sung cic quy dinh méi
gdm: Quy dinh quan Iy hoat ddng Khoa hoc céng nghé cua truong Dai hoc Kién tric Da
Niang [H18.18.4.06], Quy dinh vé hoat dong NCKH cua sinh vién treong Dai hoc Kién
trac Pa Ning [H18.18.4.07], Quy dinh vé quan 1y dé tai KHCN cua truong Pai hoc
KTPN [H18.18.4.08], Quy ché hoat dong ctia Nghién ctru vién [H18.18.4.09],.... Nhim
hd trg GV, SV trong qué trinh diang ky dé tai, thuc hién nghién ciru cling nhu hd trg vé
chi phi dé khuyén khach GV, SV tich cuc tham gia NCKH.

Viéc ban hanh va ap dung cac quy dinh méi da gop phan nang cao chét luong va
hiéu qua viéc thuc hién dé tai cép Truong, bién soan giao trinh, thuc hién dé tai NCKH

sinh vién, to chac hoi nghi - hdi thao khoa hoc cia Truong va dang bai ¢ cac tap chi
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khoa hoc uy tin trong va ngoai nude. Trong giai doan 2018-2022 GV, SV, cling nhu P.
KHCN nha truong da nhan duoc nhiéu hinh thirc khen thudng céac cép vi da co thanh
tich xudt sic trong cic hoat dong NCKH quan 1y hoat dong NCKH cua Trudng
[H18.18.4.10].

Tw danh gia: 5/7

Panh gia chung Tiéu chuin 18

1. Tém tit cic diém manh

Hé thdng va quy trinh quéan 1y cac hoat dong nghién ciru ngdy cang hoan thién, hé
théng van ban quan 1y dugc diéu chinh, bd sung chdt ché, dap tng tdt hon nhu cau thuc
tién. Nguon kinh phi danh cho NCKH ting 1én, cac két qua NCKH c6 tinh img dung
cao, dic biét 1a cac san pham nghién ciru duoc img dung truc tiép trong hoat dong giang
day ¢ Nha truong.

2. Tém tit cac diém ton tai:

Su phéi hop gitta Phong KHCN va cac Khoa trong viée quan 1y hoat dong NCKH
cua GV va SV chua that su d@)ng bo.

3. Ké hoach cai tién

T6 chirc cac cudc hop gitta Lanh dao Phong KHCN va GV phu trach quan Iy NCKH
tai cac Khoa dé théng hon trong viéc trién khai cac hoat dong quan 1y lién quan dén
KHCN toan Truong

Thuong xuyén ra soat cac hé théng van ban chi dao, diéu hanh, gidm sat hoat dong
nghién ctru dap tng tdt hon nhu cau thue tién. Tbi vu hoa khi sir dung ngudn kinh phi
danh cho NCKH nham muc dich nang cao chit lugng san pham nghién ctru.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuin/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuan 18 5,0
Tiéu chi 18.1 5,0
Ti€u chi 18.2 5,0
Tiéu chi 18.3 5,0
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Tiéu chi 18.4 5,0

Tiéu chuin 19: Quan Iy Tai san Tri tué

Tiéu chi 19.1. Thiét 1ap dwoc hé thong quén Iy va bio h cac phat minh,

sang ché, ban quyen va két qua nghién ciu

M0 ta: Trén co sd cac quy dinh cta Ludt s hitu tri tué ndm 2005 sira ddi bd sung
bd sung 2009; Luat KHCN sb 29/2013/QH13; Luat sé 36/2009/QH12 stra d6i, bd sung
mot s6 diéu ctia Ludt S& hiru tri tug; Ludt s 42/2019/QH14 stra d6i, bd sung mot sé diéu
ctia Luat S¢ hitu trf tué; Luét s6 07/2022/QH15 stra doi, bd sung mot s6 diéu ctia Luat
S6 hiru tri tué; Nghi dinh s6 103/2006/ND-CP vé Quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mot s6 diéu cua Luét S hitu tri tué vé s& hitu cong nghiép; Luat chuyén giao cong
nghé sb 80/2006/QH11 [H19.19.01.01], Trudng Pai hoc Kién truc Da Ning thanh 14p
don vi chuyén trach va giao nhiém vu cho Phong Khoa hoc Cong nghé¢ (P. KHCN) phu
trach, to chtrc quan 1y va trién khai thyuc hién cong tac nghién ciru khoa hoc (NCKH),
chuyén giao cong nghé va cong tac sé hiru tri tué¢ (SHTT) cta Trudng, dong thoi thyuc
hién nhiém vu phat hién, ghi nhan cac tai san tri tu¢ phat sinh, tir 46 tién hanh cac thu
tuc dé bao vé quyén SHTT [H19.19.01.02].

Cin cr cac van ban quy dinh vé SHTT [H19.19.01.01], P. KHCN tham muu Ban
Giam hiéu ban hanh Quy dinh vé quan Iy hoat dong SHTT, trong quy dinh nay ghi 15 vé
viéc bao vé quyén so hitu tri tué, vé cac sang ché, ban quyén va cac két qua nghién ciru
cling nhu viée dinh gia cac ddi twong s& hiru tri tué phu hop voi yéu cau cua qudc gia va
qudc té [H19.19.01.03]. Nha trudng thong bao Quy dinh quéan 1y hoat dong SHTT dén
cac don vi dé thuc hién, déng thoi yéu cau cac don vi phd bién dén giang vién (GV),
nhan vién (NV) va sinh vién (SV) biét dé thyc hién. Trong Quy dinh quan 1y hoat dong
SHTT do Nha trudong ban hanh c¢6 quy dinh vé trach nhiém cta cac don vi, GV va SV
va cac bén lién quan trong viéc dang ky, quan ly va st dung TSTT cua Truong
[H19.19.01.03].

Trong Quy dinh vé quan 1y hoat dong KHCN va Quy dinh quan 1y hoat dong SHTT
cia Nha trudng ban hanh c6 ghi rd cac chinh sach hd tro trong giai doan chudn bi va
giai doan khai thic thuong mai cac dé& tai va san phidm nghién ctru khoa hoc
[H19.19.01.03], [H19.19.01.04]. Phong KHCN ciing tién hanh phan cong can bd nhan
vién hd tro va phu trach cong tic quan 1y NCKH ciing nhu quan ly va SHTT
[H19.19.01.05]. Ngoai ra, Phong KHCN con 1a don vi gitip viéc cho Hiu trudéng lam

dau moi quan ly cac chuong trinh, dé tai NCKH thudc B9, cap co s¢ va cac cap khac.
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Pong thoi, Phong KHCN lam dau mbi lién hé véi cac co quan, ban nganh khac vé cac
van dé co lién quan dén hoat dong khoa hoc, chuyén giao cong ngh¢, dugc quy dinh 1o
trong cac Quy dinh cua truong [H19.19.01.06], [H19.19.01.07].

Quy dinh quan Iy hoat dong SHTT do Nha truong ban hanh ¢6 quy dinh 1 vé viéc
bao vé quyén SHTT, vé cic sang ché ban quyén va cac két qua nghién ctru khac cia GV
va SV; quy trinh cong b, theo ddi va luu trir két qua nghién ctru; dinh gia cac ddi tuong
SHTT phu hop vé6i yéu cau ciia qudc gia va qubc té [H19.19.01.03]. Bén canh d6, trong
Quy dinh ciing néu 13 quy trinh dang ky quyén SHTT va xac dinh quyén sé hitu tai san
tri tué (TSTT), trong d6 quy dinh 1d vé quyén chu s hitu, quyén tac gia va cac quyén
lgi khac lién quan dén so hitu va khai thac TSTT [H19.19.01.03]. Nha truong cling ban
hanh cac quy dinh vé quan 1y hoat dong KHCN dbi véi GVNV va SV; tién hanh phd
bién dén toan bd GV, NV va SV trong toan truong dé trién khai thyc hién
[H19.19.01.06], [H19.19.01.07].

Trong Quy dinh quan 1y hoat dong SHTT va Quy dinh vé quan 1y hoat dong KHCN
ctiia Truong, Nha truong quy dinh rd chinh sach hd trg, cde mire kinh phi, cac ngudn
kinh phi hd trg cho viéc thuc hién cac dé tai NCKH ciing nhu céng bd cac cong trinh
khoa hoc, cac bai bdo trén cac tap chi trong va ngoai nudc [H19.19.01.03],
[H19.19.01.04].

Trong cac Quy dinh quan 1y dé tai khoa hoc cong nghé di dwoc ban hanh ddi véi
GV, NV, SV cua Truong di quy dinh cu thé quy trinh cong bd, theo dbi va luu trir két
quéa nghién ctu [H19.19.01.06], [H19.19.01.07]. Cac d¢ taii NCKH cia GV, NV, SV
Nha truong déu dam bao thyc hién dung theo quy trinh cong bd, theo ddi va luu trir két
qua nghién ctru [H19.19.01.06], [H19.19.01.07]. Trong giai doan 2018-2022, Nha
treong thue hién tot cong tac cong bd, theo ddi va luu trir két qua NCKH cia GV, NV
va SV [H19.19.01.08], [H19.19.01.09], [H19.19.01.10].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 19.2. Hé théng ghi nhan lwu trir va khai thac tai san tri tué dwoc

trién khai

M0 ta: Trong Quy dinh vé& quan 1y hoat dong KHCN va Quy dinh vé quan ly dé
tai KHCN cuia Trudng Dai hoc Kién trac Da ning dd hudng dan cac quy trinh thye hién
va luu trit cac két qua nghién ctru, dé tai KHCN, cac cong trinh khoa hoc va cac cong
bb trén cac tap chi trong nude va qudc té theo dung cac quy dinh ctia phap luat hién hanh
[H19.19.02.01], [H19.19.02.02]. Trong ké hoach hoat dong NCKH héng nam cua P.



164

KHCN déu c6 nodi dung vé dang ky SHTT [H19.19.02.04]. Bén canh d6, trong Quy dinh
quan 1y hoat dong SHTT cua Trudng ban hanh néu rd yéu cau cac TSTT phai duoc ding
ky bao hd theo ding quy dinh cua phap luat [H19.19.02.03]. Trong cac cudc hop gilra
BGH Nha truong véi lanh dao cac don vi, BGH yéu cau Phong KHCN chu tri va phdi
hop véi cac phong, cac khoa phd bién cu thé va theo dbi viée thuc hién ding ky bao ho
cac TSTT theo dung cac quy dinh cua phap luat [H19.19.02.05].

Dé trién khai hoat dong khoa hoc cong nghé va s¢ hitu tri tué, Nha truong pho bién
ndi dung quy dinh vé hoat dong khoa hoc cong ngh¢, sé hiru tri tué cho toan thé can bo,
giang vién thong qua hé thong email va thong bao truc tiép bang vin ban dén truc tiép
cac khoa, phong ban va céc don vi trong toan truong [H19.19.02.07]. Cac Khoa/ Bo
mon co trach nhiém phé bién, hudng dan, hd tro cho giang vién, can bo nghién ctru va
sinh vién cia Trudng cac quy dinh vé& quyén so hitu tri tué, dang ky ban quyén, s hitu
cong nghiép, cong nhan san phém KHCN, khiéu nai hodc khoi kién hanh vi xAm hai ban
quyén ctia can bd nha trudng va ciia trudng thong qua cac kénh thong tin nhu cac thong

bdo, cac cudc hop sinh hoat chuyén mon, sinh hoat gido vién chi nhiém [H19.19.02.07].

Phong KHCN thyc hién luu trit, ra soat va cap nhat dir liéu cac NCKH, cac 4n
pham khoa hoc, cic bai biao va cic cong trinh dwgc céng bd theo timg hoc ky
[H19.19.02.06], [H19.19.02.10]. Nha trudong ciing yéu cau GV, NV ké khai cac cong
trinh khoa hoc trén 1y lich khoa hoc nham chéng dao van, xam pham quyén SHTT
[H19.19.02.09]. B¢ diy manh phong traio NCKH, Nha truong cho xuit ban 4n pham tap
san ky yéu Khoa hoc cong nghé ciia truong hang thang, hang quy, hau hét cac bai dang
trén ky yéu ctia Nha trudng dwgc sinh vién, giang vién cac doc gia trong va ngoai trueong
str dung lam ngudn tai liéu dé giang day va hoc tap [H19.19.02.08].

Viéc dang ky, thAm dinh, danh gia nghiém thu dé tai NCKH cac cép duoc thuc hién
nghiém tuc theo dung quy dinh/quy trinh [H19.19.02.02]. Hang nam, Phong KHCN
tham muu cho Ban Giam hiéu thanh 1ap Hoi dong xét duyét cac dé tai NCKH cac cip
(tir cp co s& cho dén cip Nha nudc) cho GV [H19.19.02.02].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 19.3. Hé thdng ra soat cong tic quan 1y tai san tri tué dwoc trién
khai thue hién

M3 ta: Dé thuc hién viée ra soat cong tac quan 1y Tai san tri tu¢, dinh ky hang nam,
Phong KHCN c6 trach nhi¢ém kiém tra, don déc viéc thuc hién nhiém vu KHCN theo

cac nhi¢m vu dugc giao, cong bd chung nhan két qua nghién ctlru, luu trir bao quan ho
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so dé tai ding quy dinh. Phong KHCN phdi hop véi cac don vi truc thude truong thuc
hién cac bdo cao, nghiém thu dé tai, cong nhan két qua theo dinh ky hang ndm; nham hd
trg cong tac chimg nhan két qua, quyén sé hitu TSTT va luu trit két qua ciing nhu dua

vao bao cdo téng két hang nim cta don vi [H19.19.03.05].

Trong bao céo téng két hang nam P. KHCN luén thuc hién ra soat vé cong tac
KHCN va SHTT, c6 nhiing dénh gia vé cong tac quan Iy TSTT ciia GV, NV trong toan
Truong. Phong KHCN ciing 1a don vi ¢6 chic nang giup Hi€u truong thuc hién cac
nhiém vu quan 1y hoat dong KHCN va SHTT; dinh ky don vi thuc hién bao cdo céac Kkét
qué nhiém vy KHCN va SHTT v6i BGH va lanh dao nha truong vé tinh hinh thuc hién
nhiém vu nay, nham muc dich thong bdo va kiém tra ra soat quy trinh thyuc hién va cong
tac quan ly TSTT [H19.19.03.05].

Dé danh gia, hoan thién va khac phuc nhirng van dé con ton tai trong cong tac quan
ly TSTT, Phong KHCN di thyc hién khao sat 1iy ¥ kién phan hoi cia cac doi twong lién
quan vé cong tac SHTT [H19.19.03.02], thong qua d6 don vi thuc hién bao cdo va ra
soat cong tac quan ly TSTT cua don vi minh [H19.19.03.07]. Bén canh do, trong cac
cudc hop giao ban gitra BGH véi cac don vi va trong bao céo tong két hang nim, Phong
KHCN thuong xuyén cdp nhat va bao céo cac két qua nhiém vu KHCN va SHTT dé
Nha truong dua vao cac bdo cao téng két hang ndm [H19.19.03.04], [H19.19.03.07].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 19.4 Cong tic quan 1y tai san tri tué dwoc cai tién dé bao ho CSGD,

can by nghién ctru va cac lgi ich cong dong

M0 ta: Can cir bao cdo tong két nim hoc ciia Trudng va cia P. KHCN trong d6 ¢
cong tac quan 1y TSTT hang nam, BGH Nha trudng hop vé6i cac don vi dé xac dinh céac
bién phap cai tién cong tac quan Iy TSTT cta Trudng [H19.19.04.04], [H19.19.04.05],
[H19.19.04.06]. Cac bién phap cai tién cong tic quan Iy TSTT cua Trudng duge thé
hién trong K& hoach cong tac ndm hoc cua Trudng va cua P. KHCN [H19.19.02.04],
[H19.19.04.06]. Nha truong cling c¢6 van ban phan cong cho P. KHCN la don vi truc
tiép qua 1y cai tién TSTT, thong qua d6 phong chu dong thuc hién cac chinh sach, co
ché quan Iy dam bao loi ich cua can bd nghién ctru ciing nhu phuc vu cong dong duogc
hi¢u qua [H19.19.04.02].

Nham muyc dich 14y y kién va danh gia mac do hai long vé cong tic quan 1y tai san
tri tu¢, P. KHCN chu tri viéc thuc hién khéo sat cac bén lién quan vé cac hoat dong cua
Nha truong trong d6 ¢6 hoat dong quan ly TSTT cua Truong [H19.19.04.09]. Thong
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qua két qua khao sat, Phong KHCN tién hanh tong hop danh gia két qua va rit ra nhiing
diém manh, diém con ton tai; qua do, tién hanh khic phuc cai tién cac diém ton tai cling
nhu phat huy nhiing diém manh nhdm thyc hién cong tac quan 1y va dam bao TSTT
ngdy cang tot hon [H19.19.04.10].

Tw danh gia: 5/7
Panh gia chung vé tiéu chuén 19
1. Tém tit cic diém manh

Nha trudng d3 ban hanh quy dinh va trién khai, kiém tra, ra soat cong tac quan Iy
tai san tri tué cling nhu hé thong vin ban, biéu mau phuc vu cong tac quan 1y tai san tri
tu¢ cua Truong.

Quan ly tai san tri tu¢ tai Truong Pai hoc Kién trac Pa Nang dugc thiét lap nham
muc ti€u bao vé€ cac thanh qua sang tao tri tu¢, bao dam r?mg tai san tri tué¢ cuia GV-NV
Truong DPHKTDN khong bi xdm pham, khong bi st dung, khai thac trai phép cling nhu
bao dam rang ho khong xam pham dén quyén SHTT ciia cac chil thé khac.

Qua trinh quan 1y tai san tri tué cta nha truong duge thuong xuyén tién hanh, viéc
ra soat dé dam bao két qua quan ly tai san tri tu¢ dugc minh bach, chinh xéc, bao ho
quyén tac gia, tic pham trong nghién ctru khoa hoc phat minh sang ché.

2. Tom tit cac diém ton tai

Nha trudng chua c6 dang ky SHTT vi phan 16n cic nghién ciu cua GV dé 1a cac
nhom giai phap dao tao chwa phai 13 cic phat minh, sang ché.

3. Ké hoach cai tién

Khuyén khich GV thyc hién cac dé tai tao ra cic san pham c6 thé dang ky SHTT
tor nam 2024

Hang nam, tiép tuc ra soat, diéu chinh cac quy trinh, biéu mau quan 1y hoat dong
s& hiru tri tué, tin hoa hoc quy trinh thuc hién. Theo ddi va ho tro tac gia dam bao khong
bi vi pham ban quyén.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuén/Tiéu chi Tw danh gia

Tiéu chuin 19 5,0

Tiéu chi 19.1 5,0
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Tiéu chi 19.2 5,0
Tiéu chi 19.3 5,0
Tiéu chi 19.4 5,0

Tiéu chuén 20: Hop tic va ddi tac nghién ctru khoa hoc

Tiéu chi 20.1: X4y dung hé thong dé thiét lap cac mdi quan hé hop tic va

doi tac trong nghién ctru nham dap &ng cac muc tiéu nghién ciru

Mo ta: Trong Quy dinh quan ly, td chirc, thuc hién cong tac doi ngoai va HTQT
ctia Trudng ban hanh c¢6 ndi dung quy dinh cu thé vé thiét 1ap cac mdi quan hé hop tac
trong nghién ciru nhim dap tmg cac muc tiéu nghién ciru [H20.20.1.01]. Bén canh do,
trong Quy dinh quan 1y, t6 chirc, thue hién cong tac ddi ngoai va HTQT cia Nha trudng
ban hanh c6 quy dinh Iya chon ddi tac hop tac, trong d6 thé hién cac bude cu thé tir khau
tim kiém thong tin vé cac ddi tac, hop tac, lwa chon ddi tac, tién hanh lién hé, ky két hop
tac v&i cac dbi tac nham dap img myc tiéu nghién ctiru [H20.20.1.01]. Nha truong thong
béo Quy dinh quan 1y, to chirc, thuc hién cong tac dbi ngoai va HTQT, trong d6 c6 quy

trinh lua chon ddi tac hop tac cua Trudong ban hanh dén cac don vi dé thuc hién.

Theo Chién lugc phat trién gido duc Trudng Pai hoc Kién trac Da Néng giai doan
2020-2025 va tam nhin dén 2030, ké hoach chién lugc vé HTQT giai doan 2020-2025
cua Phong HTQT&TT va ké hoach niam hoc ctia Nha truong c¢6 ndi dung chién luoc
phat trién khoa hoc - cong nghé, hop tac véi cac co so gido co sd gido duc trong va ngoai
nudc trong cac linh vuc dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, dao tao
bdi dudng giang vién, can bd khoa hoc va quan ly gido duc [H20.20.1.02],
[H20.20.1.03], [H20.20.1.04]. Nha truong thong bao KHCL giai doan 2020-2025 va
tam nhin dén 2030 vé hoat dong HTQT, ké hoach nim hoc dén cac don vi dé thuc hién.
Ngoai ra, cong tac phat trién hop tac, ddi tac dugc thé hién trong ké hoach nim hoc hing
nam cua Phong KHCN va Phong HTQT&TT [H20.20.1.05].

Nha truong ciing dd phan cong trach nhiém cu thé cho cac phong, cac khoa, cac
trung tim trong viéc quan 1y cong tac phat trién hop tac va ddi tac. Phong HTQT&TT
1a don vi dugc giao chiu trach nhiém chinh va phdi hop cac phong, cac khoa, cac trung
tam dé phat trién hop tac va cac ddi tac cia Truong [H20.20.1.07]. Bén canh d6, Nha
treong khuyén khich cac GV va NV tham gia c6 trach nhiém két ndi, gisi thiéu vé treong

nham phat trién cac hop tac, doi tac ciia Truong. Trén website ciia Truong thudon xuyén
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cap nhat va thong bao dén cac don vi dé phd bién dén GV NV va SV trong toan trudng
cac hoat dong hop tac, cac 18 ky két dao tao ciing nhu cac cac hoat dong hop tac qudc té
khac [H20.20.1.06].

Trong Chién lugc phat trién gido duc Truong Pai hoc Kién tric Pa Nﬁng giai doan
2020-2025 va tam nhin dén 2030, ké hoach chién lugc vé HTQT giai doan 2020-2025
cua Phong HTQT&TT va ké hoach nam hoc cua Nha truong co céc chi tiéu ddi véi viee
phat trién s6 luong cac doi tac, hop tac trong nghién ctru [H20.20.1.02], [H20.20.1.03],
[H20.20.1.04]. Trén co s¢ do, Nha truong phan cong nhiém vu cho Phong HTQT&TT
phéi hop vai cac phong, cac khoa, cac trung tdm trién khai thuc hién phat trién cac ddi
tac, hgp tac trong nghién ctru nham dat dugc céc chi tiéu di xac dinh [H20.20.1.07]. Céc
quan hé hop tac trong nghién ctru cia Nha truong voi cac ddi tac ting dan qua timg nim
va duoc trién khai thuc hién phu hop véi tam nhin, st ménh va cac muc tiéu chién luogc
cta Truong [H20.20.1.09]. Hing nim, Phong HTQT&TT phdi hop véi Phong KHCN
thong ké sb lwong doan ra, doan vao dam bao theo ding quy dinh. Thong qua d6, Phong
HTQT&TT va phong KHCN ra soét, tong két két qua hoat dong hop tac nghién ctru,
hop tac qudc té va cac hoat dong lién két dao tao [H20.20.1.10].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 20.2: Trién khai dugc cac chinh sach va quy trinh thic diy hop

tac va doi tac nghién curu.

M0 ta: Trong Chién luoc phat trién gido duc Trudng Pai hoc Kién trac Da Ning
giai doan 2020-2025 va tam nhin dén 2030, ké hoach chién lugc vé HTQT giai doan
2020-2025 ctiia Phong HTQT&TT va ké hoach ndm hoc ctia Nha truong c6 cac ndi dung
chién lugc phat trién hop tac, md rong phét trién d6i tic nham dat duoc cac muyc tidu
theo tdm nhin s ménh cia Nha truong [H20.20.2.01], [H20.20.2.02], [H20.20.2.03],
Nha trrong thong bao Chién lurge phat trién giao duc Trudong Pai hoc Kién trac Pa Ning
giai doan 2020-2025 va tam nhin dén 2030, ké hoach nim hoc dén cac don vi dé thuc
hién. Tai cac cudc hop giao ban gitra BGH Nha truong véi lanh dao cac don vi, BGH
yéu cau cac don vi trién khai phat trién cac ddi tac, hop tac trong nghién ciru, trong d6
Phong HTQT&TT la don vi cha tri va phdi hop véi Phong KHCN, cac Khoa dé thuc
hién [H20.20.2.04]. Trén co s& d6, cac don vi da trién khai nhiéu hoat dong voi cac ddi
tac, hop tac dao tao, hop tac trong nghién ctru, trao di sinh vién thyc tip sinh nghé
nghiép, hop tac t6 chirc cac hoi nghi, hoi thao chuyén dé nham dat duoc cac chi tiéu vé
NCKH da xac dinh [H20.20.2.05], [H20.20.2.08], [H20.20.2.09].
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Trong ké hoach hoat dong hang nim cua Phong KHCN va Phong HTQT&TT va
trong ndi dung hop giao ban véi lanh dao cac don vi, BGH Nha truong va cac don vi lya
chon, xac dinh cac ddi tac va hop tac nghién ctru phu hop véi tam nhin, s¢ ménh cta
Truong [H20.20.2.04], [H20.20.2.06], [H20.20.2.07]. Phong HTQT&TT, Phong
KHCN va cic Khoa chuyén mén tham muu cho Nha truong ky két hop tac véi cac doi
tac nghién ctru da xac dinh. Bén canh d6, Nha truong dong vién, khuyén khich GV, NV
da va dang hoc tap sau dai hoc ¢ nudc ngoai chu dong hop tac, phéi hop thuc hién céc
cong trinh nghién ctru véi cac dbi tac trong va ngoai nude [H20.20.2.06], [H20.20.2.07],
[H20.20.2.08].

Hang nam, Phong KHCN tich cuc phdi hop véi cac don vi, c4 nhan bén ngoai
Trudng dé thuc hién va tham du cac hoi nghi, hoi thdo khoa hoc [H20.20.2.09],
[H20.20.2.10]. Cac GV va NV cua Truong cling tich cuc tham gia hop tac nghién ctu
v6i cac GV cua cac truong DH khéac & trong va ngoai nude dé cong b cac cong trinh
khoa hoc céac bai bdo khoa hoc cung tac giad trén cac tap chi quéc té, tham du cac hoi
nghi hoi thao qudc té va trong nudc [H20.20.2.08]. Trong giai doan 2018-2022, Nha
treong tich cuc hop tac voi cac truong PH, cac co sd dao tao, cac to chire qudc té nhim
trién khai hoat dong hop tac trén cac linh vuc nhu: hop tac dao tao, hop tac nghién ctru,
trao d6i SV, trao doi hoc thuat, trao d6i van hoa, tiép nhan tinh nguyén vién, hop tac to

chtre hoi nghi, hoi thao chuyén dé trong va ngoai nuée [H20.20.02.10].

Dé thiic day hop tic voi cac truong dai hoc trong va ngoai nudc, Nha truong da
dau tu thich hop cho viéc xay dung, phat trién cac méi quan hé hop tac véi cac ddi tac
trong va ngoai nudce. DA t6 chirc cac doan ra nude ngoai giao luu, ky két hop tac véi cac
dbi tac nhu Nhat Ban, Thai Lan,... [H20.20.2.10]. Bén canh d6, Nha truong con duogc
cac ddi tac tai tro cac trang thiét bi phuc vu cong tac giang day va NCKH, hop tac trong
viéc phat trién cac du an [H20.20.2.14].

Trong quy ché chi tiéu ndi bo cua Nha trrong ludn cd ndi dung quy dinh vé viée
danh kinh phi, chi phi cho hoat dong tiép don cac doan khach quéc té dén tham va lam
viéc tai Truong [H20.20.2.12]. Viéc don tiép cac doan khach nudc ngoai dén lam viée
v61 Nha truong ludn thuc hién ding theo quy dinh tai Thong tu 01/2010/TT-BTC ngay
06/01/2010 ctia Bo Tai chinh vé ché d6 chi tiéu don tiép khach nude ngoai vao lam viée
tai Viét Nam [H20.20.2.13].

Nha trrong chii dong moi cac chuyén gia nudc ngoai dén truong lam viée, tham
gia bao cao tai cac hoinghi, hoi thado khoa hoc [H20.20.02.08]. Thong qua cac hoat dong
hop tac, dd gop phan dang ké ning cao chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii VC&NLD
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ctia Truong. Trong giai doan 2016-2020, Nha trudng phdi hop véi cac di tac trong nude
dé t6 churc nhiéu hoi thao chuyén mén, c6 ham luong khoa hoc cao [H20.20.02.08].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 20.3: Hé thong ra soat tinh hiéu qua ciia hop tac va ddi tac nghién
ciru duoc trién khai thue hién.

M0 ta: Trong Quy dinh quan 1y, t6 chirc, thuc hién cong tic d6i ngoai va HTQT
do Nha truong ban hanh c6 quy dinh vé quy trinh ra soét tinh hi¢u qua trong hop tac
nghién ctru [H20.20.3.01]. Nha truong phan cong nhiém vu cho Phong KHCN la don vi
ra soat tinh hiéu qua hoat dong hop tac trong NCKH cua Truong, kiém tra, gidm sat tién
do cac deé tai, du &n NCKH d6i v6i cac du an ¢6 su hop tac voi cac ddi tac trong va ngoai
[H20.20.3.02]. Phong KHCN phéan cong nhan sy ddm nhén cong viéc giam sat, bdo cao
hoat dong hop tac trong nghién ctru cua toan Trudng [H20.20.3.05]. Bén canh do, dbi
v6i cac Khoa, BCN Khoa giao nhiém vu cho 01 Ph6 Trudng khoa phu trach hoat dong
NCKH chiu trach nhi€m ra soat tinh hi¢u qua hoat dong hop tac trong NCKH cua Khoa
[H20.20.3.08].

Cudi mdi ndm hoc, Phong KHCN ra soat, thong ké cac dé tai nghién ctru, cac cong
trinh khoa hoc dang thuc hién dic biét 1a cac dé tai NCKH c6 phdi hop thuc hién véi
cac dbi tac bén ngoai Truong. Két qua ra soat, thong ké cac dé tai nghién ciru dang thuc
hién dac biét 1a cac dé tai NCKH c6 phdi hop thuc hién véi cac ddi tac bén ngoai Truong
dugc thé hién trong bao cdo tong két nam hoc ciia Nha trudng va cua Phong KHCN
[H20.20.3.09], [H20.20.3.10]. Thong qua cac cudc hop giao ban gitra BGH Nha truong
v6i lanh dao cac don vi, Phong KHCN va cac Khoa bédo cdo hiéu qua cua cac hop tac,
ra soat vé sb luong hop tac, s6 hoi thao, sd doan vao, doan ra, sd lugng bai bao dugc
cong bd trén cac tap chi trong nudc va qudc té [H20.20.3.11]. Trong béo céo tong két
nim hoc ctia Phong KHCN va Phong HTQT&TT, cac don vi ciing di tién hanh ra soat
danh gia cac mdi quan hé hop tac va lién két dao tao nham lam co s& cho cong tac xdy
dung va phét trién cac doi tac chién luoc phi hop véi tam nhin va st ménh cta Nha
Truong [H20.20.3.10].

Trong ké hoach nam hoc, hang nim Phong KHCN c6 ndi dung vé cong tic ra soat,
danh gia tinh hi¢u qua va ngué)n luc mang lai tir hoat dong hop tac NCKH. Thong qua
d6, Phong KHCN phdi hop véi cac Khoa dé théng ké hiéu qua va ngudn luc mang lai
tur cac hoat dong hop tac trong BT, NCKH. Bén canh d0, trong bao cao téng két nam
hoc ciing nhu bao céo tai Hoi nghi VC&NLD hing nim, Nha trudng luén danh gia vé
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hiéu qua va ngudn lyc mang lai tir cac hoat dong hop tac trong DT, NCKH va tir cac dbi
tac chién luoc ciia Truong [H20.20.3.09], [H20.20.3.10]. Ngoai ra, ¥ kién khao sét cta
GV NV thé hién sy hai long vé hiéu qua va nguén lwc mang lai tir cac hoat dong hop tac
trong DT, NCKH va tir cac ddi tac cua Truong [H20.20.3.16], [H20.20.3.17].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 20.4: Céc hoat dong hop tic va ddi tac nghién ctru dwge cai thién dé

dat dugc cac muc tiéu nghién ciru

Mb ta: Cian clr két qua va hiéu qua hoat dong hop tac ddi tac trong nghién ciu,
héng nam, BGH Nha trudng hop véi 1anh dao cac don vi dé xac dinh céc bién phap cai
tién cic mdi quan hé trong nghién ctru dé ning cao hiéu qua dat duogc tir nhitng hoat
dong phat trién hop tac, phat trién dbi tac [H20.20.4.01]. Trong ké hoach nim hoc cta
Nha truong, Phong KHCN, Phong HTQT&TT va cac Khoa ludn cé cac bién phép cai
tién cac mdi quan hé trong nghién ctru dé ning cao hiéu qua dat duogc tir nhitng hoat
dong phat trién hop tac, phat trién ddi tac va phan coéng trach nhiém cho cac don vi, ca
nhéan thyc hién [H20.20.4.02], [H20.20.4.03], [H20.20.4.04]. Thong qua d6, hang nam
cac don vi trong toan Truong lap ké hoach thuc hién cac cong tac cai thién, ra soat va
Iwra chon cac mbi quan hé trong hoat dong NCKH nham dat dugc hi€u qua tich cuc trong
cong tac nghién ciu hop tac [H20.20.4.05]. Ngoai ra, cac don vi va doi ngii GV, NV
trong toan trudng tich cuc trién khai cac hoat dong cai thién cac mbi quan h¢ hoat dong

hop tac ddi tac trong nghién ciru trong va ngoai nudc [H20.20.4.05], [H20.20.4.06].

Trong giai doan 2018-2022, Nha trudng phat trién thém cac dbi tac trong va ngoai
nude. Nha truong ky két cac van ban ky két hop tac véi cac truong PH, cac doanh
nghiép trong nuée, ky két vin ban hop tac véi cac trudng DH, cac doanh nghiép trong
va ngoai nudc [H20.20.4.06].

Trong ké hoach nam hoc ciia Nha trudong va Phong KHCN, Nha trudng sir dung
cac chi s6 dé danh gia két qua va hiéu qua cia cac moi quan hé hop tac va dbi tac va thé
hién trong bao cdo téng két nim hoc cua Nha trwong va cua Phong KHCN
[H20.20.4.07], [H20.20.4.08]. Két qua cua cac hoat dong phat trién hop tac va ddi tac
cua CSGD dap trng dugc muc tiéu nghién ctru. Trong giai doan 2018-2022, GV va NV
ctia Nha truong da thyuc hién 02 dé tai NCKH cip bo, 02 dé tai cp nha nudce, 01 dé tai
cAp tinh trong d6 c6 sy tham gia, hop tac cua cac ddi tac bén ngoai Trudong. Bén canh
d6, VC&NLD cua Nha truong da cong bd 110 bai bao khoa hoc trén cac tap chi trong
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va ngoai nudc. Nha trudng da phdi hop voi cac truong PH, cac doanh nghiép to chirc
nhiéu héi nghi, héi thdo khoa hoc céc cép [H20.20.4.09].

Thong qua céc hoat dong hop tac, trong giai doan 2018-2022 ¢6 nhidu GV, NV
Nha trudng da tham gia cac khoa dao tao, tdp hudn, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu
¢ trong va ngoai nudc, trong doé co nhiéu GV, NV dat duoc hoc vi Tién sy, Thac sy &
nudce ngoai nhu Phap, Anh, Nhat Ban, Uc, Han Quéc, Trung Quéc, Thai Lan, Pa Loan,
... [H20.20.4.10]. Bén canh do, SV cua Nha truong dugc ctr tham du cac cude thi hoc
thuat chuyén nganh trong va ngoai nuéc [H20.20.4.11], [H20.20.4.13]. Hang nam, Nha
truong da to chire tim kiém, van dong duoc nhiéu ngudn kinh phi tir cac cong ty, doanh
nghiép dé trao hoc bong cho sinh vién c¢6 hoan canh khé khan, sinh vién c6 thanh tich
hoc tap, rén luyén tir kha gidi trd 1€n va Nha trudng co nhiéu SV duoc nhan hoc béng
tai trg boi cac td chuc, doanh nghiép, dbi tac trong va ngoai nudc [H20.20.4.12]. Thong
qua cac hoat dong hop tac, Nha trudong duogc tai trg mot s6 CSVC phuc vu cho hoc tap,
nghién ctru khoa hoc [H20.20.4.14].

Tw danh gia: 5/7
Panh gia chung vé tiéu chuén 20

1. Tom tat cac diém manh

Nha truedng ban hanh Quy dinh quan 1y, t6 chic, thuc hién cong tac dbi ngoai va
HTQT, trong d6 c6 ndi dung quy dinh cu thé vé thiét 1ap cac mdi quan hé hop tac trong

nghién ctru nham dép rng cac muc ti€éu nghién curu.

Trong Chién luge phat trién gido duc Trudng Pai hoc Kién trac Da Néng giai doan
2020-2025 va tam nhin dén 2030, ké hoach chién lugc vé HTQT giai doan 2020-2025
cua Phong HTQT&TT va ké hoach nam hoc ctia Nha truong c¢6 ndi dung chién luoc

phat trién khoa hoc - cong nghé, hop tac phu hop véi TN, SM cua Trudng.

Nha trudng va cac don vi trong toan trudng td chirc ra soat, danh gia tinh hiéu qua
ctia cac mdi quan h¢ hop tac va ddi tac, cta cac ddi tac cu thé 1am can ctt dé diéu chinh
cac hoat dong va xay dung cac dbi tac chién luge.

Nha truong trién khai hanh dong va xay dung cac ddi tac chién lwge Nha trudong
c6 ké hoach va tich cyc trién khai thue hién cai thién cac mdi quan h¢ trong NCKH, lya
chon lai cac ddi tac sau ra soat dé dat duoc hidu qua tir nhitng hoat dong hop tac, phat
trién déi tac cua CSGD.

2. Tom tat cac diém ton tai
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Nguon lyc mang lai cho Truong thong qua hoat dong hop tac con han ché va chua

tuong xting véi tiém nang cua Nha truong.
3. Keé hoach cii tién

Tir ndm 2024, Nha truong trién khai cac bién phap nham cai thién hiéu qua hop tac
phu hop véi tiém ning ciia Trudng.

Hang nam, tiép tuc ra soét, diéu chinh cic quy trinh, biéu mau quan 1y hoat dong
hop tac NCKH va HTQT. Thiic ddy va hd tro nham nang cao hiéu qua cac hoat dong
hop tic NCKH va HTQT

4. Mirc danh gia

Tiéu chuin/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuén 20 5,0
Tiéu chi 20.1 5,0
Ti€u chi 20.2 5,0
Tiéu chi 20.3 5,0
Ti€u chi 20.4 5,0

Tiéu chuan 21: Két noi va phuc vu cong dong

Tiéu chi 21.1: Xay dung dwoc ké hoach két ndi va cung cip cac dich vu phuc

vu cong dong dé thye hién tAm nhin sir mang ciia CSGD

M0 ta: Truong Dai hoc Kién tric Da Ning dd ban hanh chién lugc phat trién giai
doan 2020 — 2025 va tdm nhin dén nim 2030. Trén co s& d6, hang nim, Pang ty Trudng
ban hanh cic nghi quyét dé chi dao cac t6 chirc Poan thé Chinh tri - X4 hi trong truong
trién khai cac noi dung lién quan dén PVCD [H21.21.01.01]. Trudng ban hanh ké hoach
cong tac nam hoc dé trién khai cac chuong trinh, cac hoat dong cta trudng trong d6 cd
cac ndi dung lién quan dén t6 chirc cac hoat dong phuc vu cong déng cua cac don vi truc
thudc truong [H21.21.01.02]. Cac don vi truc thudc trudng can cu ké hoach theo tung
giai doan, ké hoach theo tirng ndm hoc cia trudng dé xay dung ké hoach riéng tuy theo
chtric nang, nhiém vu va dac thu cua don vi trong d6 c¢6 cac hoat dong két nbi va PVCD
[H21.21.01.03]. Ngoai ké hoach chung cua ca nam hoc, cac don vi con xay dung cac Kké

hoach cu thé, cac chuong trinh riéng dé trién khai céc hoat dong két ndi va PVCD
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[H21.21.01.04]. Truong da thanh lap Trung tim hoc tip gin két cong dong dé dong vai
trd nong cot, cung v6i cac don vi truc thude truong trién khai thuc hién cac chinh sach
va ké hoach két ndi, cung cép cac dich vu phuc vu cdng déng dé thuc hién tAm nhin va
st mang cua Truong [H21.21.01.05]

Cin clr cac vin ban huéng dan cia Bo GD&DPT [H21.21.01.06] , Truong ban hanh
quy dinh quan 1y va huéng dan thuc hién cac hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu
phuc vu cong déng [H21.21.01.07]. Trong quy dinh quéan 1y va huéng dan thuc hién cac
hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD ctia Nha truong ban hanh ¢é quy dinh
1o rang vé co ché quéan 19, kiém tra, gidm sét hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu
PVCD [H21.21.01.07]. Nha trudng thong bao quy dinh quan 1y va huéng dan thyc hién
cac hoat dong két ndi va cung cip cac dich vu PVCD cua Trudng ban hanh dén cac don
vi dé thuc hién va phd bién dén CBGVNV, ngudi hoc biét dé thyc hién [H21.21.01.08].

Trong Quy ché vé to chirc va hoat dong ctia Nha trudng ban hanh c6 quy dinh rd
chtrc nang, nhiém vu cua cac don vi trong viéc xay dung ké hoach, chinh sach két ndi
va cung cdp cac dich vu PVCD [H21.21.01.09]. Bén canh d6, trong quy dinh quan 1y va
huéng dan thuc hién cac hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD cua Nha
trrong c6 quy dinh cu thé trach nhiém cua cac don vi trong vi¢c xay dung ké hoach,
chinh sach két ndi va cung cip cac dich vu PVCPD [H21.21.01.07]. Theo d6, Trung tim
hoc tap gan két cong dong (CELC) 1a don vi chu tri va phdi hop cac don vi dé xdy dung
ké hoach, chinh sach két ndi va cung cép cac dich vu PVCD cua Truong [H21.21.01.07].
Phong Truyén thong va hop tac Qudc té 1a don vi chu tri va phéi hop véi Phong Dao tao
va cac khoa dé trién khai cac hoat dong dao tao lién quan dén cong dong [H21.21.01.07].
Trung tdm hoc tap gin két cong dong chu tri phdi hop véi cac khoa dé trién khai cac
hoat dong hogp tdc voi cadc doanh nghi¢p, cac dia phuong, cac t6 chirc x3 hoi
[H21.21.01.07]. Bén canh d6, Phong cong tac sinh vién 1 don vi chu tri va phdi hop véi
cac don vi, Cong doan, BPoan TN, H6i SV dé trién khai céc hoat dong PVCD cuta Truong
[H21.21.01.10]. Trén co s¢ do, tung don vi phan cdng nhan su phu trach, thuc hién xay

dung ké hoach, chinh sach két ndi va cung cip cac dich vu PVCD theo timg cip

[H21.21.01.11]. Trudng va cac don vi xay dung ké hoach, chinh sach két néi va cung
cap céac dich vu PVCPD va trién khai thuc hién [H21.21.01.04] . Trong Quy ché chi tiéu
nodi bd ciia Truong quy dinh cu thé muc kinh phi chi cho hoat dong két ndi va cung cap
cac dich vu PVCD cua Truong [H21.21.01.11] . Hang ndm, cac don vi truc thudc truong
1ap Du toan tai chinh cho cac hoat dong trong ndm, trinh Lanh dao Truong phé duyét
kinh phi hoat dong trong d6 bao gdm kinh phi cho cac hoat dong két ndi, PVCDH
[H21.21.01.12]
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Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 21.2: Cac chinh sach va hwéng din cho hoat dong két ndi va phuc vu

cong dong dwoc thuce hién.

M0 ta: Trong ké hoach nim hoc hang nim ctia Nha trueong ludn c¢é cac chinh sach
va cac hoat dong két ndi va PVCD duoc gui dén cac don vi thuc hién va thong bao, phé
bién dén CBGVNV, nguoi hoc biét dé thuc hién [H21.21.02.01]. Tai cac cudc hop gitra
Dang uy véi lanh dao cac t6 chirc Poan thé; gitta BGH Truong véi 1anh dao céc don vi
déu yéu cAu céac don vi tich cuc thuc hién cac chinh sach va trién khai cac hoat dong két
nbi va PVCD [H21.21.02.02]. Trén co s& do, cac don vi trién khai cac chinh sach va
trién khai cac hoat dong két ndi va PVCD [H21.21.02.03]. Ngoai ra, cac don vi xay
dung cac ké hoach cu thé dé trién khai cac hoat dong két nbi va PVCD [H21.21.02.03].
Twr nam 2013, Truong thyc hién viéc hop tac dao tao ngué)n nhan lyc k¥ thuat cao cho
tap doan Takara — Nhat Ban, sau thanh cong budc dau di c6 thém nhiéu doanh nghiép
Nhat Ban va doanh nghiép trong nuéc hop tac voi trudng dé nang cao chat lugng dao
tao va hd tro nhan lyc cho cac doanh nghiép [H21.21.02.04]. Dén nay, Truong da cling
v6i cac doanh nghiép trién khai dugc 08 khoa dao tao nguén nhan lyc chat luong cao dé
lam viéc tai Nhat Ban, hd tro hang tram doanh nghiép trén dia ban Pa Nang va trén ca
nude trong viée tuyén dung nhan sy [H21.21.02.05] . Hang nim, Trudng td chirc khoa
hoc mua hé Summer School cho sinh vién cta nhiéu quéc gia dén hoc tap thuc té tai
truong va cac cong dong dan cu voi nhidu du an thiét thyc dugc trién khai
[H21.21.02.06]. Ngoai ra, trong hoat dong két ndi va PVCD, Trudng trién khai cac hoi
thao, cac cudc thi chuyén nganh hudng t6i két qua PVCD; t6 chirc cac hoat dong tinh

nguyén, két ndi va hd trg cong dong [H21.21.02.07]. Cong doan Nha truong chirc nhidu
hoat dong xay dung quy dén on dap nghia, quy vi ngudi nghéo, chuong trinh An sinh
x4 hoi ho tro gia dinh c6 hoan canh kho khin, hd trg doan vién cong doan gap kho khan,
van dong ung hd nguoi dan gap kho khan vi dai dich Covid-19, ung ho déng bao mién
Trung bi anh hudéng bdi thién tai nam 2020... [H21.21.02.08]. Poan Thanh nién, H61i SV
Truong t6 chirc nhiéu hoat dong PVCD nhu: Chién dich mua hé xanh, Tiép strc mua thi,
chuong trinh Xuan tinh nguyén, 4o 4m cho em, thuc hién cac tuyén phé bich hoa, cai
tao canh quan cho cac truong hoc tai cac dia ban ving sau ving xa, ving khé khan, thap
sang duong qué, phung dudng me VNAH, hién méau nhan dao. [H21.21.02.09]. Hing
nam, Trudng danh kinh phi chi cho cac hoat dong két ndi va cung cap cac dich vu PVCPH
[H21.21.02.10].
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Trong cic van van ban quy dinh vé quan 1y va hudng dan thyc hién cac hoat dong
két ndi va PVCD, Truong tuan thi cic vin ban quy dinh cia BO GD&DT va cic vin
ban quy dinh cua phap luat [H21.21.02.11]. Bén canh d6, cac chinh sach, ké hoach két
nbi va cung cip dich vu PVCD duoc xay dung dura trén cac vin ban quy dinh cia phap
luat [H21.21.02.12]. Trong quy dinh vé quan 1y va huéng dan thuc hién cac hoat dong
két ndi va cung cap cac dich vu PVCD cua Trudng ban hanh c6 quy dinh 5 rang vé co
ché quan 1y, kiém tra, giam sat hoat dong két ndi va cung cip cac dich vu PVCD
[H21.21.02.12]. Trong giai doan 2018-2022, c4c hoat dong két ndi va cung cip cac dich
vu PVCD cuia Truong luon dam bao va tuan thu dang cac quy dinh cta phap luat. Nha
treong, cac don vi va CBGVNYV va ngudi hoc trong giai doan 2018-2022 da nhan dugc
nhiéu hinh thirc khen thudéng trong hoat dong két néi va PVCD [H21.21.02.13].

Tw danh gia: 6/7

Tiéu chi 21.3: Trién khai dwgc hé¢ thong do lwong, giam sit viée két noi va
phuc vu cong dong.

Mo ta:Trong Quy dinh vé quan ly va huéng dan thuc hién cac hoat dong két ndi
va cung cap cac dich vu cong dong ciia Nha trrdng ban hanh ¢ cac chi s6 dé do luong
hiéu qua hoat dong két ndi va PVCD [H21.21.03.01]Bén canh d6, trong Chién lugc phat
trién dén nam 2025, tam nhin 2030, chuong trinh ndm hoc ctia Nha trudong va cac don
vi ¢6 c4c chi tiéu phan dau vé hoat dong két ndi va PVCD [H21.21.03.02]. Tai cac cudc
hop gitra BGH Nha trudong voi lanh dao cac don vi, BGH yéu cAu céac don vi trién khai
cac hoat dong két nbéi va PVCP nham dat duge céac chi tiéu vé hoat dong két ndi va
PVCD, ddng thoi yéu cau cac don vi st dung chi s6 dé do luong hiéu qua hoat dong két
nbi va PVCP cua Truong. [H21.21.03.03].

Trung tdm hoc tip gin két cong ddng cuia Trudng 1a don vi nong cbt tham muu cho
Truong vé hoat dong PVCD [H21.21.03.01]. Céac don vi truc thudc trudng truc tiép quan
ly CSDL vé cac hoat dong PVCD do don vi minh td chuc, Phong Téng hop 1a don vi
thu thap, téng hop, bao cdo lanh dao, luu trir, cap nhat CSDL cua toan truong vé hoat
dong PVCP [H21.21.03.04]. CSDL ctia Truong vé cac hoat dong PVCD bao gom: Ké
hoach, cac bén tham gia, dong gop cho xa hoi, cac nguén luc thu nhan dugec tir cac hoat
dong dich vu va chuyén giao, nguén luc tai trg cho cac hoat dong PVCD, Danh sach
tham gia cac chuong trinh...[H21.21.03.05].

Trung tam Hoc tap gin két cong dong (CELC), Ban Thanh tra nhan dan dwgc phan

cong trach nhiém giam sat viéc trién khai cac hoat dong két noi va cung cap cac dich vu
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PVCDP cua truong [H21.21.03.01]. Két qua giam sat duoc thé hién trong bao cdo so két
hoc ky, bao cao téng két nam hoc cua Truong va duogc bao cdo tai Hoi nghi Téng két
nam hoc, Hoi nghi Nguoi lao dong [H21.21.03.04].Quy dinh vé quan 1y va hudng din
thuc hién cac hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu cong déng cua Truong duoc
ban hanh va thong bio rong rai téi tat ca cac don vi dé trién khai thuc hién
[H21.21.03.06]. Ngoai ra, tai cac cudc hop gitra BGH véi 1anh dao cac don vi, gitta Ban
Thudng vu DPang ty v6i Ban Thudng vu cac t6 chirc Poan Thanh nién, Céng Doan...
cac don vi bao cao két qua hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD dé BGH,
Dang uy theo doi, giam sat [H21.21.03.07].

Két thuc nam hoc, cac don vi danh gia két qua va hiéu qua cac hoat dong két nbi
va PVCP do don vi thuc hién va thé hién trong bdo cao téng két nam hoc
[H21.21.03.06]. Trung tim CELC d6i sanh két qua cac hoat dong két ndi va PVCD so
vé6i chi s6 danh gia cac hoat dong két ndi va PVCD trong quy dinh vé quan 1y va huéng
dan thuc hién cac hoat dong két ndi va cung cép cac dich vy PVCD va trong ké hoach
nam hoc cua Nha truong [H21.21.03.01], [H21.21.03.8]. Héng nam, Nha truong danh
kinh phi cho hoat dong két néi va PVCD ciing nhu dau tw CSVC, trang thiét bi nham
thuc hién tot cac hoat dong két ndi va cung cip cac dich vu PVCP [H21.21.03.9]. Nim
2022 Nha truong thyc hién bao cdo danh gia két qua va hidu qua ctia cac hoat dong két
nbi va PVCD cua Trudng trong giai doan 2018-2022 [H21.21.03.10]. Trudng va cac
don vi, cac ca nhan, nguoi hoc nhan dugc nhiéu hinh thtc khen thuong cac cép vi da co
thanh tich xuét sic trong hoat dong két ndi va PVCD, Pong gbp cho xi hoi
[H21.21.03.11].

Tw danh gia: 6/7

Tiéu chi 21.4: Viéc cung cip cac dich vu phuc vu va két ndi cong dong dwgc

cai tien dé dap ng nhu cau va sy hai long ciia cac bén lién quan.

M6 ta: Trong chién luoc phat trién dén nim 2025, tAim nhin 2030, ké hoach nim
hoc ctia Truong thé hién rd ké hoach cung cap cic hoat dong két ndi va PVCD
[H21.21.04.01]. Bén canh do, ké hoach cung cép cac hoat dong két ndi va PVCD thé
hién trong ké hoach nam hoc cta cac don vi déu thé hién cc nodi dung lién quan dén két
nbi va PVCD [H21.21.04.02]. Trong quy ché vé td chirc va hoat dong ctia Nha trrong
va quy dinh vé quan 1y va huéng dan thyc hién cac hoat dong két ndi va cung cap cac
dich vu PVCD cua Nha truong ban hanh c6 quy dinh cu thé trach nhiém cua cac don vi
tham gia hoat dong két ndi va cung cap cac dich vu PVCD [H21.21.04.03].
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Két qué thyc hiénc ac hoat dong dich vu Két qua thyc hién cac hoat dong dich vu
phuc vu va két ndi cong déng duoc thé hién trong béo cao téng két ndm hoc cua Truong
va bao cao tai Hoi nghi téng két nam hoc, Hoi nghi nguoi lao dong hé“mg nam
[H21.21.04.04] Trén co s& do, trong ké hoach nam hoc tiép theo cuia Nha trudng va cia
cac don vi ludn co6 cac bién phap cai tién viée cung cép cac dich vu phuc vu va két ni
cong déng [H21.21.04.01], [H21.21.04.02]. Tai cac cudc hop gitra BGH Nha truong voi
lanh dao cac don vi, BGH yéu cau cac don vi trién khai céc bién phap cai tién viéc cung
cép cac dich vu phuc vu va két nbi cong déng theo ké hoach [H21.21.04.05]. Kinh phi
hang nam cho dau tu CSVC, trang thiét bi dé ting cudng cai tién hoat dong két ndi va
PVCD cua Trudng déu c6 sy thay ddi theo huéng nim sau cao hon niam trude, quy md
cac hoat dong cling m¢ rong hon[H21.21.04.06]. Trong giai doan 2018-2022, Nha
trrong trién khai nhiéu hoat dong cai tién viéc cung cép cac dich vu phuc vu va két ndi
cong d@)ng [H21.21.04.07]. Két qua cung cép cac hoat dong dich vu phuc vu va két ndi
cong dong cua Trudng duogc cai tién qua timg nam thé hién trong bao cdo tong két bao
céo danh gia két qua va hiéu qua cua cac hoat dong két ndi va PVCD cua Trudng trong
giai doan 2018-2022 [H21.21.04.08].

Truong phan cong Phong CTSV, Trung tim hoc tap gan két cong dong 1a don vi
chu tri, phdi hop véi cac bén lién quan t6 chirc khao sat vé két qua thyc hién cac hoat
dong dich vu va két nbi cong dong [H21.21.04.09]. Trung tim CELC xdy dung ké
hoach khao sat va trién khai 14y y kién phan hdi cia CVGVNV, Phong CTSV x4y dung
ké hoach khao sat va trién khai Iy ¥ kién phan hoi cua Sinh vién, trong d6 c6 nodi dung
khao sat vé két qua thyuc hién cac hoat dong dich vu phuc vu va Két ndi cong déng cua
Truong, tham muu t6 chic ddi thoai giita Lanh dao truong véi sinh vién
[H21.21.04.10]. Két qua khao sat ¥ kién cia CBGVN, sinh vién danh gia vé két qua
thuc hién cac hoat dong dich vu phuc vu va két ndi cong déng voi trén 75% y kién hai
long vé két qué thuc hién cac hoat dong dich vu phuc vu va két ndi cong d@)ng cua
Truong [H21.21.04.11]. Ngoai ra, y kién cua cuu SV, céc t6 chirc noi trudong tham gia
phuc vu cong ddng ciing thé hién su hai 1ong vé két qua thyc hién cac hoat dong dich

vu phuc vu va két ndi cong déng cua Truong [H21.21.04.12].
Tw danh gia: 5/7
Panh gia chung vé tiéu chuén 21

1. Tém tit cac diém manh
- Trong Nghi quyét ciia Pang uy Nha trudng ludn chi dao tip trung trién khai

ké hoach, chinh sach két nbi va cung cép céac dich vu cong ddng, dong gop cho x hoi.
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Trong chién luoc phat trién dén nam 2025, tam nhin 2030, ké hoach nam hoc héng nam
ctia Truong thé hién chinh sach két néi va cung cip cac dich vu PVCD.

- Truong ban hanh quy dinh quan 1y va huéng dan thyc hién cac hoat dong két
ndi va cung cép cac dich vu phuc vu cong déng, thong bao dén cac don vi va CB GV
NV, SV biét dé thuc hién.

- Trong quy dinh quan 1y va huéng dan thuc hién cac hoat dong két ndi va cung
cip cac dich vu PVCD cua Nha trudng ban hanh ¢ quy dinh 13 rang vé co ché quan
1y, kiém tra, giam sat hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD.

- Cac don vi cua Truong chu dong xay dung ké hoach va trién khai cac hoat
dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD dé gop phﬁn dat duge St ménh, TAm nhin
da xac dinh.

- Hang nam, truong danh kinh phi ddu tu CSVC, trang thiét bi dé trién khai cac
hoat dong két nbi va cung cip cac dich vu PVCD.

- Trong quy dinh vé quan 1y va huéng dan thyc hién cac hoat dong két ndi va
cung cip cac dich vu cong dong cua Trudng ban hanh ¢ cac chi sb dé do ludong hiéu
qua hoat dong két nbi va PVCD.

- Nha trudng str dung céac chi sb do luong hoat dong két ndi va cung cip céc
dich vu cong ddng dé danh gia két qua hoat dong két ndi va cung céap cac dich vu cong
déng cua Truong va cta cac don vi truc thudc.

- Nha truong trién khai da dang céc hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu
cong dong, gop phan nang cao hoc hiéu cua Truong.

- Két qua hoat dong két ndi va cung cip cac dich vu cong dong thé hién trong
béo céo tong két nam hoc cua Trudng va bao cdo tai Hoi nghi nguoi lao dong hing
nam.

- Truong xay dung, luu trir, cap nhat CSDL cua Truong vé céc hoat dong PVCD
bao gém: ké hoach, cac bén tham gia, cac dong gop cho x4 hoi, cac ngudn luc thu nhan
duoc tir cac hoat dong dich vu va chuyén giao,... thong qua cac hoat dong PVCD.

- Truong phan cong Trung tim hoc tap gin két cong ddng, Ban Thanh tra nhin
dan giam sat viéc trién khai cac hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD cua
Truong.

- Hang nam, Trudong dbi sanh két qua cac hoat dong két ndi va PVCD so véi chi
s6 danh gia cac hoat dong két n6i va PVCD trong quy dinh vé quan 1y va huéng dan
thuc hién cac hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD va trong Kké hoach nam

hoc cua Nha truong.
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- Trudng danh kinh phi hing nam cho hoat dong két ndi va PVCD ciing nhu dau
tu CSVC, trang thiét bi nham thuc hién tbt cac hoat dong két ndi va cung cép cac dich
vu PVCD.

- Hing nam, trong ké hoach khao sat y kién phan hoi cia cic bén lién quan vé
hoat dong cua Truong c6 ndi dung khao sat két qua thyc hién cac hoat dong dich vu
phuc vu va két ndi cong dong.

- Két qua khéo sat y kién cia CBGVNV, SV déanh gia vé két qua thuc hién cac
hoat dong dich vu phuc vu va két ni cong déng voi trén 75% y kién hai long vé két
qua thyc hién cac hoat dong dich vu phuc vu va két ni cong déng cua Truong.

- Y kién cua cyu SV, céc td chirc noi truong tham gia phuc vu cong ddng thé
hién sy hai long veé két qua thyc hién cac hoat dong dich vu phyc vu va két ndi cong
dong ciia Trudng.

- Nha truong va cac don vi trién khai nhiéu hoat dong cai tién hoat dong két ndi
va cung cap cac dich vu cong dong. Trong giai doan 2018-2022, két qua cung cap céc
hoat dong dich vu phuc vu va két ndi cong déng cua Truong dugc cai tién qua tung
nam va gat hai dugc nhiéu thanh tich.

2. Tém tit cac diém ton tai

S6 lwong tham gia khao sat vé hiéu qua két ndi va cung cap dich vu phuc vu cong
ddng ciia Nha truong con t.

3. Ké hoach cai tién

Tir nam hoc 2022 — 2023, Trudng da dang hoa phuong thirc khao sat ¥ kién cua
Cuyu sinh vién va nha tuyén dung vé hiéu qua cta cac hoat dong két ndi va cung cap
dich vu PVCD, cac don vi sau khi trién khai cac chwong trinh tryc tiép lay phiéu khao

sat, phiéu xac nhan tai don vi tham gia, don vi thu huong.

4. Murc danh gia

Tiéu chuén, tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuin 21 6,0
Tiéu chi 21.1 6.0
Tiéu chi 21.2 6,0
Tiéu chi 21.3 6,0
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Tiéu chi 21.4 6.0

Tiéu chuén 22: Két qua dao tao

Tiéu chi 22.1. Ty 1é ngwodi hoc dat yéu ciu va ty 18 théi hoc cha tit ca cac
chwong trinh dao tao, cac mén hoc/hoc phan dwec xéc 1ap, giam sat va doi sanh dé

cai tien.

M6 ta: Truong td chtrc dao tao theo khéa hoc, ndm hoc va hoc ky. Khoa hoc la
thoi gian thiét ké dé SV hoan thanh mét CTDT cu thé. Thoi gian cua mot khoa hoc
duoc quy dinh trong CTDT. Thoi gian thyc hién cac CTDT cua Truong duoc quy dinh
va thong bao cho SV vao d¢au mdi nam hoc. [H22.22.01.01]. Bi véi SV thudc khoa t6t
nghiép, Truong c6 mot ké hoach nam hoc cu thé dé SV cling nhu cac ddi tuong lién
quan co thé thuc hién ké hoach dung tién do. [H22.22.01.02]. Truong co phﬁn mém
quan 1y dao tao do dé cac chi sd lién quan dén ngudi hoc nhu: cac két qua hoc tap, rén
luyén, két qua tbt nghiép, viéc 1am...ludn dugc luu trir, theo ddi, va dé dang tim kiém
trich xuét khi can thiét. [H22.22.01.03]. Trong qua trinh hoc tap, SV can phai dat dugc
cac yéu cau vé kién thirc, ky nang va thai do duoc quy dinh trong CTDT, qua d6 dénh
gia dugc ngudi hoc tir chat lugng dau vao, chit luong qua trinh dao tao dén chat luong
t6t nghiép dau ra. [H22.22.01.04].

Mdi hoc ky, Truong tién hanh xir 1y két qua hoc tap va rén luyén cia SV toan
truong dé théng ké theo doi sb lwuong SV bi canh b4do hoc tap va thdéi hoc.
[H22.22.01.05]. Trudng ludn quan tm sdu sat dén viéc nghi hoc cua SV. Ngoai nhitng
SV bi thoi hoc do két qua hoc tap kém, con c6 nhitng SV khac théi hoc vi nhiéu ly do
khac nhau nhu: lam don xin thoi hoc, khong diang ky hoc phan, ding ky hoc phan nhung
khong theo hoc. Hang nam, Phong Cong tac sinh vién s& thong ké s6 luong SV thdi hoc
b4o cdo Ban giam hiéu dé cing cac Khoa phan tich nguyén nhan dua ra cac giai phap

cling nhu ké hoach dé ngay cang nang cao chét luong dao tao. [H22.22.01.06].

Hing nam, Truong to chirc 2 dot xét tt nghiép cho SV. Trudc mdi dot xét tdt
nghiép, Phong Pao tao s€ trich xuat dit liéu xét tot nghiép du kién gui vé Khoa chu
quéan sinh vién ddi chiéu kiém do. Két thuc thoi gian d6i chiéu, Truong s& tién hanh
hop xét cong nhan tét nghiép cho SV theo thanh phan trong Hoi dong xét tét nghiép.
Trong cudc hop xét ndy, Hoi dong s& phan tich nguyén nhan cham tbt nghiép ciing nhu
dua ra cac giai phap dé ting ty 1& tot nghiép cua SV. [H22.22.01.07] [H22.22.01.08]
Ngoai ra, Truong ciing ludn ting cudng cic hoat dong hd trg SV. Bén canh ddi thoai

hang nam vé1 SV con c6 hoat dong gap go dé lang nghe, trao d6i, Trudng con c6 nhiéu
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hinh thtrc khen thuéng SV dat thanh tich tt trong hoc tap. Thong qua mdi quan hé véi
cac dbi tac doanh nghiép, Truong dd kéu goi dugc ngudn hoc bong hd trg cho cac ddi
turong SV ¢ hoan canh khé khin gép phan giam bét ganh ning vé chi phi hoc tip cho
SV.

Truong da thuc hién ddi sanh ty 1€ tbt nghiép, ty 1€ théi hoc gitra cac khoa dao tao
qua cac nam thong qua hoat dong tu danh gia cia Truong.
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Ty 1¢ t6t nghiép ding han giita cac CTDT c6 thdi gian dao tao 4 ndm cao hon cac
CTDT c6 thoi gian 05 nam, 1y do 1a cdc CTDT c¢6 thoi gian dao tao 04 ndm la cac nganh
thuoc khdi nganh Kinh té Ngoai ngit , cac CTDT c6 thoi gian dao tao 05 nam 1a cac
nganh thudc khdi nganh Ky thuat nhu Kién tric, Xay dung,.... Khdi lugng kién thirc
can phai tich lity nhidu hon, d khé cao hon. Ty 1¢ thoi hoc giita cac khoa trong chu ky
d6i sanh déu cao hon 10% do dic thu ciia Truong 1a Truong tu thuc, sé luong SV nghi
hoc dai ngay khong phép hodc khong dang ky tin chi hoac dang ky tin chi nhung khong
hoc. Trudng ciing dd yéu cau cac Khoa cung 1én ké hoach dua ra giai phap giam ty 16
thoi hoc trong thdi gian sip téi dé ning cao chit luong dao tao cua Trudng.
[H22.22.01.09]

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 22.2. Thoi gian t6t nghiép trung binh cho tit ci cic chwong trinh dio

tao dwogc xac lap, giam sat va doi sanh dé cai tien.

Truong di xay dung, thiét ké CTDT va phan bd cac hoc phan mot cach hop ly
dam bao khéi lugng kién thirc va thoi gian tét nghiép trung binh cho SV trong qué trinh
dao tao. P6i voi CTDT dai hoc hé chinh quy cip bang cir nhan co thoi gian thiét ké 1a
04 nam va bang k¥ su, kién tric su c6 thoi gian thiét ké 1a 05 ndm. Trudng to chirc dao
tao theo khoa hoc, ndm hoc va hoc ky. Khéa hoc 1a thoi gian thiét ké dé SV hoan thanh
CTDT cu thé. Thoi gian ciia mot khéa hoc duoc quy dinh trong CTPT. Thoi gian thuc
hién cac CTDT cua Truong theo tung khoa hoc cu thé duoc quy dinh trong ké hoach
nam hoc va cdng bd cho SV vao dau nam hoc. [H22.22.02.01] [H22.22.02.02]

Quy ché dao tao ciing quy dinh diéu kién dé dugc xét tot nghiép va cong nhan tot
nghiép cho SV, Sv ¢o thé dang ky duogc xét tot nghiép tronng truong hop du didu kién
t6t nghiép som so véi thoi gian thiét ké cua khéa hoc. Tuy nhién, dén thoi diém hién
tai do dac thu trudng tu thuc nén chua co SV ndo dang ky tot nghiép sém so véi thoi
gian thiét ké CTDT di c6. Pau mdi hoc ky, SV s& dugc phd bién tit ca ndi dung lién
quan dén chuong trinh dao tao, thoi gian dao tao trong budi sinh hoat cong dan. Bén
canh do, cac thong tin vé két qua hoc tap timg hoc ky, diém sb tich lily qua cic nim hoc
ciing dugc cung cdp cho SV qua cong thong tin danh cho SV
(http://sinhvien.dau.edu.vn). SV c6 thé sip xép thoi gian dé bd tri lich hoc ca nhan cu
thé ting hoc ky, chi dong 1én ké hoach hoc tap nham hoan thanh CTDT ding tién do.
[H22.22.02.03]
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Hing nam, Trudng s& thong ké sb luong SV du kién t6t nghiép theo khoa hoc,
nganh hoc, thoi gian tot nghiép nhim theo doi tién d6 tt nghiép cua SV. Qua do,
Truong c6 thé theo ddi ty 18 tot nghiép, s6 lwong SV khong tot nghiép dung han sau khi
nam hoc két thuc. Nhirng SV tét nghiép khong dung tién do qua ting dot xét tét nghiép
da s do SV chua tich liiy du s6 hoc phan va khéi lugng cua CTDT theo quy dinh; hodc
do diém trung binh chung tich lily cta toan khéa hoc dat duéi 2,00. Trudong mé cac 16p
hoc phan ngoai ké hoach theo nguyén vong ciia SV, tao diéu kién cho nhitng SV nay
hoc lai cac hoc phﬁn chua dat va xét tot nghiép sém nhét c6 thé néu SV du diéu kién

xét tét nghiép va dang trong thoi gian dao tao cho phép. [H22.22.02.04]

Truong di thuc hién d6i sanh thoi gian tét nghiép trung binh ciia cac khoa tuyén
sinh tir nam 2013 dén khoa tuyén sinh nim 2018. [H22.22.02.05]

Bang thong ké thoi gian tot nghiép trung binh ciia SV ¢6 thoi gian dao tao 05

nam
Khéa tuyén sinh
Tiéu chi 2014- | 2015- | 2016- | 2017- 2018
2018 2019 2020 2021 22022
Tong sb sinh vién 276 458 371 463 1135
S0 179 252 214 249 626
lugng
4 nam
Ty 1é
(;)‘-’ 64.86% | 55.02% | 57.68% | 53.78% 55.15%
, (1]
S6
lwong S6
SV wone 3 13 16 17 0
TN 5 nam
Ty 1é
theo oy ¢ 1.09% | 2.84% | 431% | 3.67% 0.00%
thoi (%)
gian R
So 5 19 18 17 0
-6 lwgng
nam SN
Ty 1
((;y)e 1.81% | 4.15% | 4.85% | 3.67% 0.00%
(1]
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Thoi gian tt nghiép
trung binh 4.07 4.11 4.11 4.05 4

Biang thong ké thoi gian tot nghiép trung binh ciia SV c6 thoi gian dao tao

04 nam
Khéa tuyén sinh
Tiéu chi 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017-
2018 2019 2020 2021 2022
Tong so sinh vién 1220 702 587 645 724
50 634 357 264 225 334
. lwgng
So 5 nam
lugng Ty 1¢ 0 0 0 0 0
SV 1t %) 51.97% | 50.85% | 44.97% | 34.88% | 46.13%
nghié -
p theo 50 108 69 50 67 0
thoi | s | 1WOM8
gian nim TV 18
(f/)' 8.85% | 9.83% | 8.52% | 10.39% | 0.00%
(1]
Thoi gian tét nghiép trung
binh 5.24 5.21 5.19 5.22 5

Két qua trén cho thiy, thoi gian tot nghiép trung binh cta SV tai Trudng con cao,
khong c6 SV t6t nghiép sém so véi thoi gian thiét ké cua CTDT. Déi voi khéa 2018-
2022 va 2017-2022 do méi tét nghiép nén chwa thng ké duogce sb lugng SV tdt nghiép
qua han so vé6i thoi gian thiét ké. Trong thoi gian sdp t6i, Nha truong s& cung cac Khoa

xdy dung ké hoach hd trg SV riit ngén thoi gian t6t nghiép trung binh.

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 22.3 Kha niing c6 viéc 1am ciia nguwdi hoc tét nghiép ciia tat ca cac

CTDT dugc xac lap, giam sat va doi sanh dé cai tien.
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Mo ta: Héng nam, trude khi bit ddu ndm hoc mai, Phong Pao tao xay dung ké
hoach ddo tao ndm hoc va trinh Hiéu truéng ky quyét dinh ban hanh. Trong qua trinh
xdy dung ké hoach dao tao, Nha truong yéu cau cac Khoa phan tich va du doan ty 18
ngudi hoc ¢6 viée lam sau khi tot nghiép cia CTDT do khoa dang quan Iy va giri vé
Phong Dao tao dé tong hop. Phong CTSV, Phong KT&BDCL giri két qua ty 1& ngudi
hoc ¢6 viéc 1am sau khi tt nghi¢p cia nam hoc trudc dén cac Khoa dé tham khao. Khoa
td chirc hop, théng nhét du doan ty 1€ nguoi hoc 6 viée lam sau khi tdt nghiép cua cac
CTDT do khoa quan 1y va giri vé& Phong Dao tao. Thong qua cudc hop gitta BGH Nha
treong voi lanh dao cac don vi Phong CTSV, Phong KT&BDCL bao céo ty 1€ ngudi
hoc cua cac CTDT c6 viée lam sau khi t6t nghiép [H22.22.03.01]. Nha truong gui ké
hoach dao tao nim hoc dén cac don vi dé thuc hién va cac don vi thong bao dén Nguoi
lao dong, SV biét dé thyc hién. Ngoai ra, ké hoach dao tao nam hoc cua Nha truong

duoc dang tai trén website ciia Trudng va cia cac Khoa [H22.22.03.02].

Phong KT&BDCL 1a don vi dugc giao nhiém vu theo doi, gidm sat ty 1€ c6 vige
1am ctia ngudi hoc sau 01 nim t6t nghiép cua tat ca cac CTDT. Phong KT&BDCL phan
cong 01 chuyén vién phu trach viéc theo doi, gidm sat ty I¢ co viéc lam ctiia ngudi hoc
sau 01 nam t6t nghiép cua tit ca cac CTDT cua Nha truong [H22.22.03.03]. Hang nim,
Nha truong ban hanh ké hoach khao sat tinh hinh viéc 1am ctia SV t6t nghiép
[H22.22.03.04]. Két qua khdo sat tinh hinh vi¢c lam cua SV sau tot nghi¢p dugc bao
cao BGH Nha truong va giri dén cac Khoa, dong thoi duoc dang tai trén website ciia
Truong [H22.22.03.02].

Trong giai doan 2018-2022, két qua khao sat tinh hinh viéc 1am cua SV sau tdt
nghiép dat ty 1€ trén 90%, trong d6 trung binh c6 trén 50% SV c6 viéc lam dung chuyén
nganh dao tao. Pac biét, ty I¢ SV tbt nghi¢p cua nhiéu nganh co6 vi¢c lam cao nhu: Kién
tric, Thiét ké Noi that, Thiét ké d6 hoa, Ky thuat xay dung [H22.22.03.04].

Can cir két qua khao sat tinh hinh viéc lam ciia SV sau t6t nghiép, Phong
KT&BDCL tién hanh dbi sanh ty 1¢ SV ¢6 viée lam sau tét nghiép trén thuc té so voi
ty 1€ dugc dy doan trong ké hoach dao tao nam hoc va so véi nam hoc trude; ddi sanh
ty 18 SV ¢6 viéc 1am sau t6t nghiép ciia cac CTDT khac cua Nha truong. Két qua dbi
sanh ty 16 SV ¢6 viée 1am sau t6t nghiép ciia Nha trudng duoc bao cdo BGH Nha trudng
va giri dén cac Khoa [H22.22.03.04].

Can ctr két qua theo doi, giam sat, ddi sanh ty 1€ SV c6 viéc lam sau sau tot nghiép,
BGH Nha truong hop véi 1anh dao cac don vi théng nhat cac bién phap hudng nghiép

va ho trg tim viéc lam cho SV dé€ ning cao ty 1¢ c6 viéc lam va mirc d dap tng yéu
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ciu cong viéc sau tot nghiép cua tit ca cac CTDT [H22.22.03.05]. Céc bién phap hudng
nghiép va hd tro tim viéc lam cho SV dé nang cao ty 18 c6 viée 1am va mirc 6 dap ung
yéu cau cong viéc sau tot nghiép cia tit ca cac CTPT duoc thé hién trong ké hoach
nam hoc ctia Trudng va ciia khoa, phong, trung tdm. Hang niam, cac Khoa t6 chirc giao
lwu v6i cac Doanh nghiép, dong thoi thong tin kip thoi cac thong tin tuyén dung trén
cac trang fanpage, group dén SV. Bén canh d6, Nha trudng ting cuong dau tu trang
thiét bj nhdm dap tng nhu ciu day va hoc; ra soat, diéu chinh CTDT nhiam phu hop véi
yéu cau x4 hoi, d6i méi phwong phap giang day, kiém tra danh gia,... nhdm nang cao ty
16 ¢6 viéc lam va mirc d6 dap Gmg yéu cau cong viéc sau tét nghiép cua tit ca cac CTDT
[H22.22.03.06], [H22.22.03.07]. Trong giai doan 2018-2022, két qua khao sat y kién
cua cuyu SV, doanh nghiép st dung lao dong thé hién ty 1€ c6 viéc lam va sy hai long
vé mirc d6 dap tmg yéu ciu cong viée sau tot nghiép ciia SV Nha truong ting 1én
[H22.22.03.04].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 22.4. Mitc d hai 1ong ciia cac bén lién quan vé chit lwong clia nguoi

hoc tot nghi€p dwoe xac lap, giam sat va doi sanh deé cai tién.

Trudng giao trach nhiém cho Phong KT&PBCL lap ké hoach khao st cac bén
lién quan phyc vu cong tac nang cao chit luong toan dién trong Nha trudong. Truong ban
hanh quy dinh viéc 1iy ¥ kién phan hdi tir cic bén lién quan nham gop ¥, dong gop vé
moi mat hoat dong cia truong Hoat dong khao sat cac bén co6 lién quan vé chat luong
nguoi hoc tdt nghi¢p dugc cac Khoa/By mon cung Phong KT&DBCLGD thuc hién
thudng xuyén. Cac ddi tuong duoc khao sat bao gdm SV vira tét nghiép, cyu sinh vién,
cac nha tuyén dung. [H22.22.04.01].

Truong thyc hién khao sat sy hai long cua SV ddi véi toan khoa hoc thong qua
khao sat toan khoa hoc ctia SV cudi khoa. Noi dung khéo sat lién quan dén cac linh vuc:
Muc tiéu ctia chuong trinh ddo tao; Poi ngil gidng vién; T6 chic dio tao; Quan 1y va
phuc vu dao tao; Muc do dap trng ctia khoda hoc; Cac hoat dong khac cua Nha truong
[H22.22.04.02]. Nhitng danh gia ciia SV vé khoa hoc 1 cin cir quan trong dé Trudng
danh gia mtc d6 phu hop cta cac CDR va CTDT di duogc thiét ké voi cac yéu cauthyuc
tidn cua cac bén lién quan, qua dé giup Khoa c6 thém co so dé c6 nhiing diéu chinh, cai
tién vé CPR va CTPT ma Khoa di xay dung nham khéng ngimg ning cao chat lugng

dao tao dap trng nhu ciu xa hoi; Tang cuong moi lién két gitra Nha truong va nha tuyén
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dung trong qua trinh do tao va str dung lao dong. Két qua khao sat duoc xir 1y, tong

hop va bao cao Ban giam hi€u cung cac don vi trong toan truong [H22.22.04.03].

Céac Khoa thuong xuyén td chirc gip g& cac doanh nghiép, nha tuyén dung hoic
cac budi toa dam, hoi thao dé 14y y kién vé chat luong dao tao cua trudng, kha ning dap
g yéu cau cong viéc ciia ngudi hoc sau tot nghiép nham diéu chinh CTDT, néi dung
va phuong phap ddo tao pht hop [H22.22.04.04]. Ngoai ra, cac Khoa ciing lay y kién
ctia cac doanh nghiép, nha tuyén dung thong qua viéc giri phiéu khao sat vé chit luong
sinh vién tot nghiép, CTDT dé do ludong & cic khia canh khac nhau [H22.22.04.05].
Két qua khao sat cho thay, cac don vi, doanh nghiép déu danh gia cao viéc SV truong
DHKTDN c6 kha ning tmg dung kién thirc chuyén nganh vao thuc tién cong viéc va
dap tng duoc yéu cau cong viée duoc giao. [H22.22.04.06]

Truong t6 chitc cac hoat dong hudng nghiép, hoi thao chuyén dé, ngay hoi viée

1am vé6i su tham gia cia cia cac chuyén gia, nha tuyén dung lao dong gitip SV ¢6 dinh

hudéng phu hop, tiép can dugc cac yéu cau thuc té tir cac don vi st dung lao dong
dé tich lity, chuan bi trude khi tot nghiép [H22.22.04.07]

Két qua khao sat tinh hinh viéc 1am ctia SV sau tét nghiép dat tir 85% tré 1én da
chtrng minh cho chét lwong gido duc ciia Nha trudng ciing nhu kha ning tham gia thi
trrong lao dong cia SV tdt nghiép [H22.22.04.08].Viéc khao sat y kién SV tdt nghiép
con giup Trudng, Khoa danh gia dugc chat lugng CTDT va khoa hoc, nhirng kién thic,
k¥ ning can dugc bd sung dé giup SV c6 viée 1am sém va thich tmg véi cong viée hiéu
qua.

Truong ciing tién hanh thyuc hién khao sat ldy ¥ kién SV dang hoc vé chit lwong
ho tro nguoi hoc nham c6 danh gia khoa hoc, khach quan chét lwong cung tng dich vu
cua Truong [H22.22.04.09]. No1 dung khao sat danh gia dugc muc dg hai long ciia nguoi
hoc vé cach tiép can dich vu gido duc, co sé vt chit, moi trrong dao tao, hoat dong dao
tao va hd tro hoc tap, két qua dio tao. Day 1a kénh thong tin giup Nha truong xac dinh
duogc nhu cau, nguyén vong cua ngudi hoc dé dé xuét cac giai phap cai tién, nang cao

chat luong phuc vu dap tmg nhu cau ctia ngudi hoc.

Truong ciing thuong xuyén duy tri hoat dong lay ¥ kién phan hoi ciia SV vé hoat
dong giang day cua giang vién [H22.22.04.10]. Hoat dong ldy ¥ kién duoc tién hanh
mdi hoc ky mot 1an; ndi dung dénh gi lién quan dén kién thic giang day, phuong phap
giang day, phuong tién va tai liéu giang day, hoat dong kiém tra danh gia két qua hoc

tap, quan hé giao tiép gitra GV va SV.
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Qua mdi nim khao sat, Nha truong lai c6 hudng cai tién dé ting chét luong SV
t6t nghiép, dap tng su hai long cua cac bén lién quan nhu: ting cudng cac 16p k§ ning
mém cho SV, cai tién CTDT va CDR c6 tham khao ¥ kién nha tuyén dung, GV va cuu
SV, t6 chitc cac ngay hoi viée 1am gitp SV tiép can nhanh véi nghé nghiép va véi cac

nha tuyén dung.

Truong thuc hién ddi sanh mirc d6 hai 1ong ciia SV tét nghiép vé chét lugng toan
khoa hoc thong qua gié tri trung binh dénh gia. Két qua cho thay, SV déu dénh gia cao
chét lugng cua khoa hoc, thé hién qua gia tri trung binh ctia cac ndi dung dugc hoi déu
16n hon gia tri trung binh cua thang do va déu tang giita cac khoa tuyén sinh. Didu nay
chtrng minh Truong d3 dua ra cac bién phap phu hop dé cai tién va nang cao mirc do
hai long cia ngudi hoc vé chit luong toan khéa hoc cua tat ca cac CTDT
[H22.22.04.11].

Tw danh gia: 4/7
Pinh gia chung vé tiéu chuin 22
1.Tém tit cdc diém manh:

- Nha truong xdy dung mot hé thong co sd dit liéu ngudi hoc tir tuyén sinh dau
vao, két qué hoc tap va ren luyén, két qua hoc lai, tinh hinh tdt nghiép, tinh hinh viéc
1am va chat lugng SV tbt nghiép

- Trudng da thiét 1ap hé thdng, ing dung cong nghé thong tin, sit dung phan mém
hé thong tac nghiép trong quan 1y dio tao dé theo doi, giam sat, danh gia ty 1¢ tot nghiép,
thoi hoc, dat yéu cau cua tat ca cac CTDT. Dong thoi, ¢ cac giai phap hd tro kip thoi
tao diéu kién cho SV ra truong dung han.

- Ty 1& SV ¢6 viéc 1am sau t6t nghiép duogc theo doi & tat ca cac CTDT va ty 18 ¢6
viéc lam cao dat tir 85% tro 1én.

- Trudng c6 phan cong cho cac don vi trién khai 1dy y kién phan hdi cua cac bén
lién quan vé cac hoat dong cua truong va st dung két qua phan hoi dé cai tién chét
luong dao tao.

- Trudng thuc hién dbi sanh giita cac khoa hoc trong toan trudng vé ty 18 tbt
nghiép, ty 1€ thoi hoc, ty I¢ c6 viéc lam sau tbt nghié€p va mtrc do hai long ctiia nguoi
hoc vé chat lugng toan khoa hoc.

2. Tém tit cdc diém ton tai:

- Viéc doi sanh vdi cac truong dai hoc trong nude va nude ngoai veé ty 1€ tot nghiép,
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ty 1€ thoi hoc, thoi gian tdt nghiép trung binh ctia cac CTDPT chua dugc thuc hién do
chua c6 dir ligu dé ddi sanh.
3. Ké hoach cii tién:

- C6 bién phap thyuc hién d6i sanh ty 1& tot nghiép, ty 1¢ thoi hoc, thoi gian tot

nghiép trung binh cua cac chuong trinh dao tao tuong Gmg trong nudc va nude ngoai.
- Két noi va chia s€ dir li€u gifra cac truong dai hoc véi nhau.

- Cai tién cac phan mém, cai tién cach lam viéc cia doi ngli NV ho tro nham duy
tri ¢6 hiéu qua hé thong co sé dir liéu nguoi hoc tir tuyén sinh dau vao, két qua hoc tap

va rén luyén, két qué hoc lai, thi lai, tinh hinh t6t nghi¢p, tinh hinh viéc lam va

4. Murc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 22 4,0
Tiéu chi 22.1 4,0
Tiéu chi 22.2 4,0
Tiéu chi 22.3 4,0
Tiéu chi 22.4 4,0

Tiéu chuén 23: Két qua nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 23.1: Loai hinh va khoi lwgng nghién ctru ciia ddi ngii giang vién va

can bg nghién ciru dwge xac 1ap, giam sat va doi sanh de cai tien.

M ta: Cin ctr “Chién lugc phat trién gido duc Trudng Dai hoc Kién trac Pa Ning
giai doan 2017-2022 va tdm nhin dén nim 2030” ban hanh kém theo Quyét dinh sd
443/2017 /QD-DHKTDN ngay 20/4/2017 ctia Chu tich Hoi dong truong; duoc didu
chinh, b6 sung trong “Chién luoc phat trién gido duc Truong Pai hoc Kién trac Da
Naéng giai doan 2020-2025 va tAm nhin dén nim 2030” ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 304/QD-DHKTDN ngay 15/7/2021 ciia Chu tich Hi ddng trudng, Truong Dai hoc
Kién tric Pa Ning [H62.23.01.01]. Nha trudng ban hanh Chién lugc phat trién Khoa
hoc Cong nghé giai doan 2017-2022 tdm nhin dén ndm 2030 va diéu chinh, bd sung
Chién lugc phat trién Khoa hoc Cong nghé giai doan 2020-2025 tim nhin dén nim
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2030 [H62.23.01.02]. Trén co s& d6, Nha truong dd ban hanh Quy dinh vé quan 1y hoat
dong Khoa hoc Coéng nghé (KHCN) cua Trudong Dai hoc Kién traic Pa Ning
[H62.23.01.03]. Trong Quy dinh vé quan 1y hoat dong KHCN, nhi¢m vu NCKH dugc
xem 1a mot nhiém vu béit budc va 1a tiéu chi quan trong dé xét thi dua cua GV vao cudi
mdi ndm hoc. Nha truong quy dinh rat rd cac hoat dong KHCN duogc nha truong khuyén
khich ciing nhu khdi lwong va chét luong nghién ciru nhu: (i) Bién soan séch, gido trinh,
tai liéu tham khao; (ii) Cong bd cac bai bao, bao cdo khoa hoc ding trén cac tap chi
khoa hoc chuyén nganh hoic ding trén cac ky yéu hoi thao trong nude va qudc té; (iii)
Dé tai NCKH cac cip; (iv) Huéng dan SV NCKH cic cip; huéng din SV 1am ludn vin
tdt nghiép, tiéu luan tot nghiép; huéng dan SV tham du cac cudc thi vé KHCN céc cép;
huéng dan SV tham du céc Festival SV kién tric toan quoc [H62.23.01.03].

Trén co s& chién luge phat trién Truong Pai hoc Kién trac Da Ning va Quy dinh
vé quan 1y hoat dong KHCN cua Truong [H62.23.01.03], Phong KHCN d3 xiy dung
Quy dinh vé quan ly dé tai KHCN cua Truong Pai hoc Kién tric Pa Nang
[H62.23.01.04] dong thoi Phong ciing di xdy dung Ké hoach phat trién KHCN toan
trrong giai doan 2021-2025 [H62.23.01.05]. Theo d6, K& hoach phat trién KHCN vao
d4u mdi ndm hoc duoc xé4c dinh vé linh vuc nghién ctru wu tién, cac muc ti€u vé KHCN
can dat duoc va cac gidi phap thuc hién dé dat duogc nhirng muc tiéu cu thé nay
[H62.23.01.06]. Pau mdi nim hoc, Phong KHCN thong bao dén tat ca GV, nhan vién
va sinh vién trong trudng vé nhiém vy KHCN [H62.23.01.07] théng qua ban gidy va
bang hinh thirc giri e-mail [H62.23.01.08]. Theo thong bao nay, GV va nhan vién toan
truong s& dang ky nhiém vu KHCN cila nam va gri vé Phong KHCN. Sau d6, Phong
KHCN s& téng hop trudce khi trinh Ban giam hiéu (BGH) xem xét ra Quyét dinh thanh
1ap Hoi déng x¢ét giao nhiém vu KHCN cho cac GV va nhéan vién. Mac du Truong Pai
hoc Kién trac Da Néng dinh huéng phat trién thanh mét trudng Dai hoc tng dung va
doi ngii GV ciing con kha non tré, nhung hoat dong NCKH van duoc BGH dic biét
quan tam va khuyén khich, nhd d6 chat luong cac dé taii KHCN cap truong da khong
ngimg duoc ning cao trong nhitng ndm qua. Nha truong ciing dd xay dung dugc phan
mém quan 1y cac hoat ddng NCKH ciia GV https:/qlnckh.dau.edu.vn. GV va Nhan

vién toan trudng sé& lién tuc cap nhat két qua cac hoat dong KHCN cila minh trong mdi

nam hoc vao phan mém nay. Nho d6, cong viée quan 1y vé sb lugng va chit luong cac
nghién ctru cia GV caa Phong KHCN duoc thue hién dé dang va hiéu qua. Cudi mdi
nam hoc, Phong KHCN sg tién hanh tong hop khéi lwong gio NCKH ctia GV va NV
toan truong theo Quy dinh hién hanh [H62.23.01.03], 14y y kién xac nhan khéi luong
gid NCKH cho tirng giang vién, tirng don vi, bdo céo va dé xuat Hoi dong Thi dua —
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Khen thuong ciia Trudng khen thudng va biéu duong cac ca nhan, tip thé cé thanh tich
NCKH t6t theo quy dinh hién hanh.

Phong KHCN 1a don vi dugc phan cong nhiém vu theo doi, gidm sat cac hoat dong
NCKH cua GV toan truong [H62.23.01.09]. Theo sy phan cong nay, Lanh dao Phong
KHCN tién hanh phin cong nhiém vu cu thé cho ting chuyén vién thudc phong
[H62.23.01.10]. Phong KHCN lién tyuc theo doéi viéc thuc hi¢n cac nhiém vu KHCN
ctia GV trong mdi ndm hoc. Pong thoi, thong qua viée ké khai cac két qua NCKH cta
GV vao phan mém quan 1y hoat dong KHCN ciia Trudng https:/qlnckh.dau.edu.vn,
Phong KHCN dé dang tap hop dugc CSDL vé két qua thuc hién nhiém vy KHCN cua
tat ca cac GV trong Trudng [H62.23.01.11]. Tir d6, CSDL vé cac dé tai NCKH cip
Truong cia GV ciing duoc tong hop diy du trong giai doan 2018-2022 [H62.23.01.12].
Thuyét minh cta cac dé tai NCKH cia GV duoc luu trit ddy du trén drive ciia Phong
KHCN [H62.23.01.13].

Bit dau tir naim 2022, dé thic day hoat dong KHCN ddng thoi dé c6 co so diéu
chinh vé chinh sach va dinh huéng KHCN ciia Truong, Phong KHCN dugc phéan cong
1a ddu mdi thiét ké, xay dung cic phiéu khao sat 1iy ¥ kién phan hoi tir cac bén lién
quan vé chat lugng hoat dong NCKH ctia GV va can bd nghién ctru cia Truong
[H62.23.01.14]. Phong KHCN x4y dung ké hoach va bang ciu hoi khao sat dé giri dén
toan thé GV [H62.23.01.15]. Tir nhimg dit liéu thu thap nay [H62.23.01.16], Phong
KHCN tién hanh phén tich, tong hop, bao céo va dé xuit véi BGH cai tién nang cao
chét lwong hoat dong NCKH cua doi ngii GV [H62.23.01.17]. Két qua khao sat cho
thdy, da s6 GV déu hai long v6i hoat dong NCKH va c6 dé xuit nang cao chit luong
nghién ctru, dac biét 1a viéc dé xuat thanh 1ap cdc nhoém nghién ctru theo cac khdi nganh
dang duoc dio tao trong Truong va khuyén khich cac GV cong bd két qua nghién ctru
trén céc tap chi chuyén nganh c6 uy tin trong nude va qudc té [H62.23.01.17].

BGH ddng thoi cling giao nhiém vu cho Phong KHCN thyc hién viéc dbi sanh vé
loai hinh, khéi lwong va chit lugng nghién ctru cua d6i ngii GV trong Truong
[H62.23.01.14]. Két thiic mdi nam hoc, Phong KHCN sé tién hanh dbi sanh két qua vé
loai hinh, khdi lwong va chat lugng nghién ctru ctia d6i ngii GV dat dugc so véi cac tiéu
chi nay trong Quy dinh hién hanh cua Truong vé quan ly hoat dong KHCN
[H62.23.01.03] ciing nhu 1a ké hoach hoat dong KHCN trong mdi nim hoc
[H62.23.01.06]. Két qua tong hop vé hoat dong KHCN hing nim cua GV va ddi sanh
két qua dat dugc nay giup GV ¢ cai nhin chi tiét hon vé hoat dong NCKH cuia minh
trong giai doan 2018-2022 [H62.23.01.12]. Két qua d6i sanh dugc Phong KHCN va
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BGH sir dung trong viéc tiép tuc khuyén khich va dinh huéng cai tién cac hoat dong
NCKH cua GV.

Tir nhing ¥ kién phan hoi va két qua d6i sanh, BGH d4 t6 chirc cudc hop voi Lanh
dao cac Phong, Khoa va Trung tdm dé ra soat va diéu chinh cac quy dinh hién hanh vé
loai hinh va khéi lwong nghién ctru cuia GV toan Truong [H62.23.01.19]. Phong KHCN
cling da manh dan dé xut véi BGH va di lién tuc trién khai thuc hién cac chudi Seminar
vé cac chu dé nghién ctru chuyén sau hang thang, mé cac khod hudng dan vé kinh
nghiém viét cac bai bao khoa hoc ding trén céac tap chi qudc té ¢ uy tin, hay khoa
hudng dan ngén han vé viéc sir dung Latex trong viéc soan thdo cac ban thdo cua bai
bao khoa hoc [H62.23.01.20]. Nho nhiing giai phap cp bach niy va nhiing y kién, tong
hop cua lanh dao cac don vi trong cic cudc hop giao ban va bao cao tong két chi tiét
cac cong tac trong moi ndm hoc ciia BGH [H62.23.01.21] [H62.23.01.22] va viéc hd
trg kinh phi cong bd qudc té cho cac GV co bai bao duge ding trén céac tap chi thude
danh muc ISI va xép hang Ql, Q2 va Q3 theo phan loai cuia Web of Science
[H62.23.01.03], két qua NCKH cua GV toan trudng khong ngimg dugc cai tién trong
nhimg nim qua [H62.23.01.23]. Két qua nay duoc phan anh théng qua viéc ning cao

ca vé sb luong va chit luong nghién ctru va cong bd khoa hoc cua GV [H62.23.01.23].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 23.2: Loai hinh va khéi lwgng nghién ciru ciia nguwdi hoc dwoe xac lap,

giam sat va doi sanh dé cai tién

M6 ta: Can ctr Thong tu cia BO Giao duc va Pao tao vé viée Quy dinh vé hoat
dong nghién ctru khoa hoc cua SV trong cac co s¢ gido duc dai hoc [H62.23.02.01] va
Chién lwgc phat trién Khoa hoc Cong nghé giai doan 2017-2022 tim nhin dén nam
2030 va diéu chinh, bd sung Chién lugc phat trién Khoa hoc Cong nghé giai doan 2020-
2025 tam nhin dén nim 2030 [H62.23.02.02] [H62.23.02.03], Truong Pai hoc Kién
trac Pa Nan g da ban hanh Quy dinh vé hoat dong NCKH cua SV [H62.23.02.04]. Trong
quy dinh nay, loai hinh, s6 luong va chét luong NCKH cua SV dugc quy dinh 3. Bén
canh d6, trong quy ché rén luyén cia SV ciing c6 nhitng khuyén khich khi SV ¢6 tham
gia NCKH [H62.23.02.05]. Dong thoi sinh vién thyc hién D an tét nghiép hay Khoa
luan t6t nghiép theo quy dinh trong quy ché dao tao theo hé thdng tin chi cuia Nha trudng
[H62.23.02.06].

Cin cir ké hoach chét lvong NCKH giai doan 2021-2025 [H62.23.02.07], Phong
KHCN xay dung ké hoach hoat dong KHCN cho GV va SV dau mdi nim hoc
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[H62.23.02.08]. Quy trinh vé d& xuét, thuc hién va quan 1y dé tai NCKH cua SV duogc
quy dinh rit cu thé trong Quy dinh vé hoat dong NCKH cta SV [H62.23.02.04]. SV co
hoc Iyc tir khé tré 1én cing v6i Gido vién hudng dan tién hanh dé xuit cac van dé nghién
ctru va gtri vé Khoa cha quan, Gigo vién phu trach quan 1y NCKH cta Khoa sé tién
hanh tong hop, hop B6 mon nganh dé danh gia so bo vé noi dung cta dé taii NCKH cia
SV. Sau khi thong qua Hoi ddng Khoa hoc ctia Khoa chi1 quan, cac dé xuat dé tai NCKH
ciia SV s& dugc gui vé Phong KHCN. Phong KHCN s& dé nghj thanh 1ap Hoi dong
Khoa hoc cép truong dé xét giao nhiém vy, Hiu trudng s€ ra Quyét dinh giao nhiém
vu thuc hién dé tai NCKH cia SV [H62.23.02.09]. Cudi mdi nim hoc, Phong KHCN
s& dé nghi Hiéu trudng ra Quyét dinh thanh 1ap cac Hoi dong nghiém thu cip Khoa va
cap Truong dé nghiém thu cac dé tai NCKH cia SV [H62.23.02.10]. Nha truong sé
khen thudng ra quyét dinh khen thuong dbi voi nhimg SV ¢6 két qua tét trong hoc tap

va NCKH vao cudi moi nam hoc.

Nha truong xac dinh hoat dong NCKH cua ngudi hoc thuc hién héng nam la mot
tiéu chi quan trong dé nang cao chat lrgng dao tao, xay dung tinh chii dong hoc tip va
nghién ctru cua ngudi hoc. Dé thuc hién duoc diéu nay, Phong KHCN dugc BGH giao
nhiém vu la don vi theo doi, gidm sat cac hoat dong NCKH cua SV toan trudong
[H62.23.02.11]. Theo su phan cong nay, Phong KHCN s& phdi hop v6i GV phu trach
quan 1y hoat dong NCKH tai cac khoa cha quan tién hanh d6n déc, theo ddi cac Khoa
thuc hién ding theo tién d6 ma cac dé tai da dang ky, to chirc cho SV béo céo tién do
thuc hién dé tai tai cac Khoa va BO mon. Chét luong NCKH cua SV dugc kiém soat rat
t6t thong qua cac Hoi dong nghiém thu cap Khoa va cip Truong cac dé tai NCKH cia
SV [H62.23.02.10]. Theo két qua danh gia tir cac Hoi dong nghiém thu dé tai NCKH
cua SV, céc dé tai dugce danh gia tbt s& duge Phong KHCN dé nghi SV thuc hi¢n dé tai
va GV huéng din ding ky tham gia cac giai thuong vé NCKH cua SV, nhu giai thudng
Euréka dugc Thanh doan Thanh phé HCM t6 chirc hang nam. Va thuc té, mot s6 dé tai
NCKH ciia SV trudng Pai hoc Kién triic Pa Nang di dat duoc nhiing giai thuong & cac
cap d6 khac nhau [H62.23.02.12]. Cac két qua dat duoc 1a minh chimg cho chat luong
NCKH cua SV nha Truong, mac du sb lugng SV thuc hién cac dé tai NCKH trong moi
nam hoc 1a chua dugc nhiéu. Phong KHCN ciing dinh ky tong hop CSDL vé NCKH
ctia SV toan trudng trong mdi nim hoc [H62.23.02.13] va cua ca giai doan 2018-2022
[H62.23.02.14]. Nhitng CSDL nay 1a nhiing thong tin quan trong giip BGH c6 nhiing
diéu chinh, chinh sach pht hop hon trong tuong lai gan dé thiic day hon nita hoat dong
va chat lugng NCKH cua SV.
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Bit dau tir nim 2022, Phong KHCN ciing duoc BGH phén cong 1a don vi thuc
hién khao sat cic bén lién quan vé chit luong NCKH cia SV toan trudng
[H62.23.02.15]. Theo su phan cong nhi¢m vu nay, Phong KHCN da trién khai xay dung
ké hoach va trién khai khao sat lay y kién phan hdi ctia cac bén lién quan vé chét luong
NCKH cta SV toan truong [H62.23.02.16]. Tiur nhing két qua khao sit nay
[H62.23.02.17], Phong KHCN ciing d3 c6 nhiing béo céo tong hop, trong do ciing da
co ban phan tich nhitng kho khin, ton tai dé tir d6 dé xuat cac cai tién nhim nang cao
chét luong nghién ctiru dbi vé6i cac dé tai NCKH cua SV [H62.23.02.18]. Béo céo ddi
sanh két qua NCKH ctia SV so v6i cac Quy dinh hién hanh vé NCKH cua Truong Dai
hoc Kién triic Pa Ning va ké hoach hoat dong KHCN nam 2021-2022 da cho théy
nhig két qua tich cuc da dat dugc trong nam hoc ciing nhu khi so sanh trong giai doan
2018-2022 [H62.23.02.19] [H62.23.02.20]. Cac két qua nghién ctru tir cac d¢ tai nghién
ctru cia GV va SV duoc (mg dung vao viéc cai tién hoat dong giang day nham nang
cao chat lugng dao tao ciia Nha truong [H62.23.02.21]. Nha truong ciing dinh ky t6
chirc cac budi dbi thoai gitta Lanh dao Nha truong, Lanh dao Khoa, Phong ban v4i SV
dé kip thoi gidi quyét nhimg vudng mic, lang nghe va tiép thu nhiing y kién dong gop
cua SV [H62.23.02.22].

Hoat dong NCKH cuia SV ciing nhu nhiing bao céo tong tong két, dbi sanh ciing
thuong xuyén 1a chi dé thao luan trong cac cudc Hop giao bao giita BGH va Lanh dao
cac Khoa/Phong/Ban/Trung tam [H62.23.02.23], bao céo tong két cong tac ndm hoc
2021-2022 va trién khai nhiém vu trong tdm cong tac nam hoc 2022-2023
[H62.23.02.24].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 23.3: Loai hinh va s lweng cac cong b khoa hoc bao gém ca cac trich

dan dwge xac lap, giam sat va doi sanh dé cai tién.

Mo ta: Can cir Chién lugc phat trién Khoa hoc Cong nghé giai doan 2017-2022
tam nhin dén nam 2030 va diéu chinh, b6 sung Chién lugc phat trién Khoa hoc Cong
nghé giai doan 2020-2025 tim nhin dén nim 2030 [H62.23.03.01], Nha truong ban
hanh Quy dinh vé quan 1y hoat dong KHCN cua Trudng [H62.23.03.02]. Trong quy
dinh nay, loai hinh va chét luong cac cong bd khoa hoc, dic biét 1a cac cong bd khoa
hoc trén céc tap chi qudc té trong hé thong ISI/Scopus va cac tap chi khoa hoc trong
nudc trong danh muc céc tap chi dugce tinh diém cua Hoi d@)ng churc danh Gido su nha

nudce. Be nang cao so lugng va chat luong cac cong bo khoa hoc trén céac tap chi khoa
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hoc uy tin, Phong KHCN tién hanh xay dung Quy dinh vé quan 1y dé tai KHCN cua
Truong [H62.23.03.03] dong thoi cac ké hoach KHCN giai doan 2021-2025 va ké
hoach KHCN mdi nim hoc dugc xac lap [H62.23.03.04] [H62.23.03.05]. Cac chudi
Seminar vé cac chu dé nghién ctru chuyén siu va cac khoa hudng dan vé viét ban thao
bai bao dé cong bd trén cac tap chi khoa hoc qudc té c6 uy tin lién tuc dugc trién khai
trong thoi gian qua [H62.23.03.06]. Nho nhitng giai phdp va hanh dong kip thoi nay
ma s6 lwong bai bao khoa hoc ciia GV toan trudng cong bd trén cac tap chi ISI/Scopus,
trén cac tap chi thudc danh muc tinh diém cua Hoi déng chuc danh Gido su Nha nudc
va cac bai bao ding trén ky yéu hoi thao khoa hoc trong nuée va qudc té lién tuc duoc
nang cao ca vé sd lugng va chit luong [H62.23.03.07]. Ngoai ra, Nha trudng ciing dinh
ky xuét ban cac sb ciia Ky yéu Khoa hoc va Gido duc ciia Truong [H62.23.03.08]. Bé
day manh céc cong bd khoa hoc va trich dan, BGH da chi dao Phong KHCN t6 chire
Khod huéng dan viét bai bao khoa hoc dé dang trén cac tap chi khoa hoc trong nude va
qudc té [H62.23.03.07]. Tuy nhién, do cac diéu kién chi quan va khach quan ma Nha
treong chua thé c6 hé théng phan mém chuyén dung dé quan 1y, theo ddi cac cong bd
va két qua nghién ciru khoa hoc ciing nhu céc trich ddn. Hién nay, Nha truong van dang
str dung cac chtrc ning va co s dir liéu cua hé thong Web of Science dé lay cac s lidu

chinh x4c vé cong bo khoa hoc qudc té ctia Truong.

Phong KHCN dugc BGH phan cong 1a don vi theo ddi va giam sat cac loai hinh
va sb luong cong bd khoa hoc ciia Trudng [H62.23.03.09]. Qua trinh theo ddi loai hinh
va s6 luong céc cong bd khoa hoc ctia GV duge Phong KHCN thuc hién xuyén sudt
trong cac nam hoc. Sau khi cac GV ¢6 cong bd khoa hoc, GV sé& ngay lap tic khai bao
trén phdm mém quan 1y vé hoat dong KHCN cua truong https://glnckh.dau.edu.vn
[H62.23.03.10]. Phong KHCN s& lap ttc ra soat vé loai hinh va chét lugng cua cac
cong bd khoa hoc. Sau khi di kiém tra chat luong cua cac cong bd khoa hoc ndy, Phong
KHCN s& tong hgp CSDL cong bd [H62.23.03.11], bao cdo véi BGH vé loai hinh va
s6 lugng cac cong bd khoa hoc cua GV toan truong [H62.23.03.12], dong thoi cong

khai danh sich cac céng bd khoa hoc cia GV 1én website cia Trudng
https://dau.edu.vn/khen-htqt-014441.html [H62.23.03.13]. Nhiing nim gan day, nho sy
quan tdm ciia BGH va HDT, thé hién thong qua chinh sach khuyén khich céng bd khoa

hoc, dac biét 1a cong b6 khoa hoc trén céc tap chi khoa hoc quéc té trong danh muc tap
chi ISI thudc nhom Q1, Q2 va Q3 ciing nhu gén hoat dong NCKH 13 mot trong nhimg
tiéu chi quan trong dé binh bau va xét thi dua khen thuong theo quy dinh hién hanh vé
quan ly hoat dong KHCN cua Truong [H62.23.03.02]. Qua do, Nha trudong cling co ché
tai xir Iy d6i véi nhitng GV khong hoan thanh nhiém vy NCKH [H62.23.03.02].
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Dau nam 2022, Nha trudng bit dau phan cong Phong KHCN 1a don vi chu tri va
phéi hop véi cac don vi thue hién cong tac khao sat 1ay ¥ kién phan hoi cua cac bén
lién quan vé loai hinh va sb lugng cac cong bd khoa hoc ciia doi ngiit GV toan trudng
[H62.23.03.14]. Theo d6, Phong KHCN da xay dung ké hoach khao sat va trién khai
viéc thuc hién léy v kién trong ndi bd Trudong vé loai hinh va sb luong cac cong b6 khoa
hoc cia GV [H62.23.03.15]. Sau d6, Phong KHCN tién hanh tong hop, bao cao két qua
kiém tra va két qua dbi sanh v6i ké hoach phat trién khoa hoc cong nghé giai doan
2021- 2025 [H62.23.03.16] [H62.23.03.17] [H62.23.03.18]. Cac bao céo tong két nay
duoc BGH phé bién va thao luan v&i Lanh dao cac don vi trong cac cudc hop giao ban
[H62.23.03.19] va trong cac bao céo téng két naim hoc [H62.23.03.20] [H62.23.03.21].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 23.4: Loai hinh va so lwgng cac tai san tri tué dwge xac lap, giam sat

va doi sanh dé cai tién.

M6 ta: Can cur quy dinh cia B Khoa hoc & Cong nghé, BO GD&DPT va cac van
ban ctia Nha nu6e vé SHTT [H63.23.04.01] [H63.23.04.02], Nha trudong da ban hanh
van ban Quy dinh quan 1y hoat dong SHTT va thong bao dén cac don vi thuc hién ciing
nhu pho bién dén toan thé GV, nhan vién va SV biét dé thuc hién [H63.23.04.03]. Bén
canh d6, trong van ban quan 1y hoat dong KHCN ciia Nha truong ban hanh dong thoi
c6 quy dinh cac ndi dung lién quan tryc tiép dén cac tai san tri tué [H63.23.04.04].
Hudng dan trién khai hoat dong SHTT trong céc co sé gido duc ciing duoc ciing dugc
giri dén cac Khoa, Phong/Ban dé nim vimg [H63.23.04.05]. Trong cac co s& gido duc
dai hoc, hoat dong SHTT gén lién véi viée dang ky va thyuc hi¢n cac dé tai NCKH cép
Truong ciing nhu dé tai KHCN céc cap khac. Trong Quy dinh vé quan 1y dé taii KHCN
clia trrdng, toan bo qua trinh nghiém thu, cong nhan két qua va luu trit dugce hudéng dan
rat cu thé dé dam bao ban quyén vé tai san tri tué ciia GV va SV [H63.23.04.06]. Hang
nam, Phong KHCN théng ké cac dé tai NCKH duge nghiém thu [H63.23.04.07], ddi
v6i cac dé tai NCKH cép trudng, cac san pham KHCN c6 tinh méi, tinh sang tao va
ham lugng khoa hoc cao dé Nha trudong hd tro tac gia (hodc nhom tac gia) lién hé va
thuc hién céc thi tuc phap 1y dé dam bao quyén SHTT theo cac quy dinh cua Luat
SHTT va Quy dinh quan 1y hoat dong SHTT cua Nha truong da ban hanh
[H63.23.04.03].

Dau nim 2022, Phong KHCN duoc BGH phén cong 1a don vi theo ddi va giam
sat cac loai hinh va sb lugng tai san tri tu¢ cua Truong [H63.23.04.08]. Theo su phan
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cong nay, Phong KHCN tién hanh tong hop CSDL vé céac loai hinh va sb lwong tai san
tri tué cua Truong trong giai doan 2018-2022 dua vao danh muc ké khai va minh chirng
cac TSTT ma GV ké khai trén phan mém quan 1y hoat dong KHCN ciia GV va nhan
vién toan Truong [H63.23.04.09]. Hang nam, Nha truong ra quyét dinh cong nhan két
qua thyc hién d& tai NCKH cép truong ciia GV va SV [H63.23.04.10], két qua va danh
muc d& tai NCKH ciia GV, nhan vién va SV toan trudng dugc tong hop va luu trit trén
website cua Truong [H63.23.04.11]. Viéc cong khai co s¢ dit liéu vé hoat dong KHCN
va cac tai san tri tué ciia GV, nhan vién va SV toan trudng gop phan dam bao ban quyén
SHTT cua Nha truong.

Dau nam 2022, Nha truong phan cong nhiém vu cho Phong KHCN 1a don vi chi
tri viéc thuc hién khéo sat lay ¥ kién phan hoi cac bén lién quan vé loai hinh va s luong
TSTT cta GV, nhan vién va SV toan Truong [H63.23.04.12]. Phong KHCN xay dung
ké hoach khao sat va thong bao trién khai 1dy y kién phan hdi dén toan thé GV va nhan
vién, trong d6 c¢6 ndi dung khdo sat vé loai hinh va sb lugng TSTT cuta GV va nhan
vién Nha truong [H63.23.04.13]. Két qua khao sat ¥ kién cua GV va nhén vién danh
gia vé loai hinh va sb luong TSTT cua Nha trudng & mac d6 Kha [H63.23.04.14]
[H63.23.04.15].

Phong KHCN ciing thuc hién viéc ddi sanh két qua vé loai hinh va s luong TSTT
cua GV va nhan vién toan Truong dat dugc so véi cac chi ti€u vé loai hinh va sb luong
TSTT cua Nha truong da xac dinh trong ké hoach nim hoc [H63.23.04.16]. Can cu két
qua giam sat, d6i sanh két qua vé loai hinh va sé luong TSTT cia GV va nhan vién
trong Truong, BGH Nha trudng hop vai lanh dao cac don vi dé ra soat loai hinh va s6
lugng TSTT va xac dinh cac bién phap cai tién sd lugng TSTT cua Truong
[H63.23.04.17]. Loai hinh va s6 luong TSTT ciia GV va nhan vién toan truong ciing
duoc BGH bao céo trong cudc hop téng két nam hoc 2021-2022 va trién khai céc cong
tac trong tam nam hoc 2022-2023 [H63.23.04.18].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 23.5: Ngan quy cho tirng loai hoat dong nghién ctru dwoc xac lap,

giam sat va doi sanh deé cai tien.

M0 ta: Trong cac ké hoach chat lugng phat trién truong, tai chinh thuéc nhom
chién lugc. Trong d6 nha trudng xac dinh: “cac ngudn luc tai chinh dugce phan b hop

1y, str dung hiéu qua va dung quy dinh, dam bao dap Gmg nhu cu co ban cia hoat dong
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dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong; hudéng dén tang cuong nang cao

chét luong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng”.

Can ctr quy dinh cta B Gido duc va Pao tao, cac van ban cua Nha nudc va nha
tredng vé hoat dong Khoa hoc cong nghé & truong Pai hoc [H23.23.5.01],
[H23.23.5.02], [H23.23.5.03], [H23.23.5.04], Nha trudng ban hanh Quy dinh vé viéc
quan ly nhiém vu Khoa hoc va Cong nghé [H23.23.5.05], va Quy dinh quan 1y hoat
dong Nghién ctru khoa hoc cua sinh vién, trong d6 quy dinh dinh muc cho céc cong
trinh nghién ctru khoa hoc [H23.23.5.06]. Bén canh do, trong Quy ché chi tiéu noi bd
ciia Nha truong ciing ¢6 huéng dan vé cac murc thi lao cho cong tac nghién ctru khoa
hoc céac cép, ciing nhu cac cong bd khoa hoc [H23.23.5.07]. Hang nam nha truong ludn
danh ngudn kinh phi thich dang cho tirng loai hoat dong nghién ctru khoa hoc, 5% téng
thu hoc phi cho hoat dong nghién ctru khoa hoc cua giang vién va 3% téng thu hoc phi
cho hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién [H23.23.5.08].

Két thuc ndm tai chinh, phong Tai chinh K& toan cin cir vao ching tir thuc chi
cho hoat dong Nghién ciru khoa hoc tong hop cac khoan chi cho timg loai hoat dong
nghién ctru khoa hoc ddi sanh véi ké hoach duge lap dau nam va ti 1é thuc hién so voi
cung ky nam trudc [H23.23.5.09]. Két qua dbi sanh dugc bao cdo véi Ban Giam hiéu
nha trudong va lanh dao cac don vi tai cudc hop danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach
nam va cudc hop giao ban [H23.23.5.10]. Cin ctr két qua déi sanh Nha trudng danh gia
tinh hinh cong tac Nghién ctru khoa hoc ctia nha truong tirng thoi ky qua dé kip thoi cé
nhimg chinh sach khuyén khich giang vién, sinh vién tham gia cong tac nghién ctru
khoa hoc. Thyc té tir ndm 2018 dén nay kinh phi thuc chi cho cong tac nghién ctru khoa
hoc tang déu qua cadc nam [H23.23.5.11].

Phong Nghién ctru khoa hoc va cong ngh¢ 1a don vi dugc giao nhiém vu quan ly
cac dé tai Nghién ciru khoa hoc va thu thap cac phan hoi ciia Can bd giang vién, nhan
vién, sinh vién vé& mtc d6 phi hop va minh bach ciia ngudn kinh phi cho cong tac
nghién ctru khoa hoc. Trong giai doan 2018 — 2022 khong c¢6 ¥ kién phan hdi nio vé sy
khong phi hgp va minh bach ciia ngudn kinh phi cho cong tac Nghién ciru khoa hoc.

Kinh phi chi cho hoat dong Nghién ctru khoa hoc hang nam cda nha truong 1a
khoan chi hop phap, hop 1y, hop 1é duoc quyét toan tai chinh hang nam va dugc cong
ty kiém toan va tu van thué ATAX kiém tra danh gia khong c6 sai sot [H23.23.5.12].
S6 lidu Bao cdo kiém toan duoc cong khai trong bao cao Tong két hang ndm cila nha
treong va cong khai Tai chinh theo quy ché ciia B6 Gido duc va Pao tao. Trong nhing

nam tir 2018 — 2022 khong c¢6 bat ctr phan anh nao clia ngudi lao dong thong qua Ban
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thanh tra nhan dan va Hoi nghi ngudi lao dong vé ngan quy cho hoat dong Nghién ciru
khoa hoc.

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 23.6: Két qua nghién ctru va sang tao (bao gom cé viéc thwong mai
héa, thir nghi¢m chuyén giao, thanh l1ap cac don vi khoi nghiép) dwoe xac 1ap, giam

sat va doi sanh deé cai tién.

M6 ta: Trong Quy dinh vé quan Iy dé tai KHCN cua Trudng, cic yéu cau vé két
qua nghién ctru va sang tao duoc xac 1ap [H62.23.06.01]. Cac dé tai NCKH cap Truong
tir khau xét duyét, thyc hién dén khau nghiém thu déu yéu cau két qua nghién ctru phai
c6 tinh méi, tinh sang tao va tinh tng dung [H62.23.06.01]. Trong cic ké hoach phat
trién KHCN giai doan 2021-2025 [H62.23.06.02] va ké hoach hoat dong KHCN hang
niam cia Phong KHCN [H62.23.06.03], cac dé tai NCKH ludn ludn duoc Nha trudng
yéu cau vé tinh méi va tinh sang tao trong nghién ctru. Cac hoat dong NCKH cua GV
va SV luon gén lién véi muc tiéu, nhiém vu dai tao cia Nha truong. Trong nhitng nam
qua, Nha truong khong ngimg d6i méi vé ndi dung, phuong phép giang day ciing nhu
khong ngimg nang cao chét lwong, hiéu qua NCKH. Nho nhiing quy dinh va yéu cau
cu thé ma cac két qua nghién ciru khoa hoc ctia GV toan trudng khong nhitng dap tmg
vé tinh méi, tinh sang tao trong NCKH 1y thuyét va con dap tng duoc tinh sang tao
trong NCKH theo hudéng tmg dung va phuc vu hoat dong dao tao ctia Nha truong
[H62.23.06.04].

pé nang cao hi¢u qua cua cong tac NCKH, dac biét la trong hoat dong dao tao cua
Nha trudng, dau nam 2022, BGH phan cong Phong KHCN la don vi chu tri thyc hién
viéc 1y y kién phan hoi ciia GV vé nghién ctru va sang tao cua Truong [H62.23.06.05].
Duya vao su phan coéng ndy, Phong KHCN d trién khai thyc hién bang cach soan cac
ciu hoi 13y y kién va thong bao dén toan thé GV trong trudng vé ké hoach thuc hién
[H62.23.06.06]. Sau khi tong hop tat ca cac phiéu ldy y kién phan hoi [H62.23.06.07],
Phong KHCN tién hanh tong hop va phén tich sb liéu, toan bo dugc trinh bay rd rang
trong bao céo két qua thuc hién khao sat vé nghién ctru va sang tao cua doi ngii GV
toan trudong [H62.23.06.08]. Két qua khao sat da cho thdy mirc d6 hai 10ng cao cua doi
ngii GV va NV toan truong vé hoat dong nghién ciru va sang tao cua Trudng. Phong
KHCN ciing thuc hién vi¢e ddi sanh vé s lugng va chit luong cua cac dé tai NCKH
ciia GV ciing nhu cia SV. Co ban s luong va chit luong cac dé tai NCKH cua GV ¢
khuynh hudng ting 18n, cac dé tai KHCN cap Truong da phan déu ding ky cong bd
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trén cac Tap chi KHCN trong va ngoai nudc [H62.23.06.9]. Nhirng két qua téng hop
va ddi sanh nay [H62.23.06.9] 1a co s& dé Lanh dao Nha truong c6 co so ap dung cac
bién phép cai tién két qua va chat lugng hoat dong NCKH ctia GV va SV toan trudng,
nhu: tao diéu kién t6t nhit cho GV va SV tham du cac Hoi thao hay cac Festival SV
kién triic toan qudc, hay khuyén khich GV toan truong cong bd cac bai bao khoa hoc
c¢6 chit luong trén cac tap chi khoa hoc uy tin trong nudc va qudc té. BGH ciing di t6
chttc cudc hop voi Lanh dao cac Phong, Khoa va Trung tam dé ra soat va diéu chinh
cac quy dinh hién hanh lién quan dén nghién ctru khoa hoc cia GV va SV toan Trudng
nham kich thich va thuc day két qua nghién ctru va sang tao trong nhiing nim dén
[H62.23.01.10]. Toan b nhitng cai tién va khuyén khich nay déu dugc thé hién chi tiét
va ddy du trong quy dinh hién hanh vé quan 1y hoat dong KHCN cia Truong
[H62.23.06.01].

Tw danh gia: 4/7

Panh gia chung Tiéu chuin 23

1. Tém tit cac diém manh

Truong Pai hoc Kién trac Pa Nﬁng da xac lap cac loai hinh va khdi lugng hoat

dong nghién ctru khoa hoc ciia Giang vién va Sinh vién théng qua vién ban hanh day

du va ro rang trong cac quy dinh.

Nha truong ciing da xay dung day du cic chién luoc phét trién cac hoat dong Khoa
hoc Céng nghé gén lién véi st mang, muc tiéu, tam nhin va chién luoc phat trién giao
duc ctia nha truong ting giai doan. Thong qua co ché khuyén khich cac cong bd khoa
hoc chét luong ciia Nha truong ma sb lugng va chit luong cac cong bd khoa hoc ngay

cang duoc nang cao.

Phong KHCN dé& dang tong hop va quan 1y tit ca cac hoat dong KHCN cia GV
va SV thong qua phin mém quan 1y hoat dong KHCN ciia Nha trudng.

2. Tém tat cic diém ton tai
Nha truong chua ¢ cong trinh duoc dang ky san pham SHTT.
3. Ké hoach cai tién

Ban giam hiéu phan cong Phong KHCN va cac cha nhiém cac dé tai KHCN cac
cAp tién hanh ra soat cac san phdm nghién ctru dé tién hanh ding ky cac san phim
SHTT. Déng thoi, dua trén nhitng mat da dat dugc, Nha truong s€ tién hanh theo doi,
danh gia chét lvong NCKH cua Trudng va xay dung ké hoach phat trién KHCN trong
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5 nam tiép theo; tiép tuc ra soat chinh sach, ddy manh hoat dong KHCN phu hop véi
st mang, tim nhin cia Nha trudng; ddy manh cong bd két qua nghién ctru trén céc tap
chi khoa hoc uy tin trong va ngoai nudc; phat huy hon nita hé théng ké khai, luu trit cac

cong trinh KHCN ctua GV va SV toan truong.
4. Mirc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 23 4,67
Tiéu chi 23.1 50
Tiéu chi 23.2 5,0
Tiéu chi 23.3 5,0
Tiéu chi 23.4 4,0
Tiéu chi 23.5 5,0
Tiéu chi 23.6 4,0

Tiéu chuén 24: Két qua phuc vu cong dong

Tiéu chi 24.1: Loai hinh va khéi hrgng tham gia vao hoat dong két ndi va phuc

vu cOng dong, dong gop cho xa hfi dugc xac 1ap, giam sat va doi sanh deé cai tien.

Mo ta: Mot trong ba tru cot dinh hudng hoat dong ctia Truong Pai hoc Kién trac
Pa Néng 1 phung su cong dong. Tir nam 2018, Trung tdm Hoc tip Gan két Cong dong
(CELC — DAU) duoc thanh 1ap nham tiang cuong céc hoat dong (1) tmg dung phuong
phap hoc cung cong d@)ng vao cac mon hoc, (2) td chire hoi nghi, hoi théo, tap huén lién
quan dén hoc cing cong dong va (3) thuc hién cac du an cong dong [H24.24.1.01].
Trung tim 13 noi két ndi can bo, giang vién, sinh vién cta Nha truong tham gia vao cac
hoat dong cong ddng nham muc dich hd tro giai quyét nhu cau cua cong dong.

Dbi v6i cac mon hoc tng dung phuong phéap hoc cung cong dong, giang vién va
sinh vién s& lam viéc v6i cong dong dé tim hiéu nhu ciu cua cong ddng, st dung kién

thire va k¥ ning dugc dao tao dé giup giai quyét nhu cau cua cong dong. Trung tim
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CELC — DAU d4 ban hanh quy trinh quan 1y mén hoc cong déng bao gém cac hudng
dan, biéu miu nham dam bao khdi lwong hoc thuit va yéu td cong ddng khi trién khai
cac mon hoc. Két qud hoat dong dugc tinh vao hoat dong nghién ctru khoa hoc cho
giang vién thyc hién va tinh diém mon hoc cho sinh vién tham gia [H24.24.1.02]. Trong
qua trinh trién khai mon hoc y kién phan hoi ciia cac bén lién quan duoc thu thap nham
dam bao muc tiéu moén hoc va muyc ti€u cong déng, d@)ng thoi cac dir liu dugce stir dung
dé dbi sanh, diéu chinh cho cac mon hoc tiép theo nham dem lai hiéu qua tdt nhét cho
giang vién, sinh vién va cong dong hudng loi. S6 luong mén hoc tmg dung phuong
phap hoc cung cong dong, sé luong giang vién va sinh vién ding ky tham gia mén hoc
cong dong tang dan qua cac nam, thé hién trong cic bao cio so két va bao cdo tong két
nam hoc, 1a minh chig cho hi€u qua hoat dong cling nhu gia tri tich cuc ma phuong

phép nay mang lai cho cac bén tham gia [H24.24.1.03].

Ddi véi cac hoat dong hoi thao, tap huén lién quan dén hoc cung cong déng, hﬁng
nam Trung tdim CELC — DAU lap ké hoach hoat dong, td chirc cac budi gidi thiéu vé
trung tdm va cac ké hoach hoat dong dong thoi thu thap thong tin vé nhu ciu cua giang
vién, sinh vién d6i v6i cac ndi dung hoc thuat, phat trién k¥ ning ma giang vién, sinh
vién quan tam [H24.24.1.04]. Tu d6 diéu chinh va cu thé hoa cac ké hoach hanh dong
nham hd trg va dap ung tot nhit mong doi cua giang vién, sinh vién vé hoat dong phuc
vu cong déng. Thong tin trudc, trong va sau mdi hdi thao, chia sé, tap huén duoc gui
dén giang vién, sinh vién va nguoi tham gia nham dam bao tot nhat két qua ctia su kién.
Bén canh do, cac y kién phan hdi dugce thu thap sau mdi sy kién 1a dir liéu quan trong

dé 1am co s& diéu chinh, td chire, quan ly céc su kién dugc tdt hon [H24.24.1.05].

Déi v6i cac du an cong dong, Trung tim CELC — DAU 1a don vi dau moi tiép
nhén thong tin va trién khai cac du an cong d@)ng v6i cac d6i tac 1a co s gido duc, to
chtrc, doanh nghiép...Twr khi thanh 1ap cho dén nay, Trung tam da thuc hién cac du an
cong ddng co y nghia, voi su tham gia cua can bo, giang vién, sinh vién cua Nha trudng,
thu hat sy chil y clia cac co quan thong tin bao chi, két néi tich cuc vé6i cac cong dong
va chinh quyén dia phuong ciing nhu dugc cac dbi tac du an ghi nhan. Cac dy 4n cong
ddng ma Trung tim CELC — DAU thyc hién khong chi mang lai cac gia tri tich cuc cho
cong dong hudng loi ma con co ¥ nghia khoa hoc khi gin lién véi cac hoat dong nghién
clru va co gia tri tham khao ddi v6i quyét dinh chinh sach cta chinh quyén dia phuong
[H24.24.1.06].

Tw danh gia: 6/7
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Tiéu chi 24.2: Tac dong xi hdi, két qua ciia hoat dong két ndi va phuc vu cong

dong, dong goép cho xa hdi dwege xac lap, giam sat va doi sanh deé cai tién.

Mo ta: Hoat dong két n6i va PVCD ctia Trung tim CELC-DAU trong nhing nim
qua da mang dén nhiing tdc dong xa hoi tai cac cong déng trong dia ban TP ba Ne:mg,
cac doanh nghiép xa hdi, cac don vi bdo trg, truong hoc..., 1a cAu ndi giap gén két mdi
quan hé giita Nha trudng — Cong dong — Chinh quyén, mang lai loi ich cho tit ca cac
bén lién quan. Trung tim CELC-DAU ciing tién hanh ldy y kién cua cac bén lién quan
thong qua nhiéu hinh thirc trie tiép va truc tuyén dé 1am co s cai tién ndi dung chuong
trinh dap ing nhu cAu thue tién cta x3 hoi. Két qua cua cac hoat dong PVCD, tac dong
xd hoi duoc thé hién qua bao cao hoat dong [H24.24.2.01], video hoat dong
[H24.24.2.02], bdo c4o danh gid cong dong [H24.24.2.03], Newsletter timg thang
[H24.24.2.04].

Céc hoat dong ciia Trung tim CELC-DAU tap trung hd trg cac cong dong yéu
thé, cac doanh nghiép x4 hoi, trudmg tiéu hoc, mau gido... bang cach 16ng ghép vao cac

md hinh sau:

- MBon hoc tmg dung mé hinh Hoc tap cung cong ddng (Community Engage
learning/Service Learning)
- Céc hoat dong vi cong dong (Community outreach)

- Nghién ctru khoa hoc dwa vao cong ddng (Community — based research)

Ngoai ra tir nim 2022, Trung tim CELC-DAU d3 trién khai cudc thi “Sang kién
sinh vién hd trg cong déng” nham tao co hoi cho sinh vién thé hién nang luc, kha nang
sang tao, dé xuét cac ¥ tuong hd trg cic nhom cong ddng yéu thé trén dia ban thanh phd
Pa Ning. Cac du an trién khai nhan duoc su huoéng ing va phan hdi tich cuc tir cong
ddng [H24.24.02.05].

Céc két qua hoat dong ctia Trung tam tac dong dén xi hoi dwgc giam sat bai can
bd Trung tim CELC-DAU phdi hop cing cac phong ban, don vi va cac bén lién quan
trong qua trinh thuc hién hoat dong. Ngoai ra, cac tac dong xa hdi cling dugc danh gia
dura trén quy trinh danh gia tac dong thong qua cac tiéu chi vé mirc d6 anh hudng, lan
téa cua hoat dong 1én xa hoi va kha nang duy trinh hoat dong trong tuong lai
[H24.24.2.06]. Trung tdm thu thap thong tin phan hdi tir phia cong dong sau cac hoat
dong PVCD, tir d6 1am co s& danh gia cai tién chét luong trong cac chuwong trinh tiép
theo. [H24.24.2.07]

Tw danh gia: 6/7
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Tiéu chi 24.3: Tac djng ciia hoat dong két noi va PVCD dédi véi ngudi hoe va

doi ngii can b, gidng vién, nhan vién dwgc xac l1ap, giam sat va doi sanh dé cai tién.

M0 ta: La mot phan trong yéu trong chién lugc phat trién ctia Nha truong, Trung
tam CELC-DAU di t6 chirc nhiéu hoat dong két ndi va PVCD nhim dua mot phuong
phap hoc tdp méi giup sinh vién ap dung cac kién thirc dugc hoc vao thuc tién, bén
canh d6 14 t6i da hoa loi ich tir viéc thiét 1ap va duy tri sy gdn két gitra Nha trudng voi
cong dong dia phuong, doanh nghiép, co quan Nha nuée va cac to chire doan thé, da it
nhiéu thay d6i dan nhén thue, thai do, thuc ddy tinh than hoat dong cia CBVC, Giang
vién, va sinh vién Nha truong.

Hang nam Trung tim CELC-DAU c6 ké hoach thyc hién danh gia cac tac dong
cua hoat dong Hoc cung cong dong (CEL/SL) dbi voi CBVC, Giang vién, va sinh vién
Nha truong thong qua 3 nhoém hoat dong chinh (1) tmg dung phuong phép hoc cung
cong déng (CEL/SL) vao cac mon hoc, (2) t6 chirc hoi nghi, hoi thao, tap huén lién
quan dén CEL/SL va (3) thuc hién cac du an/nghién ctru cong dong [H24.24.3.01]. O
mdi hoat dong PVCP duoc trién khai, céc thong tin vé hoat dong cling nhu tac dong
ddi véi CBVC, giang vién va sinh vién s€ duoc thu thap dua theo tirng nhom, tir 46 1am

tién dé cho viéc di€u chinh va d61 méi trong cac hoat dong ti€p theo.

Dbi v6i hoat dong ting dung phuong phap CEL/SL vao cic méon hoc, giang vién
s& ¢6 bdo c4o két thuc hoc phén, danh gia cac Kkét qua cu thé sinh vién dat dugc thong
qua cac hoat ddng phuc vu cong va néu Ién nhitng kho khan, ton tai giang vién nhan
thdy trong qua trinh thuc hién [H24.24.3.02]. Tir d6 giang vién dua ra phuong hudng
gidi quyét, rat ra bai hoc kinh nghiém d6i véi cac hoc phan sau. Cung véi dé, ¥ kién
phan hoi tir cac bén lién quan ciing s& dugc thu thap nhim dénh gia tic dong cia cac
hoat dong PVCD dbi véi timg bén bao gdm: Giang vién — Sinh vién — Cong dong —
Nha truong.

Déi vai hoat dong td chure hoi nghi, hdi thao, tap huén lién quan dén CEL/SL s&
c6 bdo céo va bién ban hoat dong nham lam co s& dit lidu phuc vu cho viéc danh gia va
cai tién cac hoat dong tiép theo trong tuong lai [H24.24.3.03]. Dbi v6i cac du an/ nghién
cliru cOng d@)ng dugc Trung tdim CELC-DAU thuc hién, cac hoat dong s€ duogc bdo cao
va nghiém thu vao cudi du 4n [H24.24.3.04]. Qua céc budi hoi nghi, hoi thao va tap
huén, nhan thirc ctia can b, giang vién, nhan vién ngay cang duoc nang cao thong qua
viée giao luu trao d6i, chia sé va trau ddi k¥ ning, kién thirc chuyén mon, gbp phan
nang cao hiéu qua cong tac dao tao trén co so phat trién va mé rong két ndi cong dong

va cac hoat dong dich vu cong déng. Su thanh cong tir viéc gén két cac hoat dong cua
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Nha trudng v6i cong ddng vira mang lai moi trudng thue hanh cho ngudi hoc vira tao

ra cac gia tri cho cong dong, xa hoi.

Ngoai ra, két qua danh gia tic dong cua hoat dong két ndi va PVCD d6i v6i nguoi
hoc, giang vién va doi ngii CBVC cua Nha truong sé dugc Trung tam khao sat thong
qua hinh thire truc tuyén va duge thé hién trong bio co tdng két nam hoc hing nim
[H24.24.3.06]. Nhiing hoat dong cua Trung tdm khong chi giup nguodi hoc 4p dung
dugc kién thirc vao thyc tién, phat huy vai trd ctia ban than trong thuc té, gitip tao gia
tri cho cong déng ma con gitip cho doi ngii CBVC trong Trudng thém ¥ thire siu sic

hon vé trach nhi¢m xa hoi cia moi ¢4 nhan, tap thé trong cong tac cong dong, xa hoi.

Trung tdm c6 hé thong giam sat vé tic dong xa hoi, két qua ciia hoat dong két ndi
va PVCD dbi v6i nguoi hoc va doi ngii CBVC thong qua quy trinh vé quan 1y mén hoc
cong ddng bao gdm cac huéng din, biéu miu nham dam bao khédi luong hoc thuat va
yéu t6 cong dong khi trién khai cac mon hoc [H24.24.3.05]. Két qua hoat dong PVCP
dugc quy doi thanh mirc gio NCKH cua giang vién va CBVC twong ximg voi muc do
dong gop. Dbi voi cac hoat dong hoi thao, tap huan va dy an cong dong, cac thong tin
vé thoi gian, muc dich, myc ti€u hoat dong, doi tuong tham gia va ndi dung s€ dugc

Trung tam CELC-DAU giii dén cac phong ban, khoa, nganh c6 lién quan.

Céc két qua hoat dong PVCP s& duoc gidm sat boi can bd Trung tim CELC-DAU
phéi hop cung cac don vi ma CBVC sinh hoat, don vi quan ly, giam sat va luu trtr c6
phong ban chttc ndng nhu Phong T chuc - Hanh chinh, Phong Pao tao, Phong CTSV,
Phong Thanh tra - Phép ché, Phong Khoa hoc, Phong Hop tac qudc té va Truyén thong,

va Cong doan Truong.

Déi voi nguoi hoc, Trung tim CELC-DAU s& phéi hop cung Doan Thanh nién,
Phong Cong tac sinh vién, gidng vién chiu trach nhiém quan ly s€ theo doi va giam sat
cac két qua hoat dong ciia ngudi hoc.

Bén canh vi¢c gidm sat chat ché két qué cua hoat dong két ndi va PVCD, dé ghi
nhan cac thong tin phan hdi cua cac bén lién quan vé tac dong xa hoi, két qué cua hoat
dong dugc Trung tam thu thap va thuc hién khao sat héng nam [H24.24.3.07]. Cac
thong tin s& duoc tong hop, phan tich va déi sanh thong qua bd tiéu chi danh gid ma
Trung tAm quy dinh bao gdm: (1) Két qua hoat dong dat dugc so véi muc tiéu dé ra, (2)
Tac dong cua hoat dong dén sinh vién va doi ngii CBVC (kién thirc chuyén mén, ki
nang, trach nhi€ém xa hdi...), (3) Muc d6 hai long cua sinh vién va doi ngii CBVC va
(4) Kha ning duy tri va phat trién hoat dong PVCD trong twong lai
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Tir két qua danh gia cac hoat dong, thong qua cac phiéu khao sat, bao cao hoc
phén ung dung mo hinh CEL/SL, bdo cao, bién ban hoi thao, hdi nghi, tap huén va du
an cong dong 1a co s¢ dé Trung tAm thuc hién bao cao két qua ddi sanh vé tic dong xa
hoi, két qua ctia hoat dong két ndi, PVCD trong 5 nim [H24.24.3.06]. Tir két qua bao
c4o hoat dong nay, Nha trudng c6 thém co s& dé xem xét, diéu chinh cac chi tiéu noi
b, bién phap phu hop cho hoat dong PVCP. Péi véi CB, GV 1a co sd dé xét lai ngach,
béc lwong va cac khoan phu cép, khen thudng cudi ndm ... Ddi véi sinh vién kip thoi
c6 nhitng khen thudng dong vién khich 1€ cac em tham gia phong trao. Thong qua cac
chuong trinh Trung tam td chirc, sinh vién c6 co hdi nhan duoc Giéy ching nhan tu
phia Trung tim va Nha truong, trau doi va ning cao ning luc, k§ ning chuyén mon
thong qua viéc giao luu véi cac sinh vién Truong Pai hoc trong nudc va quéc té.... dan
dan gitp thay doi k¥ ndng, nhan thuc, thai do, thac déy tinh than hoat dong cua sinh
vién.

Dua trén cac két quéa dat dugc va thyuc hién ddi sanh két qua hoat dong qua cac
nam, Trung tam cai tién ké hoach hoat dong cho nam hoc to1, dé két qua dat duogc ngay
cang duoc nang cao thong qua sy van dung cac mo hinh hoc tdp PVCD mot cach sang
tao, gop phan nang cao hiéu qua cong tac dao tao trén co s& phat trién va mé rong két
ndi cong déng va cac hoat dong dich vy cong déng [H24.24.3.08]. Két qua 5 nam qua,
s6 lwong ngudi hoc, doi ngli CBVC tham gia cac hoat dong két ndi va PVCD ting trén
cac linh vyc hoat dong nhu hoc phén ung dung CEL/SL, hoi thdo, hoi nghi trong va
ngoai nudc va dic biét 1a ddi véi cac du an cong dong duogc 1én ké hoach va thyuc hién

trong nhiéu nam.

Tw danh gia: 6/7

Tiéu chi 24.4. Sy hai long ciia cac bén lién quan vé hoat dong két ndi va PVCD,

dong gop cho xa hfi dwoc xac 1ap, giam sat va doi sanh dé cai tien.

M3 ta: Ké hoach, chién luoc va cac hoat don g dugc Trung tam trién khai va thuc
hién theo dinh hudng chién luge phat trién trong 3 cot tru dio tao, nghién ciru va PVCD
ctia Truong Pai hoc Kién tric Da Ning. Véi mong mudn tim hiéu thong tin, nim bét
dugce muc do dap ing cua Nha truong d6i voi xd hoi trong cac hoat dong gin két cong
ddng, cung cip cac dich vu PVCD, moi cong tac trién khai ciia Trung tim CELC-DAU
déu c6 su phdi hop clia cac bén lién quan nham xdy dung nén nhiing ké hoach, cac
chuong trinh hitu hiéu PVCD. Trung tdm xay dung ké hoach va thuc hién khao sat,

danh gia, giam sat sy hai long clia cac bén lién quan vé hoat dong két nbi va PVCD,
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dong gop cho xi hoi hang nam ddi voi timg loai hoat dong [H24.24.04.01]. Cac hoat
dong thu thap thong tin vé su hai long cta cac bén lién quan duoc tich hop trong hoat
dong trién khai khao sat tac dong ctia PVCD dbi voi nguoi hoc, giang vién va CBVC
[H24.24.04.02] [H24.24.04.03]

Dbi véi sinh vién: Trong cac hoc phan tng dung mé hinh hoc cing cong dong,
Trung tdm CELC-DAU tién hanh khao sat ¥ kién cta ngudi hoc vé cac hoat dong hd
tro phuc vu ctia Trung tam, nham danh gia, ra soat lai cac mat cong tac va kip thoi diéu
chinh dé phuc vu tot hon trong nam hoc ké tiép. Ngoai ra, vao cudi nam hoc Trung tam
cling s¢€ thuc hién vi¢c thu thap ¥ kién vé muc dd hai long trong cac hoat dong ddi véi
sinh vién thong qua khao sat danh gia tac dong. Két qua cho thdy murc d6 hai 1ong cia
sinh vién vé hoat dong hd trg Trung tAm ngdy cang ting [H24.24.04.04] [H24.24.04.05]

Déi véi Cong dong: Nham kip thoi tim hiéu va dap ung cic nhu ciu cila cong
ddng cung véi d6 1a gin lién véi cac myc tiéu mon hoc va cac hoat dong nghién ciru/
du &n cong déng, Trung tam CELC-DAU thuc hi¢n viéc thu thap nhitng phan hdi, danh
gi4 ciia cong dong hudng loi trong cac hoat dong PVCD da duogc trién khai va bao céo
[H24.24.04.06]. Nhin chung cac két qua giam sat va ddi sanh vé sy dap tng cia hoat
dong va1 muyc tiéu thuc té qua cac nam hoc dugc Trung tam thu thap va téng hop déu

nhan dwgc nhitng phan héi tich cuc tir phia cong dong.

Pbi voi CBVC: Bé lay ¥ kién dong gop cia CBNV vé cac hoat dong to chirc hoi
nghi, hdi thao, tap huén, du an/ nghién clru cong d(‘Sng, giao luu, trao doi chuyén mon
cuing cac NGOs, to chirc xa hoi va cac Truong Dai hoc qubc té, Trung tdm t6 chirc cac
dot khao sat va lay y kién v6i can bd chu chét dé thao luan vé ké hoach chuong trinh
cong tac thang, nim. Pay 13 co so dé HDT, BGH c6 nhiing diéu chinh va chi dao kip
thoi dén cac phong, ban vé hoat dong cua Truong Pai hoc Kién trac noi chung va hoat
dong PVCD noi riéng. [H24.24.04.04]

Trung tAm cha dong xay dung hé thong giam sat vé su hai 1ong cia cic bén lién
quan vé hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xi hoi dugc tich hop trong ké hoach
giam sat, danh gia tic dong cua hoat dong PVCD ddi véi CBVC, giang vién va sinh
vién Nha Truong, bao céo khao sat sinh vién trong cac hoc phan tng dung CEL/SL;
cac bao cao téng két phan hdi cua hoat dong, du an cong d@)ng. pé tiép nhén thong tin
phan hoi, kip thoi c6 nhiing diéu chinh, cai tién, Trung tdm da t6 chuc thu thap y kién
ctia cac bén lién quan vé hoat dong két ndi va PVCD thong qua cac phiéu khao sat
[H24.24.04.07]. Dua trén két qua tong hop, Trung tdm tién hanh phéan tich mutrc d¢ hai

long, gép ¥ cua cac bén lién quan giup Trung tim dua ra nhitng giai phéap cai tién kip
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thoi cho cac hoat dong nham dem lai hiéu qua va chét lugng cao nhét, cling nhu dap

ung duogc yéu cau thyc té cua cac doi tuong.

Theo dinh ky 5 nam, Trung tam thyc hién ban dbi sanh vé su hai long ctia cac bén
lién quan vé hoat dong két ndi va PVCD qua viéc téng hop va phan tich cac két qua
hing nim [H24.24.04.08]. Tir d6 do6, Trung tdm dua ra cic giai phap nhu ting cudng
su trao doi, chia sé tri thire, sy tiép can va két ndi giita Trung tdm néi riéng va Nha
trudng noi chung véi cong dong, ting cudng cac hoat dong dao tao va nghién ctru khoa
hoc gin két v6i cong ddng va khong nging ty hoan thién dé Trung tdm trd thanh mot

dia chi dang tin cay trong cong dong.

Ngoai ra, héng nam Trung tdm con nhéan dugc rat nhiéu ghi nhan tich cuc tur phia
cac NGOs, t6 chirc xa hoi, ban nganh Doan thé va cong dong tai dia phwong vi cac
thanh tich dat dugc thong qua viée ky két hop tac, thu moi tham gia cac hoat dong
chuyén mon trong viéc chia s¢ mo hinh Hoc cung cong déng tai cac HoO1 thao, du an
trong va ngoai nudc [H24.24.04.09]. 6 chinh 1a sy khing dinh cho uy tin, hoc hiéu
ctia Trung tdm noi riéng va Nha truong néi chung ddi voi xa hoi, dong thoi quang ba
hinh anh Trung tim CELC-DAU dén gén hon véi cac ddi tuong can duoc phuc vu.

Khi céc hoat dong két ndi va PVCD dugc thuc hién mot cach hi€u qua s€ mang
lai nhitng gia tri lau dai, 1a co s dé Trung tAm va cong dong két ndi, song hanh cing

phat trién va mang dén nhitng gia tri bén virng.
Tw danh gia: 5/7
Panh gia chung Tiéu chuin 24
1. Tém tit cac diém manh:

- Céc hoat dong phuc vu cong d@)ng tai Trung tdm CELC — DAU duoc trién khai
da dang vé loai hinh, thu hat sy quan tam cua nhiéu ddi tuong tur can b, gidng vién,
sinh vién, cong dong dong thoi két ndi duoc nhiéu don vi, to chirc cing tham gia, dem

lai nhitng loi ich tich cuc cho cong dong.

- Su ung ho vé mit chu truong cling nhu sy chi dao kip thoi, quan 1y sat sao cua
Ban Giam hiéu la yéu tb quan trong giup hoat dong cong déng tai Truong Pai hoc Kién
trac Pa N?mg duoc thuc hién mot cach tich cuc va dat duoc nhiéu két qua dang khich

A

I€.

- Su nang dong cua Trung tdim CELC — DAU va viéc tham gia vao mang ludi hoc

gid két no1 cong dong da mang lai nhiéu két ndi tich cuc khong chi & cap do to chirc ma
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con tao ra nhi€u co hoi giao luu hoc thuat, nghién ctru cho giang vién, sinh vién quan

tam dén mo hinh hoc cung cong dong.

- Céc hoat dong cong dong duoc thuc hién, quan ly, danh gia két qua thuong
xuyén gitp nhanh chéng xir Iy dwgc cac van dé phat sinh, mang lai két qua tot nhat va

dap tng nhu cau thuc té cua cong dong.
2. Tom tit cac diém ton tai:

- M6 hinh hoc tap cting cong dong 1a mot mo hinh méi, khi ap dung tai cac co so
gido duc dai hoc Viét Nam chua c6 quy dinh cu thé lién quan dén trién khai, quan 1y,
danh gia cac hoat dong. Diéu nay gdy kho khan, lung tang cho Trung tim CELC — DAU
khi trién khai cac hoat dong phuc vu cong dong trong khuon khé mé hinh hoc cung

cong dong cho giang vién va sinh vién.
3. Ké hoach cii tiéen:

Ban giam hiéu phéan cong Trung tim Hoc tip Gén két Cong dong (CELC — DAU)
tich cuc tham gia vao cac mang ludi, dién dan, két ndi voi cac hoc gia trong linh vyc
hoc cung cong dong dé hoc hoi kinh nghiém, xay dung quy dinh va quy trinh hudng
dan cu thé dé viéc thyc hién céc hoat dong phuc vu cong déng gén v&1 mo hinh hoc tap
cong d@)ng dugc thye hién bai ban, dem lai 1¢i ich cho céc bén lién quan; déng thoi tiép
tuc trién khai cac hoat phuc vu cOng déng, tang cuong két ndi véi cac hoc gid, chuyén
gia trong linh vuc ndy cling nhu chi dong tham gia mang luéi hoc gia gin két cong
déng dé hoc hoi kinh nghiém tu cac co sd gido duc, td chirc va c4 nhan khac trong viéc

trién khai mé hinh hoc cung cong ddng.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuén/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuén 24 5,75
Tiéu chi 24.1 6,0
Tiéu chi 24.2 6,0
Tiéu chi 24.3 6,0
Ti€u chi 24.4 5,0
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Tiéu chuén 25: Két qua tai chinh va thi treong

Tiéu chi 25.1: Két qua va cac chi so tai chinh ciia hoat dong dao tao, nghién

ctru khoa hgc va phuc vu cfong dong dwge xac lap, giam sat va doi sanh dé cai tién.

Mo ta: Truong Pai hoc Kién tric Da Ning 1a truong dai hoc tu thyc, tu chu vé tai
chinh tir khi méi thanh lap, chu dong xay dung va quyét dinh mirc thu hoc phi, ciing
nhu thuc hién ché d6 tai chinh, ké toan, kiém toan, thué va cong khai tai chinh theo quy
dinh cua phap luat [H25.25.01.01]. Kinh phi hoat dong thuong xuyén dugc dung tir cac
ngudn thu ngoai ngn sach nha nuée, trong d6 chu yéu la ngudn thu hoc phi. Trudng
ludn c¢6 nhirng giai phap va ké hoach tu cha vé tai chinh theo nguyén tic tw can ddi thu

chi, duy tri cac hoat dong va phat trién Nha truong.

Hang nam, nha trudng x4y dung ké hoach tai chinh chi tiét cho timg loai hoat dong
can clr vao cac chi sd tai chinh ciia ndm trude, nhu cau kinh phi cia cac don vi trong
trrong va chién lwge phat trién nha trudng trong timg giai doan cu thé [H25.25.01.02].
Nha trudng can d6i ngudn thu du kién dé 1ap du toan mirc chi cho tirng ndi dung hoat
dong Pao tao, Nghién curu khoa hoc, Phuc vu cong déng,... cho ndm sau theo nguyén
tic phan bod kinh phi theo ting d6i twong [H25.25.01.03], [H25.25.01.04],.
[H25.25.01.05], [H25.25.01.06].

Trong giai doan ddu méi thanh 1ap, Nha truong chi cho dau tr xay dung co ban
chiém mot ty trong 16n dé dap ing v6i nhu cau nang cao co sd vt chat truong 16p, mua
sam trang thiét bi day hoc, phong thi nghiém... Khi cac hoat dong ciia nha truong da on
dinh, xu hudng tai chinh ctia Nha truong dich chuyén dau tu cho hoat dong KHCN, va
wu tién dau tu cho dich vu, cho hoat dong Pao tao mot cach co hé¢ théng. Xac lap kinh
phi hoat d6ng Nghién ctr khoa hoc, qui hoc bong sinh vién, kinh phi dio tao, boi dudng,
thu hat nhan tai, kinh phi cho cac hoat dong khaoi nghi¢p, sang tao, viéc lam, két ndi
cyu sinh vién va doanh nghiép, dau tu co so vat chét theo huéng chuyén nghiép, hién
dai theo duong 16i cach mang 4.0, cong nghé hoda hoat dong dao tao, quan ly dao tao,
nghién ctu khoa hoc va phuc vu cong déng [H25.25.01.07],. [H25.25.01.08],
[H25.25.01.09, [H25.25.01.10],. [H25.25.01.11] . Day 1a xu thé tai chinh tit yéu phu
hop véi quy mé trudng 16p ngay cang phat trién, pht hop v6i tAm nhin, s mang va
chién luoc phat trién Nha trudng, xtmg dang voi vi thé cua nha trudng tai khu vue mién
Trung va Tay Nguyén, v6i niém tin cta nguoi hoc, ctia xa hoi cling nhu thwong hiéu

Nha trudng trong hé théng gido duc Viét Nam ngdy cang ting hién nay.
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Nha truong da phan bd mot cach hop 1y va sit dung c6 hiéu qua cac ngudn thu

nhim dam bao chi phi cho cac hoat dong thuong xuyén théng qua ké hoach tai chinh

nam. Ty 1¢ phat trién ngudn thu ctia Truong di ting din hang nim [Bing théng ké

ngudn thu trong giai doan 2018 - 2022]. Ti 1¢ chi cho cac hoat dong Pio tao, Nghién

ctru khoa hoc, Phuc vu cong déng trén téng thu thuong xuyén ¢ murc bﬁng hoac cao

hon nim trude didu d6 ching t6 ngan quy gianh cho cac hoat dong mdi nam déu ting
thém [Bang théng ké chi cho cac hoat dong dao tao, NCKH, PVCD trong giai doan
2018 — 2022)]. Cac chi sé tai chinh luén duoc giam sat, ra soat, diéu chinh, thay doi

timg nam cho phu hop vé6i chién lwge phat trién coa Nha truong [H25.25.01.012,
[H25.25.01.13], [H25.25.01.14], [H25.25.01.15].

Bang 25.1.1. Théng ké nguon thu ciia truong trong giai doan 2018 - 2022

Nam Nam Nam Nam Nam
Tiéu chi 2018 2019 2020 2021 2022
Téng thu (triéu d‘&ng) 76.135 91.503 98.36 146.991 167.634

Ty 1¢ phat trién

(% so nam trudc)

Bang 25.1.2. Thong ké tong chi cho dao tao, NCKH, PVCD giai doan 2018 - 2022

Cac nam hoc 2018 2019 2020 2021 2022
Téng thu (triéu dong) 76.135 91.503 | 98.360 | 146.991
1. Chi dao tao
. 38.945,93 | 46.868,61 | 59.668,5 | 45.989,42
(triéu dong)
% chi dao tao so voi
51,15 51,22 60,66 31,29
D.thu
2. Chi hoat dong
. 441,2 431,62 489,36 507,31
NCKH, (triéu dong)
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% chi NCKH so voi

0,58 0,47 0,5 0,35
D.thu

3. Chi phuc vy cong
\ o 789,01 577,01 345,99 693,57
dong (triéu dong)

% chi phuc vu cong
A S 1,04 0,6 0,4 0,5
dong so voi tong thu

Co ché phan bd kinh phi cho cac hoat dong dao tao ciia Nha trudng duoc ap dung
linh hoat theo xu hudng ddi méi, co canh tranh dé tang cuong hiéu qua, tao diéu kién
dé Nha trudong chu dong trong cac hoat dong va co hdi tiép can GDPH véi cac ddi
tugng, ving mién khac nhau. Kinh phi danh cho NCKH dugc phan b cho cac hoat
dong nghién ctru khoa hoc trong nha trudng dang c6 dinh hudng phat trién trong giai
doan hién tai. Kinh phi phuc vu cdng déng dugc phan bd cho céc hoat dong cua trung
tam hoc véi cong déng, cac hoat dong vi cong déng cua doan thanh nién, cong doan,
cac hoat dong vi cong dong clia nha truong bao gdbm ca cong tac tir thién véi cac to

chure x4 hoi vi nguoi nghéo, ngudi yéu thé [H25.25.01.16].

Bén canh viéc phan bd hop 1y Nha truong c6 hé thong giam sat vé két qua va cac
chi s6 tai chinh dat duoc cua hoat dong dao tao, NCKH, phuc vu cdng déng thong qua
cac cong cu dugc sir dung dé giam sat, ting tinh chiu trach nhiém ciia Nha truong va
quan ly tai chinh 1a: (i) Thong qua bao c4o tai chinh nam dugc cong ty kiém toan doc
lap Atax kiém tra s sach va danh gia két qua [H25.25.01.17]. (ii) Thong qua cac ky
thanh tra, kiém tra clia cic co quan quan 1y nha nuéc dé danh gia bat ky hoat dong nao
d6 cia Nha truong [H25.25.01.18]. (iii) Thong qua co ché thanh tra, kiém tra cia phong
Thanh tra phap ché, Ban Kiém soat cua Hoi dong trudng dé theo ddi, danh gia chat
lugng giang day va cac chi tiéu tai chinh [H25.25.01.19]. (iv) Thong qua viéc thuc hién
yéu cAu cac don vi xay dung ké hoach tai chinh nim, ké hoach tai chinh cho tung hoat
dong cu thé trinh BGH duyét cip kinh phi [H25.25.01.02].

Bio cao téng két cong tac tai chinh hang nam luén c6 sy ddi sanh vé két qua va
cac chi sd tai chinh: gitra s6 thuc hién va ké hoach, gitra thyc hién ndm nay va nam
trude, giita thye hién timg khoan chi so véi tong thu. Bao cdo nay dugc thong qua hoi
nghi lanh dao truong nhim ra soat , didu chinh ngudn kinh phi cho cac hoat dong cua
treong dat hiéu qua hon ¢ nam sau [H25.25.01.20], [H25.25.01.14].
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Nha trudng di xdy dung hé thong thong tin phan hdi cta cac bén lién quan vé két
qua va cac chi s6 tai chinh cta hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cdng déng thong
qua hoat dong cua cac bén lién quan thong qua Ban thanh tra nhan dan, hoi nghi Ban
can sy 16p, Ban Chap hanh chi doan 16p... Tuy nhién chwa c6 phan hdi nao vé linh vuc
nay dugc ghi nhan [H25.25.01.21].

Céc s6 lidu bao céo tai chinh qua cac nam duoc luu giir trén phan mém ké toan,
phan mém quan 1y sinh vién va file cimg tai phong TCKT nha truong, cac béo cao vé
cong tac nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong [H25.25.01.22], [H25.25.01.23].

Cubi nim viéc thuc hién ké hoach tai chinh cho cac hoat dong va ké hoach tai
chinh xay dung cho nam tiép theo duoc hop danh gia va théng qua cudc hop Ban Giam
hiéu va 1anh dao cac don vi [H25.25.01.14]. Sau cac hoat dong ra soat, kiém toan, Nha
trudng diéu chinh co céu dau tu cho hoat dong dao tao, NCKH, PVCD cho sat voi tinh
hinh kinh té x3 hoi hang nim theo hudng ting chi dau tu phét trién ap dung cong nghé
vao tat ca cac hoat dong cua trudng, giam chi thuong xuyén, dap tmg sy hai long cia
ngudi hoc, dam bao ngudn loi kinh té cho ¢6 dong. 100% cd dong hai long vé két qua
tai chinh Nha truong [H25.25.01.24].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 25.2: Két qua va céc chi so thi trwong ciia hoat dong dao tao, nghién

ctru khoa hgc va phuc vu cong dong dwge xac lap, giam sat va doi sanh dé cai tién.

M5 ta: Xu hudng két qua hoat dong thi trudng ciia Nha truong 1a xay dung mot
Truong Pai hoc Kién tric Ba Nﬁng viing manh vé tri lyc, nhan lyc va vat lyc dap Gng
tam nhin st mang va Ké hoach chién lugc [H25.25.02.01] ma Nha truong da déra, tang
ty 16 dong gop cua Nha trueong cho xa hoi, khing dinh throng hiéu va vi thé cua trudng
trong hé thong GDPH Viét Nam.

C6 18 dong gdp 16n nhit cua treong Pai hoc Kién trac Pa Néng (PH kién trac Da
Ning) ndi riéng va cac truong dai hoc tu thuc néi chung cho xa hoi, 1a chia sé¢ ganh
ning tai chinh ma nha nudce phai cung cip cho cac trudng dai hoc cong 1ap bai ngudn
ngan sach nha nudc cho gido duc. Nha nudc da cdé mot s6 chinh sach wu dai vé thué,
tién thué dt cho cac truong dai hoc tu thuc nhung viéce tiép can voi nhitng chinh sach
ndy rat khé khan [H25.25.02.02]. Vi co ché tu chi tai chinh, Nha trudng ludn co
nhing giai phap va ké hoach tu chi vé tai chinh theo nguyén tic tu can d6i thu chi dé
duy tri cac hoat dong va phat trién Nha truong. V6i hon 17 nam hoat dong, bai toan
“chia sé chi phi” trong GDPH cua truong DH Kién trac Pa Ning da ¢ hiéu qua tich
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cuc. Hi€u qua dau tu vé hoat dong thi truong cho cac hoat dong dao tao, NCKH va
PVCD cua trudng thé hién qua cac chi s6 & phu luc 5, muc 20, 26: quy md tuyén sinh
(S6 thi sinh du tuyén, sb trang tuyén, ty 1& canh tranh, diém tuyén dau vao, ...) ngay
cang ting va sé SV ¢o viéc 1am sau khi ra truong 1 nim chiém ty 1é rat cao (trung binh
89%) [H25.25.02.03]. D6 14 nhd Nha trudng d tién hanh phén tich xu huéng thi truong
vé nhu ciu nguén nhan luc, lap ké hoach va trién khai tu van tuyén sinh [H25.25.02.03]
va dao tao t6t. Ngoai ra nha truong c6 hé thong giam sat, ra soat va cai tién lién tuc cac
mat hoat dong, dac biét 1a cai tién chuong trinh dao tao & mot ) nganh then chdt nhu
nganh kién trac[H25.25.02.02]. S6 luong SV ra trudng ting ty 1& theo ngudn tuyén
[H25.25.02.04]. Trung binh mot ndm, sé SV ctia nha truong tot nghiép ra trudng di 1am
da dong gop cho xa hoi ngudn nhan luc cao déang ké, con dong gop cho tai chinh nudc
nha ngudn thué thu nhap ca nhan. Con sd nay co thé ngay cang ting do sé SV c¢6 mirc
lwong trén 9 tri¢u dong/thang ngay cang tang 1én qua cac nam [H25.25.02.05]. S6 luong
cac doanh nghiép, cac NTD tim dén truong ngoai vi¢c tuyén dung, ho con lién két dao
tao dua sinh vién di lam vi¢c tai Nhat hodc cac cong truong, chi nhanh cta ho tai Viét
Nam nhu Cong ty Takara, cong ty Ocean... lam thuong hi¢u ctia nha truong ngay cang
tang [H25.25.02.06].

Co s& vat chat caa Nha trudong ngay cang phat trién ca vé sd lugng va chét luong.
Tt khi méi thanh 13p (2006), Truong chi c6 mot co sd chinh tai 566 Nui Thanh, phuong
Hoa Cuong Nam, quan Hai Chau, TP ba Ne:mg v6i 1 khdi nha va mot van phong mugn
tai 290 duong 2/9. Dén nay truong da xay dung co so chinh tai 566 Nui Thanh khang
trang gom 3 nha hoc va thu vién véi tong dién tich san 8.135,80 m2 va thué mua co sé
2 cua thanh phé tai quan Cam L&, Pa Ning [H25.25.02.07]. Trong 3 nim vira qua, Nha
trrong da khong nging cai tao CSVC, ning cép trang thiét bi, ha ting mang nham
nang tim vi thé truong trong hé thong GDPH quéc gia [H25.25.02.08].

Ngoai ra, HDT va BGH Nha trudng ludn chu trong ddy manh cong tac tuyén dung,
do tao va boi dudng dé xay dung doi ngli GV c6 hoc ham hoc vi cao, gioi chuyén mon
dap tmg yéu cau dao tao SV viing kién thirc va k¥ ning phu hop véi cac nhu cau cua
doanh nghiép trong thyc t&. Chinh sach thu hat nhan tai c6 hiéu qua, nhiéu CB-GV-NV
thac si, tién si tré di chon truong 1a diém dén, sb lugng dé tai NCKH, s6 bai bao dang
trén cac tap chi c6 gia tri ngdy cang ting [H25.25.02.09]. S6 giai thuong ciia Sinh vién
tham gia cac cudc thi trong nudc va qudc té cta sinh vién ngdy cang ting, ddy 13 nhimg
cong trinh NCKH khéi du cia sinh vién [H25.25.02.10]. Két qua dau tu tai chinh cho
hoat dong PVCD ciling dem lai nhiing hi€u qua rd rét. Hoat dong mua h¢ xanh cua SV

ngay cang da dang, nhiéu cong trinh hd trg cong dong, nhiéu hoat dong tir thién lan toa
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trong tap thé CB-GV-NV va SV [H25.25.02.11] . Bic biét hoat dong cia trung tdm gin
két cong ddng trong nha trudng di mang lai y nghia xa hoi vo cung 16n lao v6i nhimg
du 4n Lép hoc mua he, Trién 1dm Vuon Khoi, nhiéu bd mén tham gia 16p hoc voi cong
dong... Thay c6 va sinh vién vdi kién thire da hoc duge trong nha trudng cung ngudi
dan dia phurong khoi phuc lai nét van hoa dia phwong thanh nhiing btic tranh, cudn sach
luu lai cho céc thé hé sau [H25.25.02.12]. Trong 5 nam qua, tip thé Nha truong da nhan
nhiéu giai thuéng, bang khen cac cip trong cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCDH
[H25.25.02.12]. Két qua hoat dong thi treong ciia nha trudng ciing duge sy dong tinh
clia cac cb dong [H25.25.02.13]. Thuong hiéu cua nha trudng duoc biét dén nhiéu hon
trong khu vuc mién Trung va Tdy Nguyén, duoc khing dinh qua cac vi tri xép hang
[H25.25.02.14].

Két qua va cac chi s6 thi truong cia hoat dong dao tao, NCKH, PVCD duoc xac

14p cu thé thong qua cac hoat dong trén.

Ngoai ra nha trudng c6 hé thdng giam sat vé két qua va cac chi sb thi trudong cua
hoat dong dao tao, NCKH, PVCD [H25.25.02.15].Cac két qua thuc hién dugc thé hién
qua bdo céo, két qua khdo sat cia cac phong ban chiric nang [H25.25.02.16],
[H25.25.02.17]., [H25.25.02.18], [H25.25.02.19]. Két qua dat duoc d6i sanh giira thuc
hién va ké hoach, nim nay so voi nam trudc. Thong qua sy ddi sanh Hoi dé)ng truong,
Ban Giam hiéu ra soat, diéu chinh két qua va chi s6 thi truong cua hoat dong dao tao,
NCKH va phuc vu cong dong dé cac hoat dong cua truong ngay cang tot hét nang cao
vi thé cua truong trong hé thdng gido duc quéc gia.

Nha trudng ciing da thiét 14p hé thong thu thap thong tin phan hdi cua cac bén lién
quan vé két qua va cac chi sb thi truong cua cac hoat dong dao tao, NCKH, phuc vu
cong déng va ¢ bao cdo cu thé vé cac hoat dong [H25.25.02.20].

Tw danh gia: 4/7

Panh gia chung Tiéu chuin 25

1. Tém tit cac diém manh:

- Hang nam céc chi s6 tai chinh vé hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc dugc
tinh toan thiét 1ap qua ké hoach cong tac tai chinh nim. Ké hoach nay dugc giam sat
boi Ban Gidm hiéu, ban kiém soat, cong ty kiém toén, ban thanh tra nhan dan, cac don
vi truc thudc, sinh vién, cdc don vi chltc ndng cua nha nudc... Hang ndm céac chi sb tai

chinh dugc doi sanh véi du toan da 1ap, vai chi tiéu cung ky ndm trudce va so sanh voi



218

tong ngudn thu c6 dugce dé Hoi déng trudong, Ban Giam hiéu danh gia mac do hiéu qua

cac chi tiéu tai chinh va rat kinh nghiém diéu chinh ké hoach cho nhitng nim ké tiép.

- Trudng chu dong trong viée 1ap ké hoach phat trién, xdy dung cac giai phap tai
chinh phu hop véi thuc té va muc tiéu, nhiém vu trong tirng giai doan phat trién. Viéc
phan bd va quan 1y kinh phi cho cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD dung qui dinh,
hop 1y, minh bach va hiéu qua, gop phan nang cao doi séng CB-GV-NV, chét lugng
CSVC, trang thiét bi hién dai dap ing nhu cau giang day hoc tap, NCKH va PVCD qua
dé céc chi sd thi truong dugc thiét lap.

- Cac dong gop cua Nha truong cho thi truong gido duc 1a danh ké. Hiéu qua dau
tw vé hoat dong thi truong cho cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD cua truong Dai
hoc Kién tric Da Nang thé hién qua: Quy mé tuyén sinh, ngudn tuyén ciia Nha truong
tang lén qua tirng ndm mac du bi anh hudng cua dich covid 19; Ty 1€ sinh vién ra truong
¢6 viée 1am cao; SO lugng cac doi tic trong va ngoai nude tim dén truong ngay cang
tang; CSVC Nha trudng ngdy cang phat trién; Két qua dau tu tai chinh cho hoat dong
PVCD ciing dem lai nhitng hi¢u qua 10 rét cdc mon hoc dugc dua vao dudi hinh thirc
hoc véi cong dong; Tap thé Nha truong di nhan nhidu giai thuong, bang khen céc cap
trong céc hoat dong dao tao, NCKH va PVCD; Két qua hoat dong thi trudng ctia nha

trrong cling duge sy dong tinh cao cua cc cb dong.
2. Tém tit cac diém ton tai:
- Viée dau tu va st dung nguén kinh phi cho NCKH chua thyc sy hi€u qua.
3. Ké hoach cai tién:

Ban giam hiéu phan cong Cac Khoa va Phong KHCN ddy manh cong tac nghién
ctru khoa hoc trong GV va SV, nhét 1a d6i voi cac dé tai nghién ctru ¢6 tinh Gmg dung
cao. Bén canh do, Phong Tai chinh — K& toan can phat huy hon nita hiéu qua hoat dong
cua hé théng lap ké hoach tai chinh va ddi sanh cac chi s6 tai chinh dat duoc hang nam;
bd phan truyén thong giir vai tro chu dao, tit ca cac don vi thudc trudng cung tham gia
hon nira trong cong tic truyén thong ndi bo dé SV trong trudng nim dwge nhiéu thong
tin tir phia nha truong dé thuc hién cac hoat dong dao tao, NCKH, PVCD duoc tot hon

va truyén thong ra bén ngoai nang cao uy tin nha truong mot cach thiét thuc nhat.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
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Tiéu chuén 25 4,50
Tiéu chi 25.1 5,0
Tiéu chi 25.2 4,0




BANG TONG HOP KET QUA TU PANH GIA CSGD

TT Linh vye/ Tiéu chuin/ Tiéu chi ’{;gfg?éﬂ;i ?hl::
| Linh vue 1. PBCL vé chién lwgc
L1 Tiéu chudn 1. Tdm nhin, sic mang va vin héa 5,0
1. 1.1 50
2. 1.2 50
3, 1.3 5,0
4. 1.4 5,0
&, 1.5 5,0
L2 Tiéu chudn 2. Qudn tri 5,0
6. 2.1 50
7, 22 50
8. 2.3 5,0
9. 2.4 5,0
13 Tiéu chudn 3. Lanh dao va quan ly 5,0
10. 3.1 5,0
11. 32 5,0
12. 3.3 5,0
13, 34 5,0
L4 Tiéu chudn 4. Qudn tri chién liegc 4,75
14. 4.1 4,0
15. 42 50
16. 43 5,0
17. 4.4 5,0
=, Tiéu chuén 5. Cdc chinh sdch vé dao tgo, 5,25
NCKH va phuc vu cpng dong
18. 5.1 6,0
19. 52 50
20. 53 5,0
21, 5.4 5,0
L6 Tiéu chudn 6. Qudn Iy nguon nhéan luc 5,0
2, 6.1 50
23. 6.2 5,0
24. 6.3 5,0
gs. 6.4 5,0
26. 6.5 5,0




TT Linh vye/ Tiéu chudn/ Tiéu chi rf;’gcﬁ";:‘égg cGhl:]‘
27. 6.6 50
28. 6.7 5,0
L7 Tiéu chudn 7. Qudn Iy tai chinh va co sé vit 5,2
chiit
29. 7.1 6,0
30. 12 50
31. s 5,0
32. 7.4 5,0
33. 75 5,0
L8 Tiéu chuén 8. Cdc mang liwéi va quan hé doi 5,00
ngoai
34, 8.1 5,0
35. 8.2 5,0
36. 8.3 5,0
37. 8.4 50
1 Linh vwre 2. PBCL vé hé thong
1.9 Tiéu chuin 9. H¢ théng dim béo chit lugng 5,00
bén trong
38. 9.1 50
39. 9.2 50
40. 9.3 50
41. 9.4 5,0
42. 9.5 50
43, 9.6 50
IL10 | Tiéu chuén 10. Tw ddnh gid va dinh gid ngoai 5,00
44, 10.1 50
45. 10.2 5,0
46. 10.3 50
47. 10.4 50
IL11 | Tiéu chudn 11. Hé thong thong tin PBCL bén 5,00
trong
48. 11.1 50
49. 11.2 5,0
50. 11.3 50
51. 11.4 50
11.12 Tiéu chuén 12. Nang cao chit lugng 5,00
52. 12.1 50




TT Linh vire/ Tiéu chuén/ Tiéu chi fl};gf‘é‘i‘éﬂf 31':1'
53. 12.2 5,0
54, 12.3 50
55. 12.4 5,0
56. 125 5,0
I Linh vire 3. PBCL vé thue hi¢n cic chirc niing
II1.13 | Tiéu chuén 13. Tuyén sinh va nhdp hoc 6,0
57. 13.1 6,0
S8. 13.2 6.0
59. 13.3 6.0
60. 13.4 6,0
61. 13.5 6,0
IIL.14 | Tiéu chudn 14. Thiét ké va ra sodt chuwong trinh 5,0
day hoc
62. 14.1 50
63. 14.2 50
64. 14.3 50
65. 14.4 5,0
66. 14.5 50
II1.15 | Tiéu chudn 15. Gidng day va hoc tgp 5.2
67. 15.1 5.0
68. 152 6,0
69. 15.3 50
70. 15.4 50
71. 15.5 50
II.16 | Tiéu chuén 16. Pdnh gid ngudi hoc 4,0
72. 16.1 4,0
73. 16.2 4,0
74. 16.3 4,0
75. 16.4 4,0
11117 | Tiéu chuén 17. Céc hoat dong phuc v va hé 5,0
trg nguoi hoc
76. 17.1 5,0
1. 17.2 5,0
78. 17.3 6,0
79. 17.4 50
IIL.18 | Tiéu chudn 18. Quin Iy NCKH 5.00




TT Linh ve/ Tiéu chuén/ Tiéu chi 'f";gfg:‘érgg fh':l'
80. 18.1 5,0
8l 18.2 5,0
82. 18.3 5,0
83. 18.4 50
IL.19 | Tiéu chudn 19. Quén Iy tai sin tri tu¢ 5,0
84. 19.1 5,0
85. 19.2 5,0
86. 19.3 5,0
87. 19.4 5,0
II1.20 | Tiéu chuén 20. Hop tdc va déi tic NCKH 5,0
88. 20.1 5,0
89. 20.2 5,0
90. 20.3 5,0
91. 20.4 5,0
111.21 | Tiéu chuin 21. Két ndiva phuc vu cong dong 6,0
92. 21.1 6,0
93, 21.2 6,0
94, 21.3 6,0
95. 21.4 6,0
v Linh vire 4. Két qua hoat djng
IV.22 | Tiéu chuén 22. Két qua dao tao 4,0
96. 22.1 4,0
97. 22.2 4,0
08. 22.3 4,0
99. 224 4,0
IV.23 | Tiéu chuén 23. Két qua NCKH 4,67
100. | 23.1 5,0
101. | 232 5,0
102. | 233 5,0
103. | 234 4,0
104. | 235 5,0
105. 23.6 4,0
Iv.24 Tiéu chudn 24. Két qua phuc vu cpng déng 5,75
106. | 24.1 6,0
107. | 242 6,0
108. | 243 6,0




TT Linh vie/ Tiéu chuin/ Tiéu chi '{;gfg?ég;‘ Shl::
109. 244 5.0
Iv.25 Tiéu chuén 25. Két qua tai chinh va thj truong 4,50
110. 25:1 5.0
111. 252 40
Ghi chu:

- Tiéu chi ¢6 diém cao nhét: 6 diém ;

- Tiéu chi c6 diém thép nhét: 4 diém ;

- S6 tiéu chi dat tir 4 diém tro 1én: 111/111 (100%);
- Sé tiéu chuén c6 didm trung binh tir 4,00 diém trg 1én: 25/25 (100 %);
- Sé tiéu chudn c6 diém trung binh dudi 2,00 diém: 0/25 (0%).

Pa Néng, ngay 30 thdng 12 nam 2022

p SU TRUONG

Pham Anh Tufin
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Phu luc 1. Co sé dir liéu kiém dinh chét lwrgng CSGD
CO SO DU LIEU
KIEM PINH CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC
Thoi diém bao cao: Tinh dén ngay 31/12/2022

I. Théong tin chung vé co s& gido duc
1. Tén co so gido duc (theo quyét dinh thanh 1ap):
Tiéng Viét: TRUONG DAI HOC KIEN TRUC PA NANG.
Tiéng Anh: DANANG ARCHITECTURE UNIVERSITY
2. Tén viét tit ciia co sd gido duc:
Tiéng Viét: DPHKTDN
Tiéng Anh: DAU
3. Tén trudc day (néu co):
4. Co quan/B0 chu quan: B6 GD&DPT
5. Pia chi: 566 Nui Thanh, Quan Hai Chau, TP Pa Nang
6. Thong tin lién hé:

Dién thoai 0236.2212256 S6

E-mail: vanthudhkt@.dau.edu.vn

Website: dau.edu.vn

7. Nam thanh 1ap (theo quyét dinh thanh lap): 2006
8. Thoi gian bat dau dao tao khoa I: 2006
9. Thoi gian cip bang tot nghiép cho khoa I: 2011

10. Loai hinh co s& gido duc:
Conglap [ |Bancong [ ]  Danlap [] Tuthue [ ] £3
Loai hinh khac (d& nghi ghi 18)......v.vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,

11. Cac loai hinh dao tao cua co s& gido duc (danh dau x vao cac 6 twong Umg)

Co Khong
Chinh quy \ O
Khong chinh quy O O
Tur xa O O
Lién két dao tao v6i nudc ngoai O O
Lién két dao tao trong nudc O O

Céc loai hinh dao tao khac (néu c6, ghi rd timg loai hinh)............
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12. Danh sécl} can bo 1anh dao chii chdt ciia CSGD (cac phong, ban, khoa, trung
tam chi ghi cap truong)

Cac don vi Chirc danh,
~ 1~ | Hovatén | hocvi, bién thoai E-mail
(bd phan) :
churc vu
1. Hieu Pham TS.KTS,
L Anh Hi¢u 0903587980 | tuanpa@dau.edu.vn
trrong A \
Tuan trudng
2. Pho Hiéu trudng
. P, TS, Pho
2.1Pho | LeCong | s 0905118893 | toanlc@dau.cdu.vn
Hi€u truong | Toan \
truong
. X KS’ su
2.2 Pho Nguyén . 1A
Hiéu truéng | Thi Oanh tPrﬁ(éiwu 0905212156 | oanhnt@dau.edu.vn

3. Céc to chire Dang, Poan TN, Coéng doan,... (liét ké)

3.1Pang | L& Cong | TS, Bithu | 505115803 | toanlc@dau.cdu.vn
bd Toan Dang uy
39 Cén Cao ThS, Chu
o £ Xuan tich Cong | 0965413555 | tinhcx@dau.edu.vn
doan . X
Tinh doan
33Poan | NE rhS, B
) A Tuan thu Poan 0982007535 | anhnt@dau.edu.vn
thanh nién \
Anh truong
A P ThS, Chu
3AHOL - BUlVan g s | 0906408676 | longbv@dau.edu.vn
sinh vién Long
SV
4. Cac phong, ban chirc nang (liét ké)
4.1 Phong | Nguyén TS,
Pio tao Hai Hoan Tn‘mng 0944850888 | hoannh@dau.edu.vn
phong
4.2 Phong Hodn TS,
Khao thi va Tinh % Trudng 0914104346 | baoht@dau.edu.vn
PBCL M B4 hong
4.3 Phong | VO TS,
Khoa hoc Thanh Trudng 0905603184 | trungvt@dau.edu.vn
cong nghé | Trung phong
4.4 Phong Pham CN,
Cong tac Ngoc Trudng 0935172555 | dongpn@dau.edu.vn
sinh vién Dong phong
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4.§ Phong Lé TAn CN,
T6 chuce Trudng 090533898 ngoclt@dau.edu.vn
N Ngoc .
Nhan su phong
4.6 Phong TrAn Thi CN,
Tai chinh . * | Trudng 0913401879 | lanttm@dau.edu.vn
'y Mai Lan .
ké toan phong
4.7 Phong | Nguyén | ThS,
Hanh chinh | Thi Vy Trudng 0905003677 | huongntv(@dau.edu.vn
- Tong hgp | Huong Phong
4.8 Phong | Nguyén |KS,
Thanh tra | Quang Trudng 090168675 anhnq@dau.edu.vn
va phap ché¢ | Anh phong
il"?“ QP}%O;g Nguyén ThS,
A Tran Lan | Truéng 0917960666 | chintl@dau.edu.vn
Truyén . \
o Chi Phong
thong
glllgnplhf’gf Pham TSKTS,
An Ql};él’l. Anh Trudng 0903587980 | tuanpa@dau.edu.vn
tri thiét bi Tuan phong
5. Céc trung
tam/ vién
truc thude
(liet k&)
5.1 Trung x
A . Nguyén .
@m hoc tp | % ' an | TOS: GIdM | 4619960666 | chintl@dau.edu.vn
gan ket Chi doc
cong dong
5.2 Trung
A X Pham
tan} boi Anh TSKT?’ 0903587980 | tuanpa@dau.edu.vn
dudng z Giam doc
<A Tuan
nghiép vu
5.3 Trung ~
tam Tu vén | 0 TS, Gidm
| X Thanh Z 0905603184 | trungvt@dau.edu.vn
va Ho tro doc
A s Trung
viéc lam
6. Cac
khoa/viénq
dao tao, to
(liet k&)
6.1 Khoa Pham TS.KTS,
. Anh Trudng 0903587980 | tuanpa@dau.edu.vn
Kién truc £
Tuan khoa
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x TS,
6.2Khoa | Nguyen | 1. oo | 0944850888 | hoannh@dau.edu.vn
Xay dung Hai Hoan
khoa
6.3 Khoa Nguyén TS,
L 10 EUYCN | Trugng | 0915404827 | thainv@dau.edu.vn
Céau duong | Van Thai kh
oa
x ThS,
64Khoa | Nguyen | o0 10033922278 | tuyetnt@dau.edu.vn
Ngoaingtt | Thi Tuyét
khoa
Nguyén | TS,
65Khoa | iU Tny | Trueng | 0913587375 | huongntt@dau.edu.vn
Kinh t&
Huong khoa
6.6 Khoa Tran TS,
Cong nghé | Manh Trudng 0933936789 | huytm@dau.edu.vn
thong tin Huy khoa
6.7 Khoa ) TS
CNKT JLeTan I ong | 0903501445 | duylt@dau.edu.vn
Dién, Dién | Duy
, khoa
tu
6.8 Khoa du | Dinh Thi | 1>
g W P Treeng 0913427286 | thidt@dau.edu.vn
lich Thi
khoa
6.9BM Ly | Phan ThS,
luan chinh | Trong Trudng 0905132486 | toanpt@dau.edu.vn
tri Toan BM
6.10 BM Cao ThS,
Gido dyc Xuan Trudng 0965413555 | tinhcx@dau.edu.vn
thé chat Tinh BM
6.11 BM Lé& Xudn ThS,
Khoa hoc Hoa Trudng 0979361355 | hoalx@dau.edu.vn
Ty nhién BM

(Kéo dai bang biéu theo quy mé ciia CSGD)
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13. Cac khoa/vién dao tao cia CSGD

Dai hoc Sau dai hoc Khac (ghi ro)
Khoa/vién dao tao Sé sislfh S8 S nguwoi Sé ] Slﬁ(‘n'
crpt | "2' | CTPT| hec | cCTDT| "8
vién : hoc
Khoa Kién trac 4 | 2258
Khoa Xay dung 2 881
Khoa Cau duong 2 74
Khoa Ngoai ngit 3 1322
Khoa Kinh té 4 1742
Khoa ACong nghé 1 24
thong tin
Khoa CNKT Bién,
bién tir ! 234
Khoa Du lich 2 549

14. Danh sach don vi truc thudc (bao gdm cac trung tm nghién ctru, chi
nhanh/co s¢ cua cac don vi)

TT| Tén don vi

lap hoat dong

Niam thanh | Linh vyc |S6 luong nghién| S6 luong can
curu vién bd/nhan vién

II. Can b, giang vién, nhan vién
CSGD cén ¢6 co s dit liéu vé can bo, giang viénl, nhan vién cua minh, bao gém
ca co hiru va hgp dong ngan han. Tl co s& dir liéu ldy ra cac thong tin dudi day
(Théng ké mdi loai gdm 5 bang twong tng voi 5 nam cia giai doan danh gia):

15. Théng ké sb luon

g giang vién va nghién clru vién

Phin cip giang Co hiru/toan thoi gian Hop ddng/ thinh giing
vién va nghién ciru - - - -
vién So lwgng | Tieén si (%) So lugng Tieén si (%)
Giang vién 340 11,2% 31 25,8%
Nghién ctru vién
Tong 340 31




16. Thong ké sb luong can bd quan 1y, nhan vién
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. S6 lwong
Phén cap can bg, nhén vién -
(Néu cu the) Co l}l.ru{toan Hop fi.on-g ban Téng sb
thoi gian thoi gian
Cén bo quan ly 36 36
Nhan vién 41 41
Tong cong 77 0 77

17. Thong ké s6 lugng can bd, gidng vién va nhan vién (goi chung la can bd) cta

CSGD theo gidi tinh:
TT Phan loai Nam | Nit | Tong sb
[ [Cén b co hitu
168 | 227 395
Trong do:
I.1 [Can bd dugc tuyén dung, sir dung va quan ly
theo cac quy dinh cta phap luat vé vién chirc 0 0 0
(trong bién che)
1.2 |Cén bd hop dong ¢6 thoi han 3 ndm va hop
dong khong xac dinh thoi han (hop dong dai 168 | 227 395
han)
IT  |Céac can bd khac
Can bo hop dong ngin han, bao gdm ca giang 0 0 0
vién thinh gidng
Tong cong 168 | 227 | 395
18. Thong ké, phan loai giang vién theo trinh do
. ‘n . Giang
GV trong| GV hep (Gidngien Giing | G,
. A o n £ | dong dai kiém |vién thinh| . 2
Trinh dg, hoc| bién cheé AN . thinh | Tong
TT| . . .z _| han truc | nhiém la [ giang . £
vi, chwre danh | trwe tiép | .25 .. A giang [ sO
.2 tiép giang| can bo trong J
giang day . . quoc
day quan ly nudc i
1 (511210 su, Vién 0 0 1
s
2 [Ph6 Giéo su 5 0 8
3 Tién si khoa 0
hoc
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4 [Tién si 22 7 8 37
5 [Thac si 256 7 23 286
6 [Pai hoc 27 4 0 31
7 |Cao dang 0
8 [Trung cip 0
9 |Trinh @6 khac 0

Tong cong 0 310 22 31 0 | 363

(Khi tinh s6 lugng cac TSKH, TS thi khong bao gdm nhirng giang vién vira cé hoc
vi vira ¢6 chuire danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong sO giang vién co hiru: 395 nguoi
Ty 1€ giang vién co hitu trén tong sO can b co hiru: 32 nguoi

19. Théng ké, phén loai giang vién co hitu theo d6 tudi (sb nguoi):

Phan loai
Trinh do/ | S6 | Ty1e thef) gioi Phan loai theo tudi (nguoi)
TT . ° tinh
hocvi  [lwgng| (%)

Nam | Nir (<30(30-40|41-50|51-60 | > 60

1 |Giao su, Vién

o 1 0,29 1 010 0 0 0 1

2 |Pho Gido su 8 2,35 6 210 0 1 0 7

3 [Tién si khoa

hoc
4 [Tién si 29 | 853 [ 14 | 15| 0 | 11 6 4 8
5 [Thac si 271 | 79,71 | 103 [168| 5 | 200 | 46 | 8 12
6 [Pai hoc 31 |1 912 [ 18 | 13| 7| 12 | 6 2 4
7 [Cao dang 0 0 0o lo|loO] O 0 0 0
8 [Trung cép 0 0 o loflo]| o 0 0 0

9 |Trinh d¢ khac| O 0 0 010 0 0 0 0

Téng cong | 340 | 100 | 142 198 12| 223 | 59 | 14 | 32

Ty 1é giang vién co hitu o trinh d6 tién si tré 1én trén téng sb giang vién co hiru
cua CSGD: 11,18%
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Ty 1 giang vién co hiru 6 trinh d6 thac s trén téng s giang vién co hitu ciia
CSGD: 79,71%
20. Théng ké, phan loai giang vién co hitu theo mirc d6 thudng xuyén sir dung
ngoai nglr va tin hoc cho cong tac gidng day va nghién ctru:

Ty 1€ (%) gidng vién co hitu st
dung ngoai ngit va tin hoc

TT Tan suit sir dung
Ngoai ngir Tin hoc
1 |Ludn st dung (trén 80% thoi gian cua
A . 53 67
cong viéc)
2 |[Thuong st dung (trén 60-80% tho1 gian 40 27
cua cong viéc)
3 [DPoi khi st dung (trén 40-60% thoi gian 4 5
clia cong viéc)
4 |t khi str dung (trén 20-40% thoi gian cua 5 {
cong viéc)
5 |Hiém khi str dung hodc khong sir dung (0- 1 0
20% thoi gian cua cong vige)
Tong 100 100

II1. Ngudi hoc

Nguoi hoc bao gom sinh vién, hoc sinh, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh:

21. Téng sb ngudi hoc dang ky du thi vao CSGD, trang tuyén va nhap hoc trong
5 nam gan day hé chinh quy:

. Séthi | 86 |.. . |Sénhap| PI™ Ipiém trung| SO 1Uone
boi tuong, | . . Ty 1€ tuyén dau| . . | sinh vién
s sinh du | tring hoc X binh cua XA
thoi gian 2 ;2 | canh | vao " quoc te
< tuyén | tuyén thuc té nguoi hoc A
(mam) | ousi) |(nguoi)| M |(nguoi)| (P28 o tuyén| MHEP hoe
& & STV diém 30)[TOC MY (nguoi)
1. Nghién ctru
sinh
20...
20...
20...
20...

20...
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2. Hoc vién
cao hoc

20...

20...

20...

20...

20...

3. Pai hoc

2018 6055 | 4965 | 1.2 | 1211 18 19.75

2019 10550 | 8440 | 1.3 [ 2110 18 20

2020 8980 | 8262 | 1.1 [ 1796 18 20.25

2021 9575 | 7181 | 1.3 | 1915 18 20.5

2022 12250 | 8575 | 1.4 [ 2450 18 20.75

4. Cao dang

20...

20...

20...

20...

20...

5. Trung cf'lp

20...

20...

20...

20...

20...




20...
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20...

20...

20...

S6 luong ngudi hoc hé chinh quy dang hoc tap tai CSGD 7883 nguoi.

22. Tong sd ngudi hoc ding ky du thi vao CSGD, trang tuyén va nhap hoc trong

5 nam gan day hé khén

g chinh quy:

S6 thi
sinh du
tuyén
(nguoi)

86
tring
tuyén

(nguoi)

Ty 1¢
canh
tranh

S6 nhap
hoc
thuc té
(nguoi)

Diém
tuyén dau
vao
(thang
diém 30)

Diém trung
binh cua
nguoi hoc
duogc tuyén

S6 luong
sinh vién
quéc té
nhap hoc
(nguoi)

1. Pai hoc

20...

20...

20...

20...

20...

2. Cao ding

20...

20...

20...

20...

20...

3. Trung cap

20...

20...

20...

20...
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20...

20...

20...

20...

23. Ky thc x4 cho sinh vién:

Cac tiéu chi 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1. Téng dién tich phong & (m?) 14.000 [14.000|14.000 [ 14.000]14.000

2. S6 lugng sinh vién 4.337 | 5.063 | 5.405 | 6.209 | 7.422

3. S6 sinh vién c6 nhu cau ¢ ky tac xa| 852 | 1.542 | 1.216 | 1.289 | 1.644

4. S lugng sinh vién dugc ¢ ky tic 358 411 340 379 291
xa

5. Ty s6 dién tich trén dau sinh vién 6| 4,67 | 4.67 | 4.67 | 467 | 4,67
trong ky tac x4, m*/ngudi

24. Sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc:

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

S6 luong (ngudi) 10 0 6 3 6

Ty 1& (%) trén tong s6 sinh vién 0.23%0.00% 0.11% | 0.05% | 0.08%

25. Théng ké s6 luong ngudi hoc tot nghiép trong 5 nim gan day:

Don vi: nguoi

Nim tét nghiép

Cac tiéu chi
2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

1; Nghlfn (,:uu'silnh~bao vé€ thanh 0 0 0 0 0
cong ludn an tién si

2. Hoc vién tbt nghiép cao hoc 0 0 0 0 0
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3. Sinh vién tot nghiép dai hoc 1009 745 531 557 1083
Trong do:
H¢ chinh quy 1009 | 745 581 557 1083
H¢ khong chinh quy 0 0 0 0 0
4. Sinh vién tot nghiép cao dang 0 0 0 0 0
Trong do:
H¢ chinh quy 0 0 0 0 0
H¢ khong chinh quy 0 0 0 0 0
5. Hoc 51,nh tot nghi¢p trung cap 0 0 0 0 0
Trong do:
H¢ chinh quy 0 0 0 0 0
H¢ khong chinh quy 0 0 0 0 0
6. Khac... 0 0 0 0 0
(Tinh ca nhimg nguoi hoc da du diéu kién tot nghiép theo quy dinh nhung dang
cho cap bang).
26. Tinh trang tot nghiép cua sinh vién dai hoc hé chinh quy:
Nim tot nghiép
Cac tiéu chi

2018 | 2019 2020 2021 2022
1. 50 lugng sinh vién tot 1009 | 745 | 581 | 557 | 1083
nghiép (nguoi)
2. Ty 16 sinh vién (Ot nghiép s0| 55 630,151 0204 | 50,26% | 45,78% | 50,71%
vl sO tuyén vao (%)

A. Nha truong khong diéu tra vé van dé ndy ® chuyén xubng cau 4

B. Nha truong co diéu tra vé van dé nay ® dién cac thong tin dudi day

3. Panh gia cua sinh vién t6t nghiép vé chat lwong dao tao ctia nha truong:

3.1 Ty 1€ sinh vién tra 101 da
hoc dugc nhitng kién thirc va
k§ ning can thiét cho cong
viéc theo nganh tét nghiép (%)

3.2 Ty 1€ sinh vién tra 101 chi
hoc diwoc mot phdn kién thire
va k¥ ning can thiét cho cong
viéc theo nganh tét nghiép (%)
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3.3 Ty I¢€ sinh vién tra

16i KHONG hoc dugc nhiing
kién thirc va k¥ ning can thiét
cho cong viée theo nganh tét
nghiép

4. Sinh vién c6 viéc lam trong ndm dau tién sau khi tot nghiép:
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay ® chuyén xudng cau 5

B. Nha truong co diéu tra vé van dé nay ® dién cac thong tin dudi day

4.1 Ty 1€ c6 viéc lam ding

cua sinh vién c6 viéc lam

nganh dao tao (%)

, 0 0 0
| Sau 6 thing bt nghiép 95,28% | 92,82% | 94,15%
- Sau 12 thang tot nghi¢p
4.2 Ty 1€ co viéc lam trai 0 0 0
heanh dao tao (%) 4,72% 7,18% 5,85%
40.3 Ty 1€ tu tao dugc viéc lam 12.38% | 10,77% | 7.92%
(%)
#.4 Thu nh4p binh quan/thang 7.973.000 [8.021.000 [7.781.000

tao:

B. Nha truong co diéu tra vé van dé nay ® dién cac thong tin dudi day

5. Panh gid ctia nha st dung vé sinh vién tot nghiép c6 viéc lam diing nganh dao

A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay ® chuyén xudng két thuc bang nay

5.1 Ty 1€ sinh vién dap trng
yéu cau cua cong viéc, co thé
su dung duoc ngay (%)

5.2 Ty 1¢ sinh vién co ban dap
Uung yéu cau cua cong viéce,
nhung phai dao tao thém (%)

5.3 Ty 1€ sinh vién phai dugc
dao tao lai hoac dao tao bo

sung it nhat 6 thang (%)

Ghi chu:

- Sinh vién tot nghiép la sinh vién c6 di diéu kién dé dwoc cong nhan tot nghiép

theo quy dinh, ké ca nhitng sinh vién chwa nhan dwoc bang tot nghiép.
- Sinh vién co viéc lam la sinh vién tim dwoc viéc lam hodc tu tao dwoc

- Nam ddu tién sau khi tot nghiép: 12 thang ké tir ngay tot nghiép.

viéc lam.
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- Cac muc bo trong déu dwoc xem la nha truong khong diéu tra vé viéc nay.

27. Tinh trang tot nghiép ctia sinh vién cao dang hé chinh quy:

Nim tot nghiép

Cic tiéu chi
2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
1. So‘ 1uc.mg sinh vién tot nghiép 0 0 0 0 0
(nguoi)
2; Ty l;e SlI}h vién tot nghiép so véi 0 0 0 0 0
sO tuyén vao (%)

3. Danh gia cua sinh vién tot nghiép vé chét luong dao tao ciia nha truong:
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay ® chuyén xudng cu 4

B. Nha truong co diéu tra vé van dé nay ® dién cac thong tin dudi day

3.1 Ty 1€ sinh vién tra 161 da hoc
dugc nhitng kién thirc va k¥ ning
can thiét cho cong viéc theo nganh
t6t nghiép (%)

3.2 Ty 1€ sinh vién trd 101 chi hoc
diroc mot phan kién thic va ki nang
can thiét cho cong viéc theo nganh
t6t nghiép (%)

3.3 Ty 1€ sinh vién tra

161 KHONG hoc dugc nhimg kién
thirc va k¥ nang can thiét cho cong
viéc theo nganh tot nghiép (%)

4. Sinh vién c6 viéc lam trong ndm dau tién sau khi tot nghiép:
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay ® chuyén xudng cau 5

B. Nha trudng c6 diéu tra vé& vin dé nay ® dién cac thong tin dudi day

4.1 Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam dung
nganh dao tao (%)

- Sau 6 thang tot nghiép

- Sau 12 thang tot nghiép

4.2 Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam trai
nganh dao tao (%)

4.3 Ty 1€ tu tao duoc viéc 1am (%)

4.4 Thu nhap binh quan/thang cua
sinh vién c6 viéc lam




tao:

nay
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5. Panh gia ctia nha sir dung vé sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam dung nganh dao
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay — chuyén xuéng va két thuc bang

B. Nha truong co6 diéu tra vé van dé nay — dién cac thong tin dudi day

5.1 Ty 1€ sinh vién dap Gng yéu cau
cua cong viéc, c6 thé sur dung dugc
ngay (%)

5.2 Ty 1€ sinh vién co ban dap ting
yéu cau cua cong viéc, nhung phai
dao tao thém (%)

5.3 Ty 1€ sinh vién phai dugc 512‘10 tao
lai hodc dao tao bo sung it nhat 6
thang (%)

IV. Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

28. S lwong dé tai nghién ctru khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cong nghé cua
nha trudng dugc nghi€m thu trong 5 nam gan day:

. S6 lugng
TT Phan loai dé tai ) )
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Téng sd
1 [Dé tai cap Nha nudc 0 0 0 0 0 0
2 [Pé tai cap Bo* 0 0 0 0 0 0
3 [Dé tai cip truong 24 6 9 3 4 23
Tong cong 12 3 45 | 1,5 | 2 23

* Bao gdm d¢é tai cAp Bo hoic twong dwong, dé tai nhanh cip Nha nudce

Ty sb dé tai nghién ctru khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cong nghé trén can bo
co htru: 100
29. Doanh thu tir nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé caia CSGD
trong 5 nam gan day:

Doanh thu tir Ty 1€ doanh thu tir Ty s6 doanh thu tir
NCKH va NCKH va chuyén giao NCKH va chuyén giao
TT | Nam | chuyén giao cong nghé $0 voi tong |cong nghé trén can bo
cong nghé (triéu| kinh phi dau vao cia | co hiru (triéu VNBD/
VND) CSGD (%) nguoi)
1 [2018 0 0 0
2 2019 0 0 0
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3 2020 0 0 0
4 2021 0 0 0
5 2022 0 0 0

ndm gan day:

30. Sb lugng can bo co hitu cua CSGD tham gia thuc hién dé tai khoa hoc trong 5

S6 luong can bo tham gia
S0 lugng dé tai Dé tai cip |Dé tai cap| D& tai cap Ghi chi
Nha nudc Bo* truong
Tir 1 dén 3 dé tai 0 0 36
Tir 4 dén 6 dé tai 0 0 1
Trén 6 dé tai 0 0 0
Tong s6 can bo tham gia 0 0 37

* Bao gdm d¢é tai cAp Bo hoic twong duwong, dé tai nhanh cap Nha nudc

31. S6 luong sach cia CSGD dugc xuét ban trong 5 ndm gan day:

S6 lugng
TT Phéan loai sach ) )
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Tong so
1 [Séach chuyén khao 0 0 0 0 0 0
2 [Sach gido trinh 0 0 0 0 0 0
3 [Sach tham khao 0 0 0 0 0 0
4 |Sach huéng dan 0 0 0 0 0 0
Tong cong 0 0 0 0 0 0

Ty s6 sach da dugc xuat ban trén can b co hiru: 0

32. S6 luwong can bd co hitu cia CSGD tham gia viét sach trong 5 nim gan day:

S6 lwgng can bd co hiru tham gia viét sach

S0 lugng sach Sach chuyén | Sach giao |Sach tham|Sach huong
khao trinh khao dan
Tur 1 dén 3 cudn sach 0 0 1 0
Tu 4 dén 6 cudn sach 0 0 0 0
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Trén 6 cudn sich 0 0 0 0

Tong sd can bo tham gia 0 0 1 0

33. S6 lugng bai cua cac can bd co hitu cia CSGD duoc diang tap chi trong 5 nim
gan day:

S6 lugng
TT | Phan loai tap chi ) )
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Tong so
I [Tapchi KHquocte| o | 15 | 14 | 46 | 43 124
Trong do:
Danh muc ISI 3 10 7 6 10 36
[Danh muc Scopus 0 0 1 0 0 1
Khac 3 5 6 40 33 87
2 [Tap chi KH cap 3 s | 8 | 13 9 38
[Nganh trong nudc
3 [fapchi/tipsan ) 5y 1 g | g | o 52
cua cap truong
Tong cong 21 41 31 69 52 214

Ty s6 bai dang tap chi (quy ddi) trén can bd co hitu: 100

34. S6 lwong can bd co hiru cia CSGD tham gia viét bai ding tap chi trong 5 nim
gan day:

) Noi dang
S6 lugng can bd co hitu co )
bai bdo dang trén tap chi | Tap chi KH | Tap chi KH cap |Tap chi/ tap san
quoc t¢  |Nganh trong nudc| cia cap truong
TU 1 dén 5 bai bao 8 10 29
Tl 6 dén 10 bai bio 0 3 0
TU 11 dén 15 bai bao 1 0 0
Trén 15 bai bao 0 0 0
Tong s6 can bo tham gia 9 13 29

35.S6 lugng bao céo khoa hoc do can b co hiru cia CSGD bdo céo tai cac hoi
nghi, hdi thdo, dugc dang toan van trong tuyén tap cong trinh hay ky yéu trong 5
nam gan day:

TT | Phan loai hoi thao S6 luong
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Tong sb
1 |Hoi thao qubc té 0 0 0 0 0 0
2 [Hoi thao trong nudce 1 4 8 24 12 49
3 |Hoi thao cua trudng 0 0 0 0 0 0
Tong cong 0,5 2 4 12 6 24,5

(Khi tinh héi thdo trong nmude sé khong bao gom cdc hi thao cia truong vi da
duwoc tinh 1 lan)

Ty s6 bai bao céo trén can bo co hiru: 100

36. Sb lugng can bo co hitu cua CSGD c¢6 bao céo khoa hoc tai cac hdi nghi, hoi
thdo dugc dang toan van trong tuyén tap cong trinh hay ky yéu trong 5 nam gan
day:

,SO lugng can b.(') co hHu €0 .baOA. Hoi thao qudc| Hoi thao trong | Hoi thao cua
cao khoa hoc tai cac hdi nghi, hoi A . \
. te nuoc truong
thao
Tir 1 dén 5 bao céo 0 11 0
Tir 6 dén 10 bao céo 0 2 0
Tir 11 dén 15 béo cao 0 1 0
Trén 15 bao céo 0 0 0
Tong s6 can bo tham gia 0 14 0

Khi tinh héi thao trong nuée sé khéng bao gom cdc hdi thdo ciia truong)

37. Sb bang phat minh, sang ché dugc cip trong 5 nim gan day:

< S6 bang phat minh, sang ché dwgc cip (ghi ré noi
Nam h v . £ ‘. X
cap, thoi gian cap, ngwoi dwgc cap)
2017 0
2018 0
2019 0
2020 0
2021 0

38. Nghién ctru khoa hoc cua sinh vién

35.1. SO lwong sinh vién cua nha truong tham gia thyc hién dé tai khoa hoc trong
5 ndm gan day:
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S6 luong sinh vién tham gia
S6 luong dé tai Dé tai cap |Dé tai cap| Dé tai cap Ghi chi
Nha nuéc Bo* tredng
Tur 1 dén 3 d@ tai 0 0 19
Tl 4 dén 6 dé tai 0 0 0
Trén 6 dé tai 0 0 0
Tong s6 sinh vién tham gia 0 0 19

* Bao gom dé tai cdp Bo hodc twong duong, dé tai nhanh cip nha nudc

35.2 Thanh tich nghién ctru khoa hoc cuta sinh vién:

(Thong ké cdc gidi thudng nghién ciru khoa hoc, sang tao, cdc bai bdo, cong

trinh dwoc cong bo)

TT Thanh tich

S6 lwong

nghién ciru khoa
hoc

2018 2019

2020

2021

2022

1 |S6 giai thuong
nghién ctru khoa
hoc, sang tao

2 [S6 bai bao dugc
dang, cong trinh
duoc cong bo

V. Co sé vat chit, thw vién, tai chinh

39. Dién tich dt, dién tich san xay dung

TT

Noi dung

Dié¢n tich

Hinh thire sir dung

hiru|Lién két

Thué

1 [Tong dién tich dt ciia trudng

truong

Trong do

Tong dién tich san xay dung phuc vu
dao tao, nghién ctru khoa hoc ctia

22.952

17.952

5.000

2.1

viéen co hitu

Hoi truong, giang duong, phong hoc
cac logi, phong da nang, phong lam
viéc cua gido su, pho gido su, giang

16.191

16.191
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2.2 \Thuw vién, trung tdm hoc liéu 942 942
Trung tam nghién ciru, phong thi

2.3 |nghiém, thuc nghiém, co so thuc hanh,| 1.777 | 1.777
thuc tap, luyén tap

40. Tong sb dau sach trong thu vién cua nha trudng (bao gdm gido trinh, hoc liéu,
tai liéu, sach tham khao... sach, tap chi, ké ca e-book, co s¢ dir li¢u dién tir)

Kho6i nganh/ Nhom nganh Pau sach Ban sach
Khéi nganh I - -
Khoi nganh I (My thudt tmg dung + ngh¢ thuat
chung + Thiét ké ndi that) 337 418
Khéi nganh III (Kinh té gdm ké toan, ngan
hang, QTKH + QTKD du lich) 2.014 6.978
Khéi nganh IV - -
Khéi nganh V (Kién tric, quy hoach, K¥ thuét
cong trinh xay dung ,Cong ngh¢) 4.789 13.213
Khoi nganh VI - -
Khéi nganh VII (Ngoai ngit) 1.373 2.276
Céc mon chung 5.611 6.735
Tong cong 14.124 29.620
41. Tong s6 thiét bi chinh cia truong:
.x . | Hinh thirc sir
Tén Sé Danh muc Poi l:;f:;;dl dung
STT| phong/giing trang thiét bi [twong st y
\ lwgng , dung o S
duong/lab chinh dung S¢ |Lién n
(m2) ~ z, | Thue
hiru | ket
Ban ghé, gia
ve€, bang, am | Can bJ,
1 Phong h:(_)c 50 16 thagh, may | giang 790 X
cho chiéu, man [vién, sinh
hinh lec}, dén,| vién
quat, diéu hoa
Phong hoc 50 -
2 100 chd 27 5408 | X
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Phong hoc 100 -
3 200 chi 30 6865 | X
Hoi trudng,
4 | phong th~trén 5 2000 | X
200 cho
5 Phongv hoc da 1 240 X
nang
Can bo,
Phong thuc May vi tinh, | gidng
® | hanhtinhoe | © | diduhoa |viensinn| 0% | %
vién
‘ Can bo,
7 Phong thi 1 bay du trang | giang 70 X
nghiém VLXD thiét bi vién, sinh
vién
i Can bo,
3 Phong thi 1 Day du trang | giang 145 X
nghiém Dién tir thiét bi vién, sinh
vién
Can bo,
A Pay du trang | giang
O Thuvién Tl e |viensinh| 0 | X
vién
Can bo,
Phong thuc s giang
101 hanh dicu khdc | 2 |Cid-banxoay| s “on| 600 | X
vién
11 [Tong 17952

42. Tong kinh phi tir cac ngudn thu cia truong trong 5 nim gan day:
- Nam 2018: 73.135 triéu dong

- Nam 2019: 91.503 triéu dong

- Nam 2020: 98.360 triéu dong

- Nam 2021: 146.991 tri¢u dong

- Nam 2022: 167.634 triéu dong

43. Tong thu hoc phi (chi tinh hé chinh quy) trong 5 nim gan day:

- Nam 2018: 68.969 triéu dong

- Nam 2019: 83.018 triéu dong
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- Nam 2020: 91.258 triéu dong
- Nam 2021: 135.085 tri¢u dong
- Nam 2022: 160.031,34 triéu dong

44. Téng chi cho hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc
vu cong dong:

- Nam 2018: 441,2 triéu dong
- Nam 2019: 431,62 triéu dong
- Nam 2020: 489,36 triéu dong
- Nam 2021: 507,31 triéu dong
- Nam 2022: 520,9 triéu dong

45. Tong thu tir hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc
vu cong dong

- Nam 2018: 0

- Nam 2019: 0

- Nam 2020: 0

- Nam 2021: 0

- Nam 2022: 0

46. Téng chi cho hoat dong dao tao
- Nam 2018: 38.735 triéu dong

- Nam 2019: 46.604.87 triéu dong
- Nam 2020: 59.555,86 triéu dong
- Nam 2021: 45.764,73 triéu dong
- Nam 2022: 104.438 tri¢u dong
47. Tong chi cho phat trién do6i ngil
- Nam 2018: 210,45 triéu dong

- Nam 2019: 263,74 triéu dong

- Nam 2020: 112,64 triéu dong

- Nam 2021: 224,69 triéu dong

- Nam 2022: 98,21 triéu dong

48. Téng chi cho hoat dong két ndi doanh nghiép, tu van va hd tro viée 1am
- Nam 2018: 789,01 triéu dong

- Nam 2019: 577,01 triéu dong

- Nam 2020: 345,99 triéu dong

- Nam 2021: 693,57 triéu dong

- Nam 2022: 404,76 triéu dong
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VI. Két qua kiém dinh chit lwong gido duc

Twdanh | Danh gia | 1y <0 Ginh va cong nhan
gia ngoai
Két Giﬁy chirng nhan
A Nam | ... qua
1 opéi | Bot& yan [NAM | ran | Thang | danh
TT chuan danh| , . cap 2 < .
twong . thanh| *. [ t0 | /nam | gia
gia . |mhat| . -
bao ,* |chire| danh | caa cr e
. bao |, . e As .z | Giatri
cao cdo danh| gia H¢i |Ngay cap dén :
TDG TPG gia | ngoai | dong
lan 1 KDCL,
GD
Coséd  [65/2007/0D- o
1 vido duc|BGDDT 2012 (2017 ]2018]01/2018| 82% [14/5/2018|14/5/2023
Chuong ’
trinh TT so
2 déq tao [04/2016/TT- 12022 10/2022| 86%
Kién [BGDDPT
tric
Chuong
o 730
3 3 tﬁuét04/20]6/TT' 2022 10/2022( 84%
Y s GppT
xay
dung
Chuong
o tao | 7759
4 Qui .t |04/2016/TT- | 2022 10/2022| 84%
Nt pGppr
kinh
doanh
tgrlzllfong TTso
5 130 tao 04/2016/TT- | 2022
., IBGDDT
K¢ toan
Chuong
trinh TTSé,
6 (daotao logn016/TT-|2022
Quén tI'l BGDPT
dich vu
du lich
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va It
hanh

Chuong
trinh |77 s6
7 |dao tao |04/2016/TT- (2022
Thiét ké [BGDDT
noi that

Chuong
trinh

dao tao | 7T so
8 [Tai 04/2016/TT- | 2022
chinh — |BGDPT
[Ngan
hang

VIL Tém tit mdt s6 chi s6 quan trong

Tir két qua khao sat & trén, tong hop thanh mot s chi s6 quan trong duéi ddy (so
lieu nam cuoi ky danh gia):

1. Giang vién

Téng sb giang vién co hitu (nguoi): 395

Ty 1é giang vién co hitu trén tong s6 can bd co hitu (%): 90,39%

Ty 1é giang vién co hiru c6 trinh d6 tién si tré 1én trén tong sb giang vién co hitu
(%): 11,18%

Ty 1& giang vién co hitu c6 trinh d0 thac si trén téng sd giang vién co hitu (%):
79,70%

2. Sinh vién:

Téng s6 sinh vién chinh quy (ngudi): 7883

Ty s6 sinh vién trén giang vién (sau khi quy d6i): 23

Ty 1é sinh vién t6t nghiép so vai sd tuyén vao (%): 50,71%

3. Panh gia cua sinh vién tot nghiép vé chét luong dao tao ciia nha truong:

Ty 1¢ sinh vién tra 161 d3 hoc dugc nhirng kién thirc va k¥ ning can thiét cho cong

4. Sinh vién c6 viéc lam trong nim dau tién sau khi t6t nghiép:

Ty 1¢ sinh vién c6 viéc lam ding nganh dao tao, trong d6 bao gém ca sinh vién
chua c6 viéc 1am hoc tap nang cao (%): 94,15

Ty I¢€ sinh vién c6 vi¢c lam trai nganh dao tao (%): 5,85
Ty 1€ tu tao dugc viéc lam trong sb sinh vién c6 viéc lam (%): 7,92

Thu nhap binh quan/thang cua sinh vién c6 viéc lam (tri¢u VND): 7.781.000
VND
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5. Dénh gia ctia nha stir dung vé sinh vién tot nghi€p c6 viéc lam dung nganh dao
tao:

Ty 1é sinh vién dap ng yéu cau ciia cong viéc, c6 thé sir dung duoc ngay (%):...

Ty 1€ sinh vién co ban dap ing yéu cau cua cong viéc, nhung phai dao tao thém

6. Nghién ctru khoa hoc, chuyén giao céng nghé va phuc vu cong dong:

Ty s6 dé tai nghién ciru khoa hoc, chuyén giao khoa hoc cong nghé va phuc vu
cong dong trén can bd co hiru: 100

Ty s6 doanh thu tir nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu cong
dong trén can b co hiru: 0

Ty s6 sach da duge xuat ban trén can bo co hitu: 0

Ty s6 bai dang tap chi trén can bd co hiru: 100

Ty s6 bai bao céo trén can bd co hiru: 100

7. Co s6 vat chét (s6 liéu nam cudi ky danh gid):

Ty s6 dién tich san xay dung trén sinh vién chinh quy: 51.802 m2
Ty s6 chd & ky tic xa trén sinh vién chinh quy: 4,67

8. Két qua kiém dinh chit luvong gido duc

Cép co so gido duc: Pat

Cép chuong trinh dao tao: Dat
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Phu luc 2. Quyét dinh thanh lap Hoi dong tw danh gia

BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DPAI HQC KIEN TRUC PA NANG Péc lap — Tw do — Hanh phiic
$6: 550 /QD-HHKTHN %&.Ncﬁ.«g, ngay .04, thang ... ndm 2035
QUYET PINH

V& vige thanh 1ap Hji ddng ty danh gia co sé gido duc dai hoc

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC KIEN TRUC PA NANG
HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC KIEN TRUC PA NANG

Céin cir Quyét dinh s6 270/2006/0D-TTg ngay 27 théng 11 nim 2006 cia Thi: tuéng
Chinh phil vé viée “Thanh ldp Truong Pai hoc Kién tric Da Nang”;

Can cir Quy ché t6 chire va hoat dgng ciia Trucng Pai hoc Kién triic Pa Néng;

Can cir vin ban hop nhdt sé 42/VBHN-VPQOH ngéay 10 thang 12 ndm 2018 cua Vin
phong Quéc héi vé viéc ban hanh Ludt Gido duc dai hoc;

Cén cir Théng tw s6 12/2017/TT-BGDPT ngay 19 thang 05 nam 2017 cua Bg Gido
due va Dao tao ban hanh “Quy dinh vé kiém dinh chdt lwong co so gido duc dai hoe”’;

Theo dé nghi cia Tridng phong Pam béo chét leong,

QUYET DINH:

Piéu 1. Thanh 1ap HHi déng tw dénh gia co s& gido duc clia Trudmg Dai hoc Kién
triic Pa Néng gdm cdc 6ng/ba ¢6 tén trong danh sach kém theo.

Giup viéc cho Hoi dong c6 Ban thu ky va cac nhém céng tac chuyén trach gbm céc
6ng/ba c6 tén trong danh sach kém theo.

Piéu 2. Hoi ddng c6 nhiém vu trién khai tu danh gia co sé gido duc theo Quy dinh
v& kiém dinh chét lugng co s& gido duc dai hoc ban hanh kém theo Théng tu sb
12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 caa Bé truong Bé Gido duc va Pao tao va Hudng
dén tu danh gia co s gido duc dai hoc cua Cyc Quan Iy chit luong.

Nhiém vy cu thé cia cac thanh vién do Chu tich Hoi ddng phan cong. Hoi dong tur
giai thé sau khi hoan thanh nhiém vu.

Piéu 3. Truong cac Phong, Khoa, Bé mén true thude trudng va cac éng (ba) co tén
trong danh sach kém theo & diéu 1 ¢6 trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:
- Chu tich Hgi déng trudng (dé bdo cdo);
- Ban Giam hiéu (chi dao);
- Nhu Piéu 3 (dé thuc hién);
- Luu: VT, BBCL.
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DANH SACH THANH VIEN HQI PONG TU DANH GIA
TRUONG PAI HQC KIEN TRUC PA NANG

Kém theo Quyét dinh 56 359/0D-VHKENngay. thing. § namsia—tdholiny

)

TT HQ VA TEN CHUC DANH, NHIEM VU | GHI
CHUC VU CHU
1 | TS.KTS. Pham Anh Tuén | Hiéu truong Cht tich HD
5 Hiéu truéng, Bi .
2 |TS.Lé Cong Toan FRGEIRRwong BENE | o st il B3
Dang uy
3 | KTS. Pham S§ Chue Chu tich HP Truong Phé chii tich HD
4 | KS. Nguyén Thj Oanh Phé Hiéu truéng Pho chii tich HP
Thanh vién,
5 | TS. Hoang Tinh Béao Trudong phong PBCL | Trudng ban thu
ky
6 | TS. Nguyén Hai Hoan Trudng phong Pao tao | Thanh vién
s Truong phong | Thanh vién
7 | TS. Vd Thanh T
¢ . KHCN&HTQT
8 | CN. Pham Ngoc Déng Truong phong CTSV | Thanh vién
9 | CN. Lé Tén Ngoc Truong phong TCNS | Thanh vién
10 | CN. Trin Thi Mai Lan Truéng phong TCKT | Thanh vién
" § Trud h¢ HTQT | Thanh vié
11 | ThS. Nguyén Trdn Lan Chi | [oone, Phong HTQ s
va Truyén thong
e GVC.KS. Nguyén Quang | Truéng phong Thanh | Thanh vién
Anh tra — Phap ché
13 ThS. Nguyén Thi Vy|Truong phong Hanh | Thanh vién
Huong chinh - Téng hop
‘ h6 phe n I g s
14 | KS. Trin Thuan Pho phong Quan ly du | Thanh vién

4n va Quan tri thiét bi
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Chi tich Coéng doan | Thanh vién
15 | ThS. Cao Xuin Tinh trudng, Trudng
BMGDTC
16 | ThS. Ngb Tuén Anh Bi thu Poan trudng Thanh vién
17 | ThS.Phan Trn Kidu Trang | So d0¢ trung tém hoc | Thanh vién
tép gin ket cdng dong
Phé trudng khoa Kién | Thanh vién
18 | ThS. Nguyén Quang Bao | triic, Q. Trudng bd mén
Kién tric
. . : XD, | Thanh vié
ThS. Nguyén Hodng Thu Q :I'ruong lfhoa . vien
19 Thit Trudng bd mdn
Y KTCTXD
20 | TS. Ngyén Vin Théi Tnfc:ng khoa Cau | Thanh vién
dudng
Truéng khoa Cong | Thanh vién
21 | TS. L& Tén Duy nghé¢ Ky thuit Pién —
' bién tir
22 | PGS.TS. Trdn Manh Huy | -oong  khoa  Céng| Thinh vién
nghé théng tin
23 | TS. Nguyén Thi Thu Huong | Truéng khoa Kinh t¢ | Thanh vién
24 | TS. Pinh Thij Thi Truéng khoa Du lich Thanh vién
25 | ThS. Nguyén Thi Tuyét Trudng khoa Ngoai ngit | Thanh vién

(Danh séch gom cé 25 nguoi).
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DANH SACH THANH VIEN BAN THU KY

B 2
(Kem theo Quyét dinh 56 .35)/OP-DHKIDNngaybd thang .§ nami®eia ﬁ&]{j‘}ﬁé )

Ho va tén Chire danh, chire vu Nhiém vu
a . . R . Truéng Ban thu
TS. Hoang Tinh Béo Truong phong DPBCL ky

ThS. Nguyén Hong Diéu Huong | Ph¢ truong phong PBCL Thanh vién

ThS. Phan Nguyén Thiy Trdm | Chuyén vién phong PBCL Thanh vién

ThS. Nguyén Thi Nga My Chuyén vién phong DPBCL Thanh vién

(Danh sdch gom c6 4 nguoi)
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DANH SACH CAC NHOM CONG TAC CHUYEN TRACH

82
(Kém theo Quyét dinh 56 A58./0D-brl ki ngay?4 thang k. ndmtoxia Hivduldyg )
T )

T Ho va tén Chitc danh, chirc vy Nl":fm
Nhém 1 | PBCL vé chién lwgc
1. | Pham Anh Tuén Hiéu trudng 5
2 Nguyén Thi Vy Huong Trudng phong Hanh chinh 4
3 Tran Thi Lé Trinh Phé truedng phong Hanh chinh 4
4. Nguyén Hai Hoan Truéng phong dao tao 4
5. | Huynh Anh Tuin Phé treong phong Té chirc Nhan su 7
6. | Trin Thi Mai Lan Truong phong Tai chinh ké toan 5
7. | Trdn Thuén Pho trrong phong QTTB&
8. | Nguyén Tran Lan Chi Truéng phong HTQT va Truyén thong 4
Nhém 2 | PBCL vé hé thing
9. | Nguyén Hong Di¢u Huong | Phé truéng phong PBCL
10. | Nguyén Thi Nga My Nhan vién phong PBCL
11. |Phan Nguyén Thuy TrAm | Nhén vién phong DPBCL
Nhém 3 | PBCL vé thuc hign chirc ning
12. | Neuyén Hai Hoan Trudéng phong dao tao 5
13. | Huynh Vén Sy Pho trudng phong dao tao 5
14. | Huynh Thi Minh Hién Phé trudmg phong dao tao 5
15. | Nguyén Thanh Nam Nhén vién phong dao tao 4
16. | Pham Ngoc Dong Trudng phong CTSV 4
17. | Vo Thanh Trung Truong phong KHCN 4
18. | Huynh Thi Y Nhi Nhan vién phong KHCN 4
19. | Nguyén Trin Lan Chi Trudéng phong HTQT va Truyén thong 4
20. | Phan Tréin Kiéu Trang Giam dbe trung tim hoc tap gén két 4
chng dong
Nhom 4 | Két qua hogt djng
21. | Nguyén Hai Hoan Truéng phong dio tao 4
22. Vo Thanh Trung Trudng phong KHCN
23. | Phan Trén Kidu Trang Giam déc trung tam hoc tap g'fm két
cong ddng
24. | Trin Thi Mai Lan Trudng phong Tai chinh ké toan 2

(Danh sdch gom 6 .:%}..nguoi)
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Phu luc 3. Ké hoach tw danh gia

BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC KIEN TRUC DA NANG Péc lap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 159/KH- PHKTDN Pa Néng, ngay 08 thdng 8 nam 2022

KE HOACH TU PANH GIA CO SO GIAO DUC
1. Muyc dich ty danh gia
Nhim cai tién, nang cao chét lugng dao tao va dang ky kiém dinh chét lugng.
= 2. Pham vi tir danh gia
Danh gia cac hoat dong cia CSGD trong giai doan 2018 — 2023 theo tiéu chudn
danh gia chit lugng CSGD do B¢ truéng B GDDT ban hanh.
3. Cong cu ty danh gia
Céng cu ty danh gia 1a Tiéu chuin danh gid chit lugng CSGD ban hanh kém
theo Thong tu s& 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cua B) trudng Bo GDDT; Cong
vin 766/QLCL-KDCLGD ngay 20/4/2018 ciia Cyc quan ly chat lugng vé viéc hudng
dan ty danh gia co s& gido duc dai hoc; Cong vian 1668/QLCL-KDPCLGD ngay
31/12/2019 ctia Cuc quan Iy chat lugng vé viéc hudng dan dénh gia theo b) tiéu chuin
danh gia chat lugng co s& gido duc.
4. Hoi ddng ty danh gia
- 4.1. Thanh phéan Héi dong tw dénh gid
Hoi ddng tu danh gia CSGD duge thanh 1p theo Quyét dinh s6 358/QDP-
DHKTDN ngay 01 thang 8 nam 2022 cua Hi¢u truong truong Dai hoc Kién truc Da
Ning, Hoi ddng gdm c6 25 thanh vién (danh sach kem theo).

4.2. Ban thu ky giup viéc va cdc nhom céng tdc chuyén trdach (danh sach kém

theo).
4.3. Phdn cong thuc hién (du kién)
g 5 | Tiéu chuin Nhém chiu triach nhiém Ghi chu
1 | Tieuchudnl1,2,3,4vaé Nhém 1
2 | Tiéu chuéin 8-12 Nhém 2
3 | Tiéuchuén 13, 14, 15, 16 va 22 | Nhém 3
4 | Tiéuchuin 7,17,21,24 va25 | Nhom 4
5 | Tiéu chuén 5, 18, 19, 20 va 23 | Nhém 4




5. K¢ hoach huy déng cic ngudn lwe

Xac dinh cac ngudn nhan luc, co sé vt chét va tai chinh can huy dong hodc cung
cép cho timg hoat dong va thoi gian can dwoc cung cap.

. 2 Cic hoat Cic loai ngudn lue can T Ghi
TT | Tiéu chuan i A F Thoi gian y
dong dwge huy dong/cung cap chu
| PP | [T N R e ——
. [l (R (P—

.....................

.........................

6. K& hoach thu thdp thong tin tir ngudn ngoai CSGD (néu cén)

Xéc dinh cac thong tin cn thu thap tir bén ngoai, ngudn cung cép, thoi gian cin
thu thap, kinh phi cén cé.

7. Ké hoach thué chuyén gia ngoai (néu cin)

Xéc dinh nhitng linh vuc can thué chuyén gia, muc dich thué chuyén gia, vai trd
. ctia chuyén gia, s6 lugng chuyén gia, thoi gian can thué chuyén gia.

8. Thoi gian biéu
Thoi gian thyuc hién tu danh gié theo lich trinh du kién sau:
Thaoi gian Cac hoat dong
1. Hop Lanh dao Truong dé thao luan muc dich, pham vi, thoi gian
biéu va xéc dinh cac thanh vién cua Hoi dong tu danh gia CSGD.
Tudpq |2 Hiéutruongra quyét dinh thanh lap Hoi dong tu danh gia CSGD.
3. Hop Héi dong tw danh gia CSGD dé:
(Tz‘t;ng&y‘ or| Cong bd quyet dinh thanh lap Hoi dong tu dénh gia;
dén ngay e Tép hudn vé quy trinh ty danh gia va b¢ tiéu chuan danh gia chét
07/8/2022) lwong CSGD:
e Thao luan vé nhiém vu cy thé cho tirng thanh vién Hoi dong;
e Du thao ké hoach ty danh gia CSGD.
1. Phd bién chu trrong trién khai tu danh gia dén toan thé can bo, giang
Tuén 2 vién, nhan vién, nguoi hoc va cac bén lién quan;
(Tirngay | 2. Tb chirc hoi thao/hi nghi vé chuyén mon, nghiép vu trién khai tu
08/8 dén danh gia cho can b, giang vién, nhan vién, nguoi hoc va céc bén
ngay lién quan.
14/8/2022) | 3. Hop Hoi dong tw danh gida CSGD dé thong qua:
e Ké hoach tr d4nh gid CSGD;




Thai gian Cic hoat dong
¢ Du thao dé crong bao céo ty danh gid (dua trén co o tai liéu hudng
din ctia Bo GDDT va diéu kién cu thé ciia CSGD).
4. Hiéu trudng ban hanh ké hoach tu danh gia.
1. Cong bé ké hoach ty danh gi, thong bao phan cong nhi¢m vu cho
Tuin 3-4 ting thanh vién Hoi dong, Ban thu ky va cdc nhom cong tac chuyén
(Tir ngay trach gitip viée cho Hoi dong.
17/10 dén | 2. Phén tich tiéu chi, thu thap thong tin va minh ching.
ngay 3. Phéan loai va ma hoa cac thong tin va minh chimg thu dugc.
30/10/2022) | 4. Nghién ctru sy dép img ctia minh ching dbi v6i cdc mde chudn tham
chiéu cua timg tiéu chi dénh gia.
Tudn 5-11 | 1. Céc nhom cdng tdc chuyén trach viét cac bdo céo cla timg tiéu chi
(Tir ngay (thu thap théng tin, minh chimg bf% sung néu can thiét).
31/10 dén | 2. Trudng cac nhom chuyén trach tong hop cac bao cdo tiéu chi thanh
ngay céc bao cdo tiéu chuan (thu thap thong tin, minh chimg bd sung néu
18/12/2022) | cén thié).
Héi dong tu danh gid CSGD:
1. Xem xét cac bao cdo cia tung tiéu chudn, tiéu chi do cac nhém
2 chuyén trach du thao.
Tuan 13 .2 e R ; 3 5
(Tit ngéy 2. Kllem tra' lai (iE'lC thong tin va minh chimg duge st dung trong bao
19/12 dén céo ty danh gid.
ngay 3. ()i(éc dinh céc van dé phat sinh tir cac thong tin va minh ching thu
uoc.
SR | 4 dinh céc thong tin, minh chimg can thu thap bd sung.
5. Thu ky Hoi ddng tap hop céc bao céo tiéu chuan thanh dy thao béo
céo ty danh gia CSGD.
Tudn 14 | Hoi ddng tu danh gia CSGD:
(Tirngay | 1. Xem xét dy thao bdo céo tr danh gia va dé xuét nhing chinh stra
26/12/2022 (néu can).
dénngay | 2. Thao ludn vé dy thao bao cdo tw dénh gié. xin y kién gop V.
01/01/2023)
Tuin 15 1. Cong bd ban dy thao bao cdo tu danh gia (da chinh stra sau gop )
(Tit ngéy 02/ trong noi jb(?) CS.GD. ‘ | B
01/ dén ngiy 2. Cé’n bcf)', gu’?ng Vlé{l, nhé'u'l vién, nguoi hoc,... dong gop y kién cho du
08/00/2023) thao béo céo tu danh gia.

. Nhém nghién ctru de 1ap ra soat du thao bao c4o tu danh gia, dua

ra cac khuyén nghi can thiét.




Thoi gian Céc hoat dong
Tudn 16-17 | 1. C3GD giri bao cdo ty danh gid va cong van cho co quan chu quan,
(Tir ngay Bo GDDT. ’
09/01 dén . CSGD cdng bd ban bao céo ty danh gia da hoan thién (trong ndi b
ngay nha truong).
22/01/2023) | 3 Té chirc bao quéan béo cdo tu dénh gid, cac thong tin, minh chimg
theo quy dinh.
Tuin 18 . Thuc hién viée cai tién chat luong theo cac ké hoach hanh dong.
(Tiengay |2~ Cépnhét lai bao céo tu danh gia (néu can) trude khi thye hién vige
06/02 dén dang ky danh gia ngoai v6i to chirc KDCLGD.
ngay
12/02/2023)
Noi nhin: HIEU TRUONG
- Héi ddng ty danh gia;
- Co quan chi quan (dé blc); z ~ DAL HOBY ." X
- Cac don vi trong CSGD; 1@\ KIEN TRUGY
- Luu: VT, DBCL. oo ;-a / '

PHAM ANH TUAN




